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Programa de Avaliacao Institucional das Universidades Brasileiras
Procedimento de Assisténcia Juridica
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Base de dados referencial da Editora Elsevier

Servigo de Apoio ao Desenvolvimento Académico
Secretaria

Secretaria de Comunicagao
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TCC Trabalho de Conclusdo de Curso

TCCs Trabalhos de Concluséo de Curso

TCU Tribunal de Contas da Unido

TED Termo de Execucdo Descentralizada

TER Tempo Estimado Regular

THE Times Higher Education

TI Tecnologia da Informacao

TIC Tecnologias de Informacéo e Comunicagéo

TR Termo de Referéncia

UAB Universidade Aberta do Brasil
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UFPA Universidade Federal do Para
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ULAB Unidade de Laboratério
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UnB Universidade de Brasilia

Unesco Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura

UNIFAL Universidade Federal de Alfenas

UNIPAMPA Universidade Federal do Pampa

VRT Vice-Reitoria
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1 APRESENTACAO

A Universidade de Brasilia (UnB), com sede em Brasilia, capital do Distrito
Federal, é uma instituicdo publica federal de ensino superior que completou, em 2017, 55
anos de existéncia. Com a finalidade de reafirmar seus valores como instituicdo publica e
seu compromisso com a sociedade, a UnB apresenta o novo Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, que tem como propdsito fundamental ser um instrumento de gestao que
contribua para o alcance dos resultados institucionais e para atingir os objetivos de
eficiéncia, de eficacia, de efetividade e de transparéncia das informacdes publicas. O plano
encontra-se alinhado aos desafios contemporaneos e as atuais demandas relacionadas ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo no ambito da Universidade.

O novo PDI é o documento que orienta as a¢des da Universidade de Brasilia para
0s proximos cinco anos, com vigéncia de 2018 a 2022, e apresenta 0s anseios e 0s desafios
decorrentes do atual contexto nacional e internacional em que a Universidade esta inserida.
Nesse sentido, a construcdo do documento teve como pressupostos o Estatuto e o
Regimento Geral da UnB e o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), principais
referenciais estratégicos da Universidade, além de amparo em normativos legais.
Caracteriza-se, também, por ter uma natureza colaborativa e participativa e conta com
ampla divulgacdo aos publicos internos e externos a Instituicéo.

O PDI consiste em um documento de carater obrigatério, conforme determinado as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) do pais, sejam publicas ou privadas pelo Decreto n°
5.773, de 09 de maio de 2006. O documento revela a UnB no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a misséo a que se prop0e, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acles, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que
pretende desenvolver. Primando pela factibilidade das a¢Ges propostas, pela clareza e pela
objetividade do texto, este documento foi elaborado em linguagem simples e acessivel a
toda a sociedade.

Ressalta-se que o PDI foi elaborado de forma simultdnea ao Planejamento
Institucional 2018-2022, que também contempla o periodo de cinco anos de vigéncia.
Dessa forma, o PDI € mais amplo e por isso engloba o Planejamento Institucional, pois
este estabelece as agdes que serdo desenvolvidas para alcangar os macro-objetivos da

Universidade.
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Por fim, o PDI 2018-2022 da UnB é resultado de um trabalho coletivo, tendo sido
construido a partir do engajamento de toda a comunidade universitaria, seja por meio das
contribuicdes com informacdes para compor o documento, ou por meio de participacdes
em reunides ou de sugestdes encaminhadas durante o periodo de consulta publica. Destaca-
se, ainda, que tdo importante quanto todo o processo de elaboracdo do documento € o
alcance dos resultados institucionais propostos. Por isso, ressalta-se a importancia do
envolvimento efetivo de toda a comunidade universitaria, com o intuito de se alcancar as
metas e objetivos aqui propostos para o0 cumprimento da missdo institucional da

Universidade de Brasilia.

2 METODO

Este PDI contempla um periodo de cinco anos, de 2018 a 2022. Destaca-se que 0
Planejamento Institucional 2018 — 2022 da UnB é parte integrante do PDI, por este motivo,
a construcdo dos dois documentos foi realizada de forma simultdnea. A elaboracdo, o
acompanhamento e o0 monitoramento do PDI e do Planejamento Institucional competem ao
Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), com coordenagéo
da Diretoria de Planejamento (DPL).

As atividades para o novo ciclo foram iniciadas em novembro de 2016, por meio de
pesquisas realizadas com o objetivo de identificar as melhores praticas e as ferramentas de
planejamento mais utilizadas em universidades nacionais e internacionais, além de outras
instituicdes do setor publico e do setor privado.

Além dessas pesquisas, foram analisadas as experiéncias vivenciadas pela UnB em
ciclos anteriores de planejamento, as metodologias e as ferramentas utilizadas tanto para a
construcdo do planejamento estratégico, quanto para a elaboracdo dos respectivos Planos
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Desse modo, identificou-se as melhores praticas e 0s casos de sucesso de outras
instituicGes e buscou-se construir uma metodologia de planejamento adequada ao contexto
da UnB, considerando a abrangéncia da Universidade e a importancia de integrar as suas
finalidades essenciais: 0 ensino, a pesquisa e a extensao.

A partir do aprendizado decorrente dos ciclos anteriores, verificou-se ainda a

importancia fundamental da participacdo de todos os segmentos da comunidade
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universitaria na elaboracdo do planejamento e a relevancia de um sistema informatizado
para fornecer o suporte as atividades inerentes a esse processo.
Foram definidos, inicialmente, os principios norteadores do planejamento para o

ciclo 2018-2022, conforme descrito na figura 1.

Figura 1 - Principios do Planejamento Institucional 2018-2022

Respeito a diversidade institucional:
considerando as dimensdes de atuagdo
da UnB, o planejamento institucional
busca compreender as especificidades
de cada eixo tematico dada a
diversidade das unidades que integram
a Universidade.

y

PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL PB4 Universidade de Brasilia

Fonte: DPL/DPO, 2017.

O principio do “Respeito a diversidade Institucional” abrange a importancia de
considerar a diversidade existente nas diferentes dimensdes de atua¢do da UnB nos campos
do ensino, da pesquisa e da extensdo, orientando as agdes do planejamento institucional a
serem pautadas pela compreenséo das especificidades de cada unidade integrante dos eixos
tematicos definidos na metodologia, apresentados na figura 3.

O alicerce da “Participacio e Colaboraciao” estabelece que o processo de
construcdo do planejamento institucional deve estimular a participacdo de toda a
comunidade universitiria para um desenvolvimento colaborativo dos objetivos,
indicadores e metas da Universidade. Este principio também abrange a orientacdo para a
participacdo de todos os integrantes das equipes que atuam nas unidades académicas e
administrativas da Universidade, de forma a incentivar os gestores a envolverem todos 0s

colaboradores de sua area.
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J& 0 “Alinhamento” orienta todas as acfes desenvolvidas durante o ciclo de
planejamento para a convergéncia com relagdo as diretrizes institucionais constantes do
mapa estratégico da UnB, de maneira a assegurar a consisténcia do planejamento em todos
0S niveis organizacionais.

O principio da “Comunica¢do” preconiza a promocao e divulgacdo do
planejamento institucional em todas as etapas com a finalidade de dar publicidade as
atividades realizadas e estimular a participacdo e o envolvimento da comunidade
universitaria.

Por fim, o principio da “Continuidade” constitui-se em elemento fundamental,
orientando as acOes para a continuidade do processo de planejamento expressa no
monitoramento e avalia¢do continua do planejamento institucional.

Em conformidade com os principios do planejamento institucional da UnB e
considerando que o planejamento consiste em um conjunto de decisdes inter-relacionadas,
definiu-se o processo de elaboracdo do Planejamento Institucional 2018-2022 da UnB
(figura 2), tendo em vista a importancia de estabelecer claramente os estagios de
elaboracdo, implementacdo e monitoramento do planejamento para o novo ciclo de cinco
anos.

De acordo com Oliveira (2015), um dos pressupostos do planejamento nas
organizagOes consiste no desenvolvimento de um processo decisério que ocorrerd antes,

durante e ap0s a sua elaboracéo e implementacao.
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Figura 2 - Processo de Elaboracdo do Planejamento Institucional 2018-2022

Planejamento Institucional 2018-2022 ‘

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
SO s A Definigdo das Diretrizes Construcao dos Objetivos , Monitoramento e
[Pl q Institucionais Indicadores e Metas Avaliacio
. AP Workshops — Eixos Monitoramento e
Revisio e Aprovagido | Principios e Temépticos Anilise d
do novo PPPI-UnB Valores ] e o
indicadores
—{ Workshops Abertos
Elaboracdo, Revisdo e — Mlissdo e Visdo Avaliagdo periddica
—{Aprovagﬁa de Politicas s das metas
Complementares | | Consolidagdo e
Integracdo
Diretrizes Acompanhamento
. _ Institucionais . — do desempenho
—  Projeto Executivo e — Consulta Pablica rE sl
—(Mapa Estratégico Aprovacdo CAD — PDI
Palestras sobre PPPl e —‘ e Planejamento
— Plam.ejarrlento Institucional
Institucional _( Apresentaciio
B ‘— Registro no Software
|
Palestras sobre o

Planejamento e
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Fonte: DPL/DPO, 2017.

Apos estudos preliminares, a partir de fevereiro de 2017, foram desenvolvidas as
quatro etapas do planejamento institucional e a escolha da metodologia a ser adotada para
o novo ciclo de planejamento institucional. Todo este trabalho foi aprovado pela
administragdo superior da Universidade em abril deste mesmo ano.

A seguir serdo detalhadas as etapas do processo de elaboragdo do planejamento

institucional.

Etapa 1

A Etapa 1, denominada “Preparacdo ¢ Correquisitos”, abrange todas as atividades
preparatorias e de identificacdo dos requisitos necessarios ao inicio do planejamento. Em
um levantamento prévio, foram definidos os documentos de referéncia que serviriam de
base para a construcdo do Planejamento Institucional e do PDI. Com base na importancia e
relevancia dos documentos norteadores para a Universidade de Brasilia (UnB), foram

analisados: o Estatuto e Regimento Geral da UnB, os quais estabelecem os principios e

finalidades da Universidade e o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), como

documento orientador das acdes de planejamento.
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Assim como o PDI, o PPPI é um documento elaborado com a participacdo da
comunidade académica, e seu objetivo é construir as diretrizes académicas e suas
prioridades.

Ap0s a definicdo dos documentos de referéncia, foi realizada a analise das politicas
complementares que compdem o PDI e subsidiam o planejamento. As politicas analisadas
foram: Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI); Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS); e Plano de Obras e Politica de Gestdo de Riscos.

Posteriormente a andlise das politicas complementares, foi iniciada a construcdo do
Projeto Executivo, que abrangeu todas as atividades que foram desenvolvidas de forma
transversal ao longo da execugéo do processo do Planejamento Institucional 2018-2022.

O projeto executivo contemplou a realizacdo de inimeras atividades. As principais
serdo detalhadas a sequir.

I - A determinagdo dos eixos tematicos consistiu na primeira atividade do projeto
executivo. Os eixos tematicos contemplam as &areas da Universidade de Brasilia
compreendidas no Planejamento Institucional 2018-2022. A definicdo das unidades
baseou-se na analise do papel estratégico e de suporte institucional das unidades que
compdem a estrutura organizacional da UnB frente as finalidades essenciais de ensino,
pesquisa e extensdo. No total, vinte e trés unidades da Universidade de Brasilia foram
incluidas nos eixos tematicos.

Dessa forma, foram estabelecidos trés eixos tematicos, conforme descrito na figura
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Figura 3 - Eixos Tematicos

Lﬁreas Institucionais J
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Fonte: DPL/DPO, 2017.

Il — As equipes envolvidas foram identificadas ap6s o levantamento de todos os
atores que devem ser considerados ao longo do desenvolvimento do planejamento de cada
unidade. Assim, foram analisados os seguintes agentes, conforme a abrangéncia de
determinada unidade: o0s gestores; a comunidade académica: docentes, técnicos
administrativos e discentes; a equipe de planejamento, com sua atuacdo técnica; a
avaliacdo da gestdo de riscos; a contribuicdo dos resultados da area de autoavaliacdo da
UnB — Diretoria de Avaliacdo e Informacgdes Gerenciais - DAI/DPO; e outros agentes
internos e externos.

111 — A metodologia escolhida para a elaboracdo do planejamento institucional foi o
Balanced Scorecard - BSC. Trata-se de uma ferramenta de facil adaptacdo as
especificidades de uma instituicdo publica, além de possibilitar o0 acompanhamento mais
efetivo dos resultados de toda a cadeia de valor da Institui¢cdo. Buscou-se, nas prerrogativas
para definicdo da metodologia, o alinhamento com o PPPlI e demais politicas
complementares da Universidade e também teve como foco os pilares da Instituicdo:
ensino, pesquisa e extensao.

O BSC foi desenvolvido por professores da Universidade de Harvard, no inicio da
década de 1990. De acordo com seus criadores, Kaplan e Norton (1997), o BSC consiste

em uma metodologia de gestdo, fundamentada na visdo, missdo e estratégias delineadas

22



B Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

pela instituicdo, e apoiada em um conjunto de indicadores de desempenho que
proporcionam aos gestores uma visdo rapida e abrangente de toda a organizacao.

Dessa forma, o BSC permite acompanhar de forma efetiva toda a cadeia de
proposta de valor das instituicdes, possibilitando um acompanhamento mais efetivo dos
resultados. A metodologia esta em consonancia com o planejamento desenvolvido em uma
grande parcela das instituicdes federais de ensino superior no Brasil e abrange as melhores
praticas de planejamento adotadas em organizagdes do setor publico. Entre as Instituicdes
de Ensino Superior que utilizam o BSC, sdo exemplos: a Universidade Federal do Para
(UFPA); a Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA); a Universidade Federal de
Uberlandia (UFU); e o Instituto Federal de Brasilia (IFB).

Ainda de acordo com as pesquisas realizadas, foi possivel observar que as
instituicGes federais de ensino superior (IFES) evidenciam um cenario de mudancas
moldado para a adequacdo de seus objetivos as novas exigéncias da sociedade e do
mercado, conduzindo a reflexdes acerca de suas praticas organizacionais tradicionais e
sobre as mudancas decorrentes do processo de globalizacdo (CUNHA; KRATZ, 2016).
Dessa maneira, conforme indica a literatura sobre o tema, considera-se que 0 processo de
gestdo nas universidades publicas brasileiras tem sido permeado por desafios, envolvendo
a escassez de recursos, a rigidez da estrutura administrativa e também as limitagdes
administrativas na gestao.

A proposta inicial do BSC prevé quatro perspectivas, sdo elas: perspectiva
financeira, perspectiva dos clientes, perspectiva dos processos internos e perspectiva do
aprendizado e crescimento. Houve a necessidade de adaptacdo dessas perspectivas ao

contexto de uma organizacgéo publica, conforme ilustrado na figura 4.

Figura 4 - Perspectivas do BSC

U egee U Processos
\I_ estratégla Internos

k \_l |
\) Aprendizado e ‘/
Crescimento

Fonte: DPL/DPO, 2017.
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As perspectivas podem ser assim descritas: 1- perspectiva orgamentéria - contempla
0s objetivos financeiros de longo prazo; 2- perspectiva da sociedade - séo os resultados que
a organizacéo entrega aos seus clientes; 3- perspectiva do aprendizado e crescimento - sdo
as competéncias internas da organizacdo para 0 crescimento e desenvolvimento
organizacionais e 4 - perspectiva dos processos internos - S0 0S processos internos,
atividades e decisdes concretizadas pela propria organizacao.

Além disso, um importante elemento na estrutura do BSC é o mapa estratégico,
caracterizado por uma representacdo grafica que sintetiza em um dnico documento 0s
objetivos estratégicos e as agdes interligadas entre as perspectivas, no sentido de dar
suporte a atividade-fim da instituicdo (KAPLAN; NORTON, 2000; COSTA, 2006).

Em consonéncia com a metodologia do BSC, as perspectivas de atuacdo e as
diretrizes institucionais da Universidade de Brasilia integram o mapa estratégico do
planejamento institucional 2018-2022, representado no Anexo 2. Esse mapa oferece uma
abordagem integrada do planejamento e dispde sob trés perspectivas as diretrizes
institucionais das areas estratégicas que compdem a Universidade, ilustrando assim como
cada area contribuird para o alcance da missdo e da visdo. Busca-se com esta definicdo o
alinhamento das estratégias adotadas e o direcionamento das acBes que serdo
desenvolvidas durante todo o ciclo de planejamento.

Apds a analise de ciclos anteriores de planejamento na UnB, verificou-se que a
informatizacdo do processo contribui para um desenvolvimento mais eficiente das
atividades de planejamento e aperfeicoa o acompanhamento e monitoramento da execugéo
das metas. Além disso, observou-se a necessidade de um sistema capaz de promover a
integracdo do planejamento institucional com o PDI, de forma que o PDI contemplasse a
totalidade dos objetivos, indicadores e metas planejados, sem a necessidade de elaborar
esses dois planos de forma separada.

O sistema ForPDI consiste em uma plataforma aberta de gestdo e acompanhamento
do PDI e foi desenvolvido no &mbito na Comissao de Planejamento do Férum Nacional de
Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo, o Forplad. O tema esta detalhado no
capitulo 15 — Processo de monitoramento, controle e revisao.

Cabe ainda mencionar que outras atividades foram elaboradas durante a criagdo do
projeto executivo e podem ser analisadas no site do planejamento institucional:

planejamentodpo.unb.br.
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Etapa 2

Dando continuidade a elaboracdo do planejamento, na etapa 2, denominada
Definicdo das Diretrizes Institucionais, foram construidos os produtos iniciais do
Planejamento Institucional 2018-2022, relativos as bases do novo ciclo de planejamento da
UnB e as diretrizes que norteardo as acOes da Universidade durante os proximos cinco
anos.

Fizeram parte dessa etapa a definicdo dos principios, valores, da missao e da viséo,
além da criagdo de diretrizes institucionais da UnB para o ciclo 2018-2022. Essas
diretrizes representam 0s macro-objetivos da Universidade e foram definidas de acordo
com as areas de atuacdo das unidades integrantes dos eixos tematicos do planejamento
institucional. Importante ressaltar que a Administracdo Superior participou diretamente da

construcdo desta etapa.

Etapa 3

A Etapa 3, “Constru¢do dos objetivos, indicadores e metas”, compde, basicamente,
as atividades integrantes do processo de construcdo dos objetivos, indicadores e metas do
Planejamento Institucional 2018-2022. Desse modo, fazem parte dessa etapa a realiza¢do
dos workshops de planejamento, a consolidacdo e a integracdo do PDI, a fase de consulta
publica, a aprovacdo do PDI no Conselho de Administracdo (CAD) e a insercdo das
informacdes no sistema ForPDI. A proposta de constru¢do do planejamento das unidades
abrangeu o alinhamento as diretrizes institucionais e a defini¢do dos objetivos, indicadores
e metas.

Inicialmente, a etapa 3 foi dividida em dois momentos. O primeiro foi caracterizado
pela realizacdo de workshops de planejamento com os gestores das unidades, em que foram
definidos os objetivos, indicadores e metas para o ciclo 2018-2022, com a participacdo das
chefias, diretores e coordenadores das areas.

No segundo momento, foram realizados os workshops abertos, em que o
planejamento foi apresentado para validacdo e discussdo por todos os servidores e
colaboradores que integram as unidades, alem de membros da comunidade académica. Os
workshops abertos caracterizam-se como eventos de ampla participacdo e discusséo e

foram desenvolvidos para que todos os envolvidos e interessados no planejamento de
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determinada unidade tivessem a oportunidade de compreender 0 que estava sendo
planejado e se considerassem parte integrante no desenvolvimento do processo de
planejamento.

Em consonéncia com o principio da participacdo e colaboracdo, os workshops
abertos também incluiram a participacdo de todos o0s segmentos da comunidade
universitaria. A divulgacdo dos eventos aos demais integrantes da comunidade
universitaria ocorreu basicamente de trés formas: convite encaminhado via InfoUnB aos
enderecos eletrdnicos (e-mail) cadastrados de integrantes da comunidade UnB; pela rede
social no Facebook (UnB — Universidade de Brasilia); e também por meio da agenda
semanal de eventos, no site do planejamento.

Apbés a validacdo do planejamento das unidades nos workshops abertos,
encaminhou-se a cada unidade solicitacdo de informacBes complementares necessarias a
elaboracdo do PDI. Esta solicitagdo foi realizada por meio do Sistema Eletrénico de
InformacgBes - SEI UnB e também pelo e-mail institucional das unidades. O prazo de
retorno da solicitacdo foi estabelecido conforme o volume de informacdes que a unidade
deveria fornecer.

Por fim, ao se concluir a construcdo do planejamento de todas as unidades e ap6s o
retorno das informacdes complementares solicitadas, a equipe da Diretoria de
Planejamento iniciou o processo de consolidacdo e integracdo das informacgdes que
compdem o documento do PDI. A fase de consolidacdo do documento foi feita pela
Diretoria de Planejamento e as atividades consistiram em elaborar o documento seguindo
as normas legais existentes, embasando-se em diversos documentos j& mencionados, como
PPPI, o Estatuto e Regimento Geral da UnB, além das informacbes apresentadas por
dezessete unidades que contribuiram diretamente para a elaboracdo do documento.

Posteriormente, com o PDI ja consolidado, o documento foi disponibilizado a toda
a comunidade universitaria para consulta publica. Para facilitar a participagdo na consulta,
o documento disponibilizado dividido em seis areas tematicas: Ensino; Extensao; Pesquisa
e Inovacdo; Gestdo Institucional; Gestdo de Pessoas; e Infraestrutura.

A finalidade desta fase foi buscar a ampla participagdo dos principais segmentos
que compdem a universidade (servidores técnico-administrativos, docentes e discentes) na
construcdo das diretrizes que norteardo as acoes desenvolvidas durante o ciclo 2018-2022.
Dessa forma, reconhece-se como de fundamental importancia o envolvimento e a

participacdo de todos para o aprimoramento e crescimento da UnB. As sugestdes da
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consulta publica serdo encaminhadas para analise das respectivas areas competentes ja no
primeiro ano de execucdo do PDI, ou seja, em 2018.

Apods a conclusdo da elaboragdo do PDI, o documento serd apresentado no
Conselho de Administracdo (CAD) da Universidade de Brasilia, para apreciacdo e
deliberacdo acerca da aprovacdo do documento. Segundo o Regimento Geral e o Estatuto
da UnB, o CAD é o conselho superior que delibera acerca das matérias de carater
administrativo, econdmico, financeiro, de planejamento e or¢camento, gestdo de pessoas e
sobre relacOes sociais, de trabalho e de vivéncia (Universidade de Brasilia, 2011). Dentre
as competéncias do CAD, o artigo 12, inciso Il, determina a aprovagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Esta competéncia foi acrescida pela Resolucdo n.
29/2010 de 07/12/2010, do Conselho Universitario da UnB (CONSUNI).

Etapa 4

A quarta e Ultima etapa € a de monitoramento e avaliacdo. Nesta etapa, sdo
desenvolvidas acbes que proporcionam a avaliacdo efetiva da execucdo do Planejamento
Institucional 2018-2022 e o aprimoramento continuo do ciclo de planejamento da UnB.

E fundamental monitorar a execugdo das metas e avaliar o alcance dos objetivos
organizacionais do planejamento para a conquista dos resultados, além de acompanhar o
desempenho da Universidade e identificar pontos a serem aperfeicoados durante todo o
ciclo.

Nesse sentido, a relevancia da fase de monitoramento e avaliagdo também contribui
para 0 processo de tomada de decisdes, as quais passam a ser realizadas com base em
evidéncias e fatos observados durante o acompanhamento da execucdo do planejamento e
de eventuais dificuldades encontradas durante a avaliacdo das metas. Além disso, esta
etapa contribui para o aperfeicoamento da transparéncia e da responsabilizacao.

Dessa forma, a partir de 2018, a equipe da Diretoria de Planejamento (DPL/DPO)
ird acompanhar e analisar o cumprimento das metas e como elas contribuem para o alcance
dos objetivos e das diretrizes institucionais. Serdo realizadas reunides para avaliagdo
periddica das metas com as pessoas responsaveis, ja indicadas durante a elaboracdo do
planejamento das unidades integrantes dos eixos tematicos. Pretende-se, nesses encontros,
proporcionar um momento de anélise e discussdo do andamento da execugdo das metas e

identificacdo dos principais problemas encontrados durante o periodo de avaliagdo. Os
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gestores das unidades também serdo capazes de acompanhar a evolucdo do planejamento
de sua unidade por meio do ForPDlI, pois esta plataforma oferece um painel de indicadores
que permite a visualizacdo das informacdes gerais sobre os indicadores e metas. O
detalhamento desta etapa encontra-se no capitulo 15, o qual descreve o processo de
monitoramento, controle e reviséo do PDI.

Como forma de resumir as principais etapas de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do Planejamento Institucional 2018-2022, apresenta-se 0

quadro 1, com o cronograma das atividades desenvolvidas.

Quadro 1 - Cronograma das atividades do PDI 2018-2022

Atividade jan/l7 (fev/17 | mar/17| abr/l7 | maifl7 |jun/17|jul17 jago/17| set/17 |out/17| nov/l7
Etapa 1 - Preparacio e Correquisitos
Etapa 2 - Definicio das Diretrizes Institucionais
Etapa 3 - Construcio dos Objetivos, Indicadores e Metas

Etapa 4 - Monitoramento e Avaliacio
Fonte: DPL/DPO, 2017.

Por fim, cabe ressaltar que, devido ao ambiente universitario ser caracterizado pela
multiplicidade e interdisciplinaridade de &reas de conhecimento e pela participacdo de
diversos segmentos da comunidade académica e da sociedade em seu cotidiano, o contexto
das acOes € dinamico e abrangente. Por isso, planejar consiste em um grande desafio para
0s gestores da UnB, principalmente frente ao cenario atual de reducdo de recursos
orcamentarios e de crises politica e econdmica. Para maiores informagfes sobre todo o

processo de planejamento institucional consulte o site: www.planejamentodpo.unb.br.

3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Nesta secdo, estdo descritos os normativos legais e os principais documentos
institucionais que orientaram e subsidiaram a construcdo desse Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).
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Quadro 2 - Normativos e principais documentos institucionais

Legislacdo

Objeto e implicacdo da legislagéo sobre o PDI

Portaria MEC N°
1.466/2001 de
12/07/2001

Autorizacdo de curso fora de Sede. Os Pedidos de autorizacdo devem ter como
documentacdo o PDI, dentre outros.

Resolucéo
CNE/CES 10 de

2002

Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e regimentos de
instituicGes de ensino superior, autorizacdo de cursos de graduacdo, reconhecimento e
renovacdo de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para supervisao do
ensino superior do Sistema Federal de Educacdo Superior. O PDI deve ser desenvolvido
conjuntamente entre a mantenedora e a mantida; apresenta listagem dos documentos que
devem ser incluidos no PDI; coloca o PDI como requisito aos atos de credenciamento e
recredenciamento das IES; pode ser exigido no &mbito das a¢Bes de supervisdo realizadas
pela SESU/MEC; e deve sofrer aditamento no caso de modificagdes

Portaria MEC N°
7, de 19/03/2004

Aditamentos por modificaces no PDI. AlteracBes devem ser atualizadas no Sistema
SAPIENS em virtude de incluséo e excluséo de cursos, ensejando alteragdes no PDI.

;_%r;i—“gy) Regu.lanjenta 0S pro_ceNdimentos_ de~ avaliacdo do SINAES. As ComissGes Externas de
09/07/2004 Avaliacdo das InstituicBes examinardo, dentre outros documentos: | - O PDI.

Portaria MEC N° [Processos a serem protocolados junto ao Sistema de Acompanhamento de Processos das
4.361, de Instituicdes de Ensino Superior — SAPIEnS/MEC. Necessidade do PDI para o
29/12/2004 credenciamento e recredenciamento das IES; PDI e seus aditamentos;

Decreto n® 5.622

de 19 de Regulamenta o art. 80 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as

Dezembro de

2005 (Revogado

diretrizes e bases da educacdo nacional. Necessidade do PDI para pedido de
credenciamento da instituicdo; necessidade de constar no PDI vinculos para a oferta de

pelo Decreto cursos e programas a distancia em bases territoriais maltiplas.
9.057/2017)
Decreto N° - s P
5 773/2006 de Supervisdo e Avaliacdo das IES e seus Cursos. PDI como documento obrigatério no
W processo de credenciamento; apresenta elementos que devem conter no PDI.
Portaria . x . . . . o
Normativa MEC Procedimento de regulagdo e avaliagdo da educagdo superior — modalidade a distancia.
N2 de Cursos de EAD ofertados pelas instituicbes dos sistemas federal e estaduais devem estar
10/01/2007 previstos no PDI apresentado pela instituicdo por ocasido do credenciamento.

Institui o e-MEC, sistema eletrénico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informagdes
Portaria relativas aos processos de regulacdo da educacao superior no sistema federal de educacéo.
normativa n. 40, [Anélise dos dados inseridos no PDI pela Comissdo de Avaliacdo durante visita in loco;
de 12 de necessidade do curso a ser autorizado constar no PDI; PDI como documento indispensavel

Dezembro de
2007

para 0 pedido de credenciamento para EAD; mudang¢as no PDI tramitarem como
aditamento ao ato de credenciamento ou recredenciamento; pedido de credenciamento de
campus fora de sede envolvera mudangas no PDI.

Resolucdo
CNE/CES N° 3

de 14 de Outubro

de 2010

Regulamenta o Art. 52 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e dispbe sobre normas
e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de universidades do Sistema
Federal de Ensino. Credenciamento como universidade deve observar a compatibilidade do
PDI e do Estatuto com a categoria de universidade, além de destacar a necessidade de
inserir, eletronicamente em campo determinado, o PDI, dentre outros documentos.

Resolucdo n. 1,

de 11 de Marco
de 2016

Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de
Educagdo Superior na Modalidade a Distancia. Necessidade de constar no PDI a
modalidade educacional definida pela IES; os polos de EaD e a distin¢do entre polos;
expansdo de cursos e polos EaD devera estar subordinada aos termos do PDI; as IES
deverdo estabelecer, em seu PDI/PPI, a previsdo detalhada de areas, cursos e programas de

educacdo a distancia; nos processos de credenciamento para EaD devera constar o PDI.
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Lei n° 3.998/61,
de 15/12/1961

A Lei autoriza a institui¢do da Fundagdo Universidade de Brasilia e dita normas para o seu
funcionamento.

Estatuto e

Regimento Geral
da UnB

O Estatuto e o Regimento Geral da UnB detalham os principios e finalidades, a
administracdo universitaria, a estrutura académica e administrativa, o regime didatico
cientifico e a composicdo da comunidade universitaria.

Planos de
Desenvolvimento

O PDI é o documento que identifica a UnB no que diz respeito a sua filosofia de trabalho,

Institucional
2014-2017

2 missdo a que se prop0e, as diretrizes pedagégicas que orientam suas agdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

Projeto Politico
Pedagbgico
Institucional
(PPPI) da UnB

O PPPI é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteia as praticas
académicas da Universidade. Assim como, sinaliza novos horizontes para a UnB e
fortalece seus principios instituidores.

O Relatério de Gestdo é uma pega do processo de prestacdo de contas anual aos 6rgéos de

Relatério de controle externo. Ele é um instrumento claro e objetivo que apresenta a sociedade o0s

Gestdo 2016 esforgos e desempenho da gestéo para que a Universidade cumpra sua misséo institucional.
O Relatério de Autoavaliacdo apresenta & comunidade universitaria, ao Ministério da

Relatério de Educagdo (MEC) e a todos os interessados, a avaliacdo das principais acdes e projetos

Autoavaliacéo
2016

realizados no ano. O processo avaliativo possui um carater tanto formativo quanto
emancipatério, dado que, & medida que a UnB pratica a reflexdo, adquire conhecimentos,
fortalece a viséo a respeito das atividades e agOes académicas e administrativas.

Anudrio
Estatistico da
UnB 2017
Periodo: 2012 a
2016

O Anuario apresenta informagdes sobre o ensino de graduagdo e pds-graduacdo, pesquisa,
extensdo, quadro de pessoal, a¢Bes comunitérias, além de informagdes sobre drgéos
complementares, centros, assessorias, secretarias, unidades auxiliares, execucio
orcamentaria e convénios. O documento retrata, por meio de gréaficos e tabelas a evolucéo

da Instituicdo no periodo de cinco anos.

Fonte: DPL/DPO,

2017.

4 RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

Os resultados do PDI anterior da Universidade de Brasilia, relativos ao ciclo 2014-

2017 estdo descritos no Anexo 1 deste documento.

5 PERFIL |

NSTITUCIONAL

Neste capitulo sera apresentado um breve histérico da Universidade de Brasilia,

conforme relatado em seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional, bem como sua

finalidade, missdo, visdo e valores, areas de atuacdo académica e seus objetivos e metas

para o periodo

de 2018 a 2022.
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5.1 Histérico da Universidade de Brasilia

Embalada pelo signo criador da capital que a abriga, em forte sintonia com a
configuracdo do momento histdrico de abertura de fronteiras nacionais, de busca por novas
formas de organizacdo e convivio da coletividade urbana, a inauguracdo da Universidade
de Brasilia, em 15 de dezembro de 1961, ocorreu no primeiro ano ap6s a inauguracao de
Brasilia, em 21 de abril de 1960.

A organizacdo académico-pedagbgica da UnB foi arrojada diante do paradigma
universitario entdo existente no Brasil. O Plano Orientador da Universidade de Brasilia

(1962) apresentou trés caracteristicas principais:

1. sistema tripartido relativo a estrutura académico-administrativa da universidade,
composto  pelos institutos  (pesquisa e pds-graduacdo), faculdades
(profissionalizacéo) e 6rgdos complementares (servigos de apoio interno e interface
campus-cidade e universidade-sociedade);

2. sistema de ciclos, em que, no primeiro ciclo ou sistema bésico, o estudante de
graduacdo (calouro) tinha acesso aos contetdos béasicos e propedéuticos de
ciéncias, humanidades(artes, filosofia e letras) e tecnologia;

3. gestdo colegiada (as instancias basicas formadas pelos colegiados, as intermediarias

pelas congregacoes e as superiores pelos conselhos).

Além de evitar a repeticdo de conteidos e permitir a mobilidade discente, tratava-
se, j& naquele momento, de um estimulo a interdisciplinaridade e, invariavelmente, as
“disciplinas de integra¢cdo”, como eram chamadas as disciplinas do ciclo bésico, que
contribuem para uma visdo de mundo critica e problematizadora da realidade.

O golpe de 1964, no entanto, veio interromper a experiéncia dessa nova
Universidade. Trés vezes invadida por militares e constantemente desrespeitada, a
Instituicdo decaiu frente a rotina das perseguicdes, delacdes, prisbes, afastamentos,
demissOes e desaparecimentos. De modo que, em outubro de1965, 223 docentes pediram
demisséo de suas fungdes académicas. O projeto inicialmente imaginado foi sepultado.

Durante a ditadura militar, a educagdo superior sofreu duas grandes reformas, em
1968 e 1971, ambas precedidas por acordos com a United Agency for International
Development (USAID) dos EUA. Na UnB, essas novas orientagdes legais ndo foram

reunidas em um novo projeto politico-pedagogico. Porém, as vivéncias académico-
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pedagdgicas do modelo imposto mantiveram parte daquilo que havia sido proposto, tais
como a permanéncia dos institutos e faculdades, o fim da cétedra, o sistema de créditos e a
manutencdo dos ciclos basico geral e profissional.

Com o processo de redemocratizacdo do Estado brasileiro, que na UnB foi
personalizado pela eleicdo direta para Reitor em 1984, passam a ser eixos condutores das
atividades académico-pedagdgicas a revisdo dos processos ocorridos durante os anos de
excecdo, o fortalecimento das decisGes colegiadas e a integracdo social e cultural da UnB
com a comunidade externa, principio que passa a nortear fortemente as experiéncias
académico-administrativas. Dessa forma, nesses momentos de virada democrética, foi
sendo percebida como indispensavel a reestruturacdo do ensino de graduagdo, visando
solucionar problemas oriundos do periodo anterior.

As principais mudancas foram estabelecidas na Resolucdo n. 027/1987 do Conselho
Universitario (CONSUNI), que extinguiu a distincdo formal entre as grandes areas,
Ciéncias e Humanidades, e decretou o fim do Ciclo Bésico Geral. Paralelamente ao
processo de reestruturacdo do ensino presencial, foi criado o Centro de Educacdo a
Distancia (CEAD), que modernizou, promoveu e facilitou o acesso a educacdo, cultura e
saberes nas suas diversas areas. Superando obstaculos da distancia fisica e temporal por
meio de ferramentas de interatividade e recursos, que mais tarde foram expandidos com a
utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TICs), em especial com o
software Moodle. Posteriormente, a UnB aderiu ao Programa Universidade Aberta do
Brasil instituida pelo Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006.

Ao final da década de 1980 foram criados 0s cursos noturnos na UnB, ap6s debate
integrador sobre a formacdo dos licenciados pelos professores ligados ao Nucleo de
Estudos e Acompanhamento das Licenciaturas — NEAL. Foram criados os cursos de
Administracdo e Esquema | (que oferecia formacdo psicopedagdgica aos docentes do
ensino médio profissionalizante), em 1988, e o de Arquivologia, em 1991. Com a
aprovacado da Lei n. 8.618/1993, a UnB obteve a autorizagdo para contratar novos docentes
visando suprir as caréncias dos cursos noturnos ja existentes e também para a criacdo de
sete novas licenciaturas. Com essas licenciaturas, criaram-se as condi¢Oes para a abertura
de novos cursos e, consequentemente, para a real existéncia de um turno noturno, como de
fato ocorre atualmente.

Nesse momento, cabe ainda ressaltar o protagonismo da UnB nas discuss6es

conceituais e metodoldgicas que as entidades representativas das universidades federais
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realizaram junto ao MEC e que culminaram com a instituicdo do Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Brasileiras, PAIUB, em 1993.

De 1994 a 2002, a educacdo superior sofreu o impacto das politicas neoliberais
adotadas pelo governo, o que resultou em trés caracteristicas historicas: 0 sucateamento
das universidades federais (cortes de verbas e ndo abertura de concursos publicos para as
carreiras docente e técnico-administrativa), a auséncia de uma politica de assisténcia
estudantil e a expansdo da educacao superior privada por meio do financiamento publico.

No esforco de tornar mais democratico o acesso a educacdo superior e na
perspectiva de instituir avaliacdo processual, em 1995 a UnB implementou uma forma
alternativa de processo seletivo para ingresso na Universidade, o Programa de Avaliagédo
Seriada (PAS), destinando 50% das vagas dos cursos de graduacdo iniciados no primeiro
semestre letivo de cada ano. O PAS surgiu como uma oportunidade de integracdo entre as
escolas de educacdo bésica e a UnB, privilegiando na selecdo os estudantes que se
dedicavam mais aos estudos desde o primeiro ano do ensino médio.

Conjugado a essa tendéncia, no segundo vestibular de 2004, introduziu-se o sistema
de cotas para negros — com a reserva de 20% das vagas em cada curso de graduacdo. Essa
politica de acdo afirmativa foi aprovada em junho de 2003 pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE). Nessa mesma sessao, foi também aprovada a incluséo de 10
vagas semestrais para acesso a membros de comunidades indigenas, por meio de processo
seletivo especifico. Assim, a UnB foi a primeira universidade federal a adotar o sistema de
cotas, assumindo seu papel na luta por um projeto de combate ao racismo e a exclusdo
social, atendendo ao compromisso social da ampliagdo do acesso e do desenvolvimento de
garantias de permanéncia de estudantes.

De 2003 a 2010, a educacdo superior publica é redirecionada para a ampliacdo das
universidades existentes, criacdo de novas IFES e institutos federais de educacdo, um
crescimento alicercado pelo Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni).

De maio a 04 de julho de 2008, apds ter passado por mais uma crise institucional
entre 2007 e abril de 2008, a UnB, por meio de ampla discussao interna e do Conselho
Universitario, aprovou a criagdo dos campi Gama e Ceilandia, a ampliagdo de vagas no
campus de Planaltina e o ingresso da universidade no Plano de Reestruturacdo e Expansao
das Universidades Federais (Reuni), que estabeleceu um conjunto de metas e indicadores a

serem cumpridos no periodo entre 2008-2012.
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Em 2012, o CONSUNI aprovou a adesdo & Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares (EBSERH). Em 17 de janeiro de 2013, a UnB assinou o contrato de gestéo
com a EBSERH, que passou a ser responsavel pela gestdo administrativa do HUB. O
quadro de pessoal do HUB, que ja possuia profissionais de diferentes vinculos de trabalho,
incorporou empregados EBSERH no seu quadro de pessoal, que possui, ainda: servidores
da UnB, servidores cedidos do Ministério da Salde e da Secretaria de Salde do Distrito
Federal (SES-DF), e terceirizados.

A Universidade de Brasilia, hoje com 55 anos, reafirma seu compromisso cultural e
social com os diversos contextos com 0s quais mantém interlocucdo: com a cidade em que
esta localizada; com o Distrito Federal - capital do pais; com o bioma cerrado, fortemente
ameacado e com o desenvolvimento agricola; com a difusdo de conhecimento em ambito
nacional; com a internacionalizacdo constitutiva da experiéncia universitaria
contemporanea. Enfim, € uma Universidade orientada pelo antincio de Darcy Ribeiro: “A

vocacdo da UnB é ser uma universidade completa.”.
5.2 Finalidade

De acordo com o artigo 3 do Estatuto da UnB: “sdo finalidades essenciais da
Universidade de Brasilia o ensino, a pesquisa e a extensdo, integrados na formacdo de
cidaddos qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucgdes
democraticas para os problemas nacionais”.

Associados a essas finalidades essenciais estdo a Missdo, a Viséo e os Valores da

UnB, apresentados na secéo 5.3.
5.3 Misséo, visao e valores

A missdo de uma organizacdo fundamenta-se em uma forma de compreender seu
sistema de valores e crencas relativos ao seu negocio e a sua area de atuacdo (OLIVEIRA,
2015). Ja a visdo, segundo 0 mesmo autor, representa a articulacdo dos anseios de uma
organizacgéo a respeito de seu futuro.

Dessa maneira, a Missao e a Visdo da UnB definidas para o ciclo 2018-2022 vao ao

encontro da finalidade supracitada constante do artigo 3° do Estatuto, quais sejam:
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Misséao:

“Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais
de ensino, pesquisa e extensado, integradas para a formacao de cidadas e cidadaos éticos e
qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solucdes
democréticas para questdes nacionais e internacionais, por meio de atuacdo de

exceléncia.”

Visdo:
“Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensdo, com insercédo local, regional e
internacional, inovadora, inclusiva, transparente e democratica, com gestdo eficaz e

’

qualidade de vida.’

J& os valores sdo aqueles principios essenciais e duradouros de uma organizacéo,
que ndo exigem justificativa externa, pois sao intrinsecos (COLLINS; PORRAS, 1996).
Além disso, os valores fazem parte da cultura organizacional e representam o que a
organizacdo da maior importancia (QUINTELLA; LIMA, 2005).
Assim, os valores sdo legitimados pelos processos historicos e culturais que
permearam o percorrer da Universidade de Brasilia até hoje. S&o eles:
e adignidade, a igualdade e a liberdade de todas as pessoas humanas;
e a ciéncia, como forma de conhecimento confiavel ao lado de outras formas de
saberes;
e 0 didlogo em termos de igualdade com essas outras formas de saberes;
e atolerdncia e a compreensdo para com as mais diversas formas de manifestacédo de
pensamento e de crenga;
e a democracia como forma de organizacdo politica da sociedade em geral, e da

Universidade, em particular.
5.4 Areas de atuacio académica

A UnB segue atuante em todas as areas do conhecimento, que estao distribuidas em
nove grandes areas, quais sejam: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Biologicas,
Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias

Humanas, Linguistica, Letras e Artes, e, Multidisciplinar (CAPES, 2017).
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A disponibilidade de cursos de graduacgdo presenciais e a distancia ofertada pelos
quatro campi da Instituicdo esté disposta conforme descrito no quadro 3. Os cursos de pos-

graduacdo stricto sensu estdo dispostos no quadro 4.

Quadro 3 - Cursos de graduacdo

Curso Grau Modalidade gg:r:r?g ;ﬁ?;z fun-zrorr?;r::n to Situacdo Atual
Adminigtralgéo Bacharelado | Distancia - - - Em funcionamento
Publica
Artes Visuais® Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Ciéncias Bioldgicas' | Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Educaco Fisica® Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Geografia® Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Letras — Portugués® | Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Musica Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Pedagogia® Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Teatro! Licenciatura| Distancia - - - Em funcionamento
Fisica Licenciatura| Distancia - 50 - Em funcionamento
Administracéo Bacharelado | Presencial 2 120 Integral Em funcionamento
Administracéo Bacharelado | Presencial 2 120 Noturno Em funcionamento
Agronomia Bacharelado | Presencial 2 160 Integral Em funcionamento
Adﬁg:ﬁit;;%e Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Adﬁg:ﬁit;;%e Bacharelado | Presencial 2 60 Noturno Em funcionamento
Arquivologia Bacharelado | Presencial 2 84 Noturno Em funcionamento
Artes Cénicas Bacharelado
(Licenciatura / / Presencial 2 52 Integral Em funcionamento
Interpretacdo Teatral) | Licenciatura
Artes Cénicas Licenciatura| Presencial 1 34 Noturno Em funcionamento
Avrtes Visuais Bacharelado
(Bacharelado / / Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Licenciatura) Licenciatura
Avrtes Visuais Licenciatura | Presencial 1 30 Noturno Em funcionamento
Biblioteconomia Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Biotecnologia Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
C%';gﬂ;ggo Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Ciéncia Politica Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Ciéncias Ambientais | Bacharelado| Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Ciéncias Biologicas | Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Ciéncias Bioldgicas® | Licenciatura| Presencial 2 0 Integral Em funcionamento
Ciéncias Biologicas | Licenciatura| Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Ciéncias Contébeis | Bacharelado | Presencial 2 140 Integral Em funcionamento
Ciéncias Contébeis | Bacharelado | Presencial 2 120 Noturno Em funcionamento
Ciéncias Econdmicas | Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Ciéncias Naturais Licenciatura| Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
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Ciéncias Naturais Licenciatura | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Ciéncias Sociais
(Licenciatura / Licenciatura
Bacharelado / / Presencial 2 180 Integral Em funcionamento
Sociologia / Bacharelado
Antropologia)
Computacéo Licenciatura| Presencial 2 92 Noturno Em funcionamento
Comqmca}(;ao Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Organizacional
Comunicacéo Social
(AUd.'O.V isual / Bacharelado | Presencial 2 88 Integral Em funcionamento
Publicidade e
Propaganda)
Design (Projeto do
Produto / Programacdo | Bacharelado | Presencial 2 40 Integral Em funcionamento
Visual)
Direito Bacharelado | Presencial 120 Integral Em funcionamento
Direito Bacharelado | Presencial 120 Noturno Em funcionamento
Educacdo do Campo
(Clenc_las da Natureza, Licenciatura | Presencial 1 120 Integral Em funcionamento
Linguagens e
Matematica)
Educacdo Fisica Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Educac&o Fisica Licenciatura | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Enfermagem Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Enfermagem Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Engenharia
(Aerqespaual / . Bacharelado | Presencial 2 560 Integral Em funcionamento
Automotiva / Energia /
Software / Eletronica)
Engenharia Ambiental | Bacharelado | Presencial 80 Integral Em funcionamento
Engenharia Civil Bacharelado | Presencial 80 Integral Em funcionamento
EngenharlaNde Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Computagdo
EngenhanNa de Bacharelado | Presencial 2 100 Noturno Em funcionamento
Producéo
Engenharia Qe R?des Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
de Comunicagéo
Engenharia Elétrica | Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Engenharia Florestal | Bacharelado | Presencial 100 Integral Em funcionamento
Engenharia Mecénica |Bacharelado | Presencial 80 Integral Em funcionamento
Engenharia
Mecatrdnica - Controle | Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
e Automacgado
Engenharia Quimica | Bacharelado| Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Estatistica Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Farmacia Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Farmécia Bacharelado | Presencial 2 60 Noturno Em funcionamento
Farmécia Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
. . Bacharelado
Filosofia (Bacharelado / Presencial 2 80 Integral Em funcionamento

/ Licenciatura)

Licenciatura
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Filosofia Licenciatura | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Fisica Bacharelado | Presencial 2 72 Integral Em funcionamento
Fisica Licenciatura| Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Fisica® Licenciatura | Presencial 2 0 Integral Em funcionamento
Fisica Computacional | Bacharelado | Presencial 2 0 Integral Em funcionamento
Fisioterapia Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Fonoaudiologia Bacharelado | Presencial 2 72 Integral Em funcionamento
Geofisica Bacharelado | Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Geografia Bacharelado
(Bacharelado / / Presencial 2 72 Integral Em funcionamento
Licenciatura) Licenciatura
Geologia Bacharelado | Presencial 64 Noturno Em funcionamento
Gestdo Ambiental Bacharelado | Presencial 80 Noturno Em funcionamento
Gestaolde_z Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Agronegocios
Gestao,de_Polltlcas Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Publicas
Gestdo (,jo. Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Agronegocio
Historia (Bacharelado / Bacharelado . .
. . / Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Licenciatura) . .
Licenciatura
Historia Licenciatura | Presencial 80 Noturno Em funcionamento
Jornalismo Bacharelado | Presencial 44 Integral Em funcionamento
Letras - Lingua
Francesa e Respectiva | Bacharelado
Literatura / Presencial 2 52 Integral Em funcionamento
(Bacharelado / Licenciatura
Licenciatura)
Letras - Lingua de
Sinais . . . .
- . Licenciatura | Presencial 1 40 Integral Em funcionamento
Brasileira/Portugués
como Segunda Lingua
I__etras - Lingua e Licenciatura | Presencial 2 56 Noturno Em funcionamento
Literatura Japonesa
Letras - Lingua
Espanhola e Llf[eratura Licenciatura | Presencial 2 60 Noturno Em funcionamento
Espanhola e Hispano-
Americana
Letras - L_mguq Inglesa Bacharelado
e Respectiva Literatura . .
/ Presencial 2 44 Integral Em funcionamento
(Bacharelado / . :
. . Licenciatura
Licenciatura)
Letras - Lingua
Portuguesa e Bacharelado
Respectiva Literatura / Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
(Bacharelado / Licenciatura
Licenciatura)
Letras - Lingua
Portuguesa e Licenciatura | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Respectiva Literatura
Letras - Portugués do
Brasil como Segunda | Licenciatura | Presencial 2 60 Integral Em funcionamento

Lingua
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Bacharelado | Presencial 2 60 Noturno Em funcionamento
Espanhol
Letras - Trgdugao Bacharelado | Presencial 2 36 Integral Em funcionamento
Francés
Letraslr—‘;gzdu(;ao Bacharelado | Presencial 2 44 Integral Em funcionamento
Linguas Estrangeiras
Aplicadas ao
Multilinguismo e a | Bacharelado | Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Sociedade da
Informacéo
Matematica Bacharelado
(Bacharelado / / Presencial 2 72 Integral Em funcionamento
Licenciatura) Licenciatura
Matematica Licenciatura| Presencial 2 64 Noturno Em funcionamento
Medicina Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Medicina Veterinaria | Bacharelado| Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Museologia Bacharelado | Presencial 2 64 Integral Em funcionamento
Mdsica Licenciatura | Presencial 2 32 Integral Em funcionamento
Mdsica Licenciatura | Presencial 2 52 Noturno Em funcionamento
Musica Bacharelado | Presencial 2 52 Integral Em funcionamento
Nutricdo Bacharelado | Presencial 2 64 Integral Em funcionamento
Odontologia Bacharelado | Presencial 2 60 Integral Em funcionamento
Pedagogia Licenciatura | Presencial 2 152 Integral Em funcionamento
Pedagogia Licenciatura| Presencial 2 84 Noturno Em funcionamento
Psicologia
(Licenciatgura / Bacharelado . .
/ Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Bacharelado / . .
L Licenciatura
Psic6logo)
Quimica Bacharelado | Presencial 2 64 Integral Em funcionamento
Quimica Licenciatura | Presencial 2 64 Noturno Em funcionamento
Quimica Tecnolégica | Bacharelado | Presencial 2 64 Integral Em funcionamento
Rela(;_oes . Bacharelado | Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Internacionais
Saude Coletiva Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Saude Coletiva Bacharelado | Presencial 2 120 Integral Em funcionamento
Servigo Social Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento
Servi¢o Social Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
T(?OI”Ia., Critica e Bacharelado | Presencial 2 80 Noturno Em funcionamento
Historia da Arte
Terapia Ocupacional | Bacharelado| Presencial 2 100 Integral Em funcionamento
Turismo Bacharelado | Presencial 2 80 Integral Em funcionamento

Fonte: DEG, 2017.

Notas:" oferecido pela UAB/UnB, ndo ofertou vagas em 2016.

2 0 curso ndo oferta mais vagas. Porém, ainda ha estudantes cursando.
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Curso Habilitacdo | Modalidade Situacgéo Turno Vziga
Administracéo 01/01/2006 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 23
Administracao 01/01/1976 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 28

Administracdo (profissional) 01/01/2004 Plr\g?isstsr?c?r?al Em Funcionamento | Diurno 20
Agronegocios 01/01/2006 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 15
Agronomia 01/01/2008 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 10
Agronomia 01/01/2008 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 19
Antropologia 01/01/1981 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 16
Antropologia 01/01/1972 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 19
Arquitetura e urbanismo 01/01/2003 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 27
Arquitetura e urbanismo 01/01/1995 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 49

Artes 01/01/2008 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 28

Artes 01/01/1994 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 42
Avrtes cénicas 01/01/2014 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 14
Biologia animal 01/01/1998 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Biologia animal 01/01/1998 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno

Biologia microbiana 01/01/2012 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Biologia microbiana 01/01/2012 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 14
Blotecnologrlg_(e;el?:tc; gl_\c/)ee;i:gade ~(rede 01/01/2013 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 3
Bioética 01/01/2008 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 8
Bioética 01/01/2008 Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 10

Boténica 01/01/2007 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno

Botanica 01/01/1993 Mestrado | Em Funcionamento | Diurno

Ciéncias médicas 01/01/2002 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Ciéncias médicas 01/01/2002 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 11
Ciéncia politica 01/01/2008 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 15
Ciéncia politica 01/01/1984 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 18
Ciéncias ambientais 04/08/2015 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 6
Ciéncias ambientais 04/08/2015 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 11
Ciéncias animais 01/01/2007 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 7
Ciéncias animais 01/01/2007 Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 12
Ciéncias mg:gg:‘;:rs) (biologia 01/01/1991 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 14
Ciéncias mg:gg:‘;:rs)(bmlog'a 01/01/1973 Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 10
Ciéncias contabeis 22/12/2014 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 11
Ciéncias contabeis 22/12/2014 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 17
Ciéncias da informacéo 01/01/1992 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 9
Ciéncias da informac&o 01/01/1978 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 21
Ciéncias da reabilitacao 01/02/2016 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 21
Ciéncias da satde 01/01/1995 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 11
Ciéncias da salde 01/01/1995 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 11
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Ciéncias de materiais 01/01/2011 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno
Ciéncias do comportamento 01/01/2006 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 8
Ciéncias do comportamento 01/01/2006 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 14

Ciéncias e tecnologias em salde 01/01/2011 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 3
Ciéncias e tecnologias em salde 01/01/2011 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 9
Ciéncias farmacéuticas 01/01/2011 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 4
Ciéncias farmacéuticas 01/01/2011 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 8
Ciéncias florestais 01/01/2004 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 8
Ciéncias florestais 01/01/1997 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 12
Ciéncias mecénicas 01/01/2005 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 12
Ciéncias mecénicas 01/01/2002 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 21
Ciéncias sociais - Doutorado - 13
Ciéncias sociais - Mestrado - 19
Computacéo aplicada (profissional) 01/01/2012 Me_strfado Em Funcionamento | Diurno 34
Profissional
Comunicagéo 01/01/2003 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 20
Comunicagéo 01/01/1974 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 28

Contabilidade (UnB - UFPB — UFRN) | 01/01/2007 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno

Contabilidade (UnB - UFPB — UFRN) | 01/01/2007 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno

Desenvolvimento sustentavel 01/01/1996 | Doutorado | Em Funcionamento| Diurno 9

Desenvolvimento sustentavel 01/01/1998 Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16

Desenvolwm-en_to sustentavel 01/01/1998 Me;trgdo Em Funcionamento | Diurno 22
(profissional) Profissional

Desenvolvimento, sociedade e

cooperacio internacional 01/01/2011 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 12

Desenvolvimento, sociedade e

x . 01/01/2011 Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16
cooperacao internacional

Design 01/01/2013 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16

Direito 01/01/2003 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 28

Direito 01/01/1975 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 37
Direitos humanos e cidadania 01/01/2012 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 19
Ecologia 01/01/1993 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 9
Ecologia 01/01/1976 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 15
Economia 01/01/1996 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 18
Economia 01/01/1973 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 17
Economia (profissional) 01/01/1999 Ptgiisstsr?c?r?al Em Funcionamento | Diurno 28
Educacéo 15/12/1999 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 39
Educacéo 15/12/1999 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 79
Educaco (profissional) 01/01/2011 Ptg:isst;?:noal Em Funcionamento | Diurno 20
Educacdo em ciéncias 27/02/2015 | Doutorado |Em Funcionamento | Diurno 13
Educacdo fisica 11/08/2014 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 27
Educacdo fisica 01/01/2006 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 37
Enfermagem 01/01/2010 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 5
Enfermagem 01/01/2010 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16
Engenharia biomédica 20/10/2010 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 13
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Engenharia de sistema5~eletr6nicos € | 01/01/2010 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 7
de automacéo
Engenharia dd ee :Jigergzségletronlcos € | 01/01/2010 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 5
Engenharia elétrica 01/01/2010 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Engenharia elétrica 01/01/2010 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno
Engenharia elétrica (profissional) 01/01/1999 P?g?isstsr?::al Em Funcionamento | Diurno
Ensino de ciéncias (profissional) 01/01/2003 P?g?isstsr?c?rgjal Em Funcionamento | Diurno 24
Ensino de fisica (profissional) - Plr\g?isstsr?c?r?al - 16
Ensino na salde - Mestrado | Em Funcionamento | Diurno
Estatistica 01/01/2008 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 15
Estruturas e construcao civil 01/01/1999 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 9
Estruturas e construcao civil 01/01/1992 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 19
Estudos comparados sobre as américas | 01/01/1988 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 15
Estudos comparados sobre as américas | 01/01/2002 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 15
Estudos de tradugéo 01/01/2011 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16
Filosofia 21/02/2017 | Doutorado |Em Funcionamento | Diurno 11
Filosofia 01/01/1999 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 21
Fitopatologia 01/01/1991 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Fitopatologia 01/01/1976 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno
Fisica 01/01/1990 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Fisica 01/01/1969 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 11
Geociéncias aplicadas e geodindmica | 01/01/2008 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 8
Geociéncias aplicadas e geodindmica | 01/01/2008 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 13
Geografia 01/01/2011 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 32
Geografia 01/01/1996 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 28
Geologia 01/01/1988 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 12
Geologia 01/01/1975 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 14
Geotecnia 01/01/1995 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 10
Geotecnia 01/01/1989 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 14
Gestdo publica (profissional) 14/11/2013 P'r\gifstsr?c?r?al Em Funcionamento | Diurno 20
Historia 01/01/1994 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 14
Historia 01/01/1976 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 22
Informética 01/01/2010 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 6
Informética 01/01/1989 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16
Integridade de materiais da engenharia | 01/01/2011 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 7
Linguistica 01/01/2000 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 13
Linguistica 01/01/1976 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 23
Linguistica aplicada 01/01/2008 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 30
Literatura 01/01/1998 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 39
Literatura 01/01/1975 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 45
Matematica 01/01/1975 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 11
Matematica 01/01/1971 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 14
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Medicina tropical 01/01/1996 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Medicina tropical 01/01/1976 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno
Meio ambienterﬁg?senvoIvimento 01/01/2012 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16
Metafisica 07/03/2016 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 4
Musica 01/01/2004 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 25
Nanociéncia e nanobiotecnologia 01/01/2012 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 4
Nanociéncia e nanobiotecnologia 01/01/2012 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16
Nutricdo humana 01/01/2009 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Nutricdo humana 01/01/2000 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno
Odontologia 02/08/2017 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 11
Odontologia 02/08/2017 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 23
Patologia molecular 01/01/1988 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Patologia molecular 01/01/1988 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno
Politica social 01/01/2002 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Politica social 01/01/1990 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 19
Processos de deze:ggzjl;/lmento humano 01/01/2006 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 8
Processos de deze:ggzjl(\enmento humano 01/01/2006 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 15
Propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia para inovagéo Mestrado - 23
tecnoldgica
Psicologia clinica e cultura 01/01/2006 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 27
Psicologia clinica e cultura 01/01/2006 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 27

Psicologia social, do trabalho e das

organizacdes (PSTO) 01/01/2006 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 7

Psicologia social, do trabalho e das

organizacdes (PSTO) 01/01/2006 Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 13

Quimica 01/01/1991 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 12
Quimica 01/01/1974 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 23

Regulagdo e g(_ast_:?lo de negocios 01/01/2009 Me_strgdo Em Funcionamento | Diurno

(profissional) Profissional

Relagdes internacionais 01/01/2002 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 5
Relac@es internacionais 01/01/1984 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 14
Saude animal 01/01/2012 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 4
Saude animal 01/01/2007 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 15
Saude coletiva 01/01/2013 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 10
Saude coletiva 01/01/2011 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16
Saude coletiva (profissional) 01/01/2011 P'r\gifstsr?c?r?al Em Funcionamento | Diurno 22
Sistemas mecatr6nicos 01/01/2008 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 14
Sistemas mecatrdnicos 01/01/2003 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 31
Sociologia 01/01/1984 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 15
Sociologia 01/01/1970 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 16
Tecnologia f:]r%t::iggal € recursos 01/01/2001 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 4
Tecnologia ?{%?:iggal € recursos 01/01/1995 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 15
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Tecnologias quimica e bioldgica 01/01/2012 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 10
Tecnologias quimica e bioldgica 01/01/2012 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 10
Transportes 01/01/2005 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno 4
Transportes 01/01/1988 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno 10
Turismo (profissional) 01/01/2007 P?g?isstsr?::al Em Funcionamento | Diurno 18
Zoologia 01/01/2012 | Doutorado | Em Funcionamento | Diurno
Zoologia 01/01/2012 | Mestrado | Em Funcionamento | Diurno

Fonte: DPG, 2017.

Nota: o nivel de curso e a quantidade de vagas nao considera a Ultima avaliacdo quadrienal da CAPES, uma
vez que o periodo de recurso esta em aberto. Assim, deve-se considerar atualizagdes a partir de janeiro de
2018.

5.5 Objetivos e metas

Os objetivos, indicadores e metas da Universidade de Brasilia para os proximos

cinco anos compreendidos no ciclo 2018-2022 estdo descritos no Anexo 3.

6 Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI

Como parte fundamental do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade de Brasilia (UnB), apresenta-se neste capitulo a forma como a Universidade
se insere regionalmente, em especial na unidade federativa do Distrito Federal. Além disso,
sdo apresentados os principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais que norteiam as
praticas académicas, a organizacdo didatico-pedagdgica da Universidade, as politicas para
as diferentes areas de atuacdo ou dimensbes da UnB, e, por fim, as contribui¢bes da
Universidade para o campo da responsabilidade social.

Destaca-se que o contetdo expresso também estd fundamentado no Projeto Politico
Pedagdgico Institucional (PPPI) da Universidade de Brasilia (UnB, 2017).

6.1 Insercao regional
A Universidade de Brasilia esta localizada no Distrito Federal (DF), na regido
Centro-Oeste. O DF esta subdividido em 31 regides administrativas (RA), sendo Brasilia, a

RA |, a capital federal do Brasil e a sede do governo do DF. Brasilia é formada por uma

mistura de sotaques do Nordeste, Sudeste, Norte e Sul do pais e até de estrangeiros. Todos
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eles somam uma populacdo de mais de trés milhdes de habitantes, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2017.

A cultura em Brasilia se confunde com a propria cidade, j& que ela é patrimonio
Cultural da Humanidade inscrita, em 1987, na lista da Organizacdo das Nacdes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco). Esses locais sédo reconhecidos como
patriménio de todo o mundo, independentemente do territério em que estejam, e 0 objetivo
€ a sua preservacdo para as futuras geracdes (Governo de Brasilia, 2017).

Ja com relacdo a economia, Brasilia € muito mais que o centro politico do Brasil; é
um polo econdmico em uma cidade atipica e diversificada, pois possui um expressivo
mercado consumidor, o que evidencia um grande potencial de desenvolvimento (Governo
de Brasilia, 2017).

Assim, a UnB esta inserida em um ambiente com varios elementos positivos, como
a localizagdo estratégica na capital federal, a boa imagem institucional e a credibilidade
conquistada ao longo de seus 55 anos de existéncia, comemorados em 2017. Além disso,
destaca-se que de acordo com dados do sistema e-MEC para o ano de 2017, o ensino
superior no DF é constituido, em sua maioria, por instituicdes privadas com fins lucrativos,
sendo a UnB a Unica universidade publica federal da capital (MEC, 2017).

Com a expansdo da Universidade para mais trés novos campi (Campus UnB
Ceilandia, Campus UnB Gama e Campus UnB Planaltina) e a institucionalizacdo do
programa de ensino de graduacdo a distancia, a UnB reafirma seu compromisso cultural e
social com os diversos contextos com 0s quais mantém interlocucdo: com a cidade em
que estéa localizada; com o Distrito Federal como capital do pais; com o ecossistema da
regido do cerrado e o desenvolvimento agricola na regido; com a difusdo de conhecimento
em ambito nacional; e com a internacionalizacdo constitutiva da experiéncia universitaria
contemporanea (UnB, 2017a).

Além disso, a descentralizacdo da Universidade de Brasilia abarcou outras regifes
administrativas do Distrito Federal, a partir de critérios que consideraram as caracteristicas
socioeconémicas, populacionais e geograficas dessas areas. Nessas localidades esta
concentrada uma grande parte da populagcdo do DF, tendo sido considerado o impacto
positivo que o desenvolvimento de atividades cientificas, artisticas e culturais exerceriam

sobre o desenvolvimento social e econdmico dessas regides (UnB, 2017a).
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Dessa maneira, a UnB contribui diretamente para o desenvolvimento da regido em
que estd inserida, formando profissionais, desenvolvendo pesquisas de qualidade e
tornando-se um agente de atracéo de investimentos.

Assim, a imagem da Universidade € tida perante a sociedade como tendo o
importante papel de disseminar o conhecimento pelo Distrito Federal e pelo mundo, com
cursos de alta qualidade, nas diferentes areas do conhecimento. Ainda no que tange a
sociedade, a Instituicdo se relaciona de forma ética, legal e transparente, sempre buscando

estabelecer o respeito entre seus tomadores de produtos e servicos.
6.2 Principios filosoficos e técnico-metodoldgicos gerais

No Plano Orientador da UnB de 1962 foram definidas as principais diretrizes e

estabelecidas as fungbes basicas da Instituicdo: ampliar oportunidades de educacéo,
instituir novas orientagdes profissionais demandadas pela economia brasileira, assessorar o
poder publico em todas as areas do conhecimento e contribuir para o desenvolvimento
técnico-cientifico do pais. Nesse aspecto, pretendia-se dar destaque ao importante papel da
sua contribuicdo para o desenvolvimento regional (UnB, 2017a).

Com esta orientacdo, as praticas académicas da UnB estdo atualmente orientadas
pela indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao; interdisciplinaridade e
dindmica curricular integrada; flexibilidade; compromisso publico com a missdo
institucional; universidade inovadora; busca da exceléncia; ética e respeito a dignidade, a
liberdade intelectual e as diferencas (UnB, 2017a).

Nesse sentido, os valores legitimados pelos processos histéricos e culturais se
traduzem em principios norteadores dos fazeres académicos mais gerais. Assim,

consideram-se como principios da UnB (UnB, 2017a):

e afirmar sempre os valores da igualdade e da liberdade de forma a auxiliar
vigorosamente sua difusdo e articulacdo com os demais valores sociais;

e afirmar sempre a harmonia dos seres humanos e de suas sociedades com o0 meio
ambiente;

e atender a sociedade conhecendo a ela e a natureza que a cerca e condiciona, e

comunicando a sociedade tais conhecimentos;
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fazer das aulas espacgos de ensino por meio da pesquisa e ampla possibilidade de
divulgacdo do conhecimento, de atuacdo profissional, de estabelecimento de
didlogo com a sociedade;

promover a exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e gestao.

atuar em defesa da universidade publica, comprometida com o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, artistico, cultural, econémico e socioambiental;

promover a universidade colaborativa, diversa, comprometida com a dignidade das
condiges de trabalho, estudo e convivéncia;

afirmar valores e praticas que atendam a sustentabilidade como principio sistémico
que integre &mbitos ambientais, sociais e econdmicos;

promover as condicdes de acessibilidade e a construgdo de um ambiente de trabalho
e estudo inclusivo, respeitoso, solidario e colaborativo;

exercer a democracia e autonomia universitaria.

Esses aspectos que fundamentam os processos académico-pedagdgicos da

Universidade tém sido constantemente debatidos em diferentes instancias da UnB. A

reunido de um conjunto de principios fundantes e de valores essenciais organizadores de

aspectos da vida académica indica as linhas condutoras do funcionamento e do

desenvolvimento de acbes do cotidiano da universidade. Tornam-se, assim, topicos que

balizam a percepgéo sobre diferentes formas de organizar os processos da universidade
(UnB, 2017a). Além disso, conforme seu Estatuto (UnB, 2011), a UnB observara os

principios de gestdo democrética, de descentralizacdo e de racionalidade organizacional.

Nessa perspectiva, a dimensdo dos processos pedagogicos na UnB se organiza a

partir dos seguintes principios fundamentais (UnB, 2017a):

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, que relaciona os processos de
ensinar e aprender com a pesquisa cientifica e as atividades de extensdo e organiza
a sintese entre teoria e pratica;

contextualizagdo social e historica do conhecimento;

interdisciplinaridade e flexibilidade como processos contemporaneos de construcdo
do conhecimento;

acessibilidade como proposta de atuacgéo e inclusao;

modernizacéo e simplificacdo dos sistemas de gestdo académica;
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resultados da avaliacdo interna e externa, aplicados na efetiva melhoria da

qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo;

e valorizacdo das atividades académicas e administrativas para a progressao
funcional;

e acompanhamento continuo dos estudantes em sua trajetdria académica;

e apoio institucional para enfrentar as dificuldades do processo de ensino-
aprendizagem e da vivéncia académica e social,

o fortalecimento e transversalizacdo das acdes de internacionalizacdo da UnB;

e valorizagdo das diferencas de toda ordem - sejam elas académicas, sociais, étnicas,

raciais e culturais e promocdo do ingresso e permanéncia desse segmento da

populacéo.

Dessa maneira, a Universidade de Brasilia compromete-se com uma formacéo
humanista, critica e reflexiva. Parte da compreensdo de que é sua responsabilidade
estimular e oportunizar a vivéncia de diferentes formas de pensar, produzir e socializar
conhecimentos, com destaque para aqueles que possam contribuir para uma melhor
compreensdo da sociedade, bem como para a promocdo das transformacdes sociais
necessarias e desejadas (UnB, 2017a).

Para tanto, entende que essa formacdo deva ser solida e fortemente implicada na
construcdo de novos padrGes de producdo e de consumo, comprometida com o
desenvolvimento das pessoas, além de possuidora de identidade ética e estética que a torne
capaz de possibilitar aos seus formandos e egressos lidarem com a sociedade do presente e,
simultaneamente, com o0s desafios de criacdo de outros mundos possiveis, nos quais a
espiritualidade, a sensibilidade, a tolerdncia e a consciéncia ecoldgica se aliem as
capacidades cognitivas e ao desenvolvimento intelectual. Uma formacdo que preze pela
liberdade de pensamento e pela solidariedade com o outro, que favoreca o discernimento,
leve a criatividade e fomente 0 uso da imaginacdo, dimensdes igualmente importantes na
producdo e na apropriacdo de conhecimentos e saberes relevantes, tanto do ponto de vista

cientifico quanto social (UnB, 2017a).

6.3 Organizacéao didatico-pedagogica
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Os elementos que compdem a estrutura didatico-pedagdgica da Universidade de
Brasilia estdo fundamentados nos principios que orientam o regime didatico-cientifico
constantes no Regimento Geral da UnB, no desenvolvimento histérico da organizacao
académica da Universidade, nas orientacGes relativas as formas organizadoras das praticas
de ensino-aprendizagem adotadas e nos fundamentos da organizagdo curricular. Além
disso, destacam-se também as ac¢Bes constantes no plano para atendimento as diretrizes
pedagdgicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022, as quais serdo
detalhadas no topico 6.3.1.

De acordo com o Regimento Geral da UnB, art. 70, a Universidade de Brasilia

organiza e desenvolve suas atividades didatico-cientificas de acordo com os seguintes

principios:

e liberdade de pensamento e de expressao, sem discriminacao de qualquer natureza;

¢ indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

e universalidade do conhecimento e fomento a interdisciplinaridade;

e avaliagéo e aprimoramento constante da qualidade;

e orientacdo humanistica da formagao do aluno;

e compromisso com o desenvolvimento do pais e a busca de solugbes democraticas
para os problemas nacionais; e

e compromisso com a paz, com a defesa dos Direitos Humanos e com a preservagdo

do meio ambiente.

Esses principios fornecem a base para a definicdo da organizacdo académica da
Universidade, proporcionando, ao longo do tempo, a adequacdo as novas demandas da
comunidade universitaria e da sociedade no tocante ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Nesse sentido, conforme descrito no PPPI da Universidade Brasilia (UnB, 2017),
na concepcgao original da Universidade, em 1962, a organizagdo académica dos cursos da
UnB apresentava dois padrdes distintos de formacdo: o de profissionalizacdo, oferecido
pelas faculdades, e o de pesquisador, oferecido nos institutos. Contudo, duas das trés

principais caracteristicas da UnB constantes do seu plano orientador foram modificadas:

0 sistema tripartido e o sistema de ciclos (UnB, 2017).
O sistema tripartido, relativo a estrutura académico-administrativa da

universidade, era composto pelos institutos (pesquisa e pos-graduagdo), faculdades
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(profissionalizagdo) e Orgdos complementares (servicos de apoio interno e interface
campus-cidade e universidade-sociedade). Tal sistema ainda permanece, entretanto nio
ha& mais a separagdo formal entre a formacdo profissional e de pesquisa.

Dessa maneira, a formacao atual é definida como profissionalizante, mas também
atende & concepcdo que envolve atuacdo e pesquisa. As unidades académicas, sejam
faculdades ou institutos, oferecem os cursos de graduacdo na modalidade bacharelado ou
licenciatura, pds-graduacdo (lato e stricto sensu) e também atividades de extensdo e
pesquisa.

J& a criacdo do sistema semisseriado, em lugar do sistema de ciclos inicial,
modificou o sistema de créditos, permitindo a flexibilizagdo dos curriculos com a oferta
de disciplinas de médulo livre. Outro ponto alterado em favor da flexibilidade curricular
foi a decisao acerca da obrigatoriedade regimental do teto maximo de 70% de disciplinas
obrigatdrias para cada curso. Os 30% restantes do fluxo curricular comporiam disciplinas
optativas e de modulo livre, possibilitando a construgdo de uma trajetéria académica mais
adequada a cada estudante, de acordo com suas expectativas de formacao,
compreendendo a formacdo estruturada na integracdo entre teoria e pratica.

Dessa forma, busca-se uma fundamentacgdo teorica forte, necessaria a formacao
pratica, com a proposta de que a aprendizagem do estudante esteja voltada para o
processo de investigacdo e obtencdo de informacbes, o qual possibilite ao futuro
profissional desenvolver autonomia na busca de meios necessarios para produzir seu
préprio conhecimento (UnB, 2017).

Tais pressupostos caracterizam-se pela convergéncia e integracdo das
modalidades de ensino presencial e a distancia. Nesse sentido, a Universidade busca
desenvolver as condi¢cdes necessarias para essa integracao, por meio da atualizacdo dos
recursos tecnoldgicos, do esforco docente, da politica de acolhimento discente, do
estimulo a producdo de materiais didaticos inovadores, da normatizacdo dos processos
internos de oferta de disciplinas a distancia e do fortalecimento dos nucleos de
informatica visando a producdo pedagdgica.

Além disso, destacam-se os esforcos empenhados no desenvolvimento e
aprimoramento das praticas de ensino e aprendizagem adotadas pela Universidade. Em
relacdo aos aspectos didatico-pedagdgicos das diferentes formas organizadoras dessas

praticas, a UnB considera as seguintes orientagdes definidas no PPPI (UnB, 2017):
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e a observacgdo e a reflexdo sdo fundamentais para a compreensdo da realidade e
implicam no aprofundamento e/ou na ampliacdo da articulacdo entre a teoria e a
pratica, contribuindo para a integralizacdo das atividades académicas e para a
produgdo do conhecimento nas distintas areas;

e 0s conhecimentos tedricos e praticos, para a comunicacdo, para a analise critica e
criativa, para a reflexdo independente e para o trabalho colaborativo em equipe,
em contextos pluriculturais e interculturais, sdo elementos necessarios a formacao
e fazem parte do perfil do egresso da UnB,;

e aproblematizacdo, a indagacéo e a duvida, ao longo da formacao, sdo importantes
como abordagens motivadoras e essenciais para 0 ensino, pesquisa e extensao,
contribuindo para o desenvolvimento da independéncia intelectual dos estudantes
e para a busca de atualizacdo e aperfeicoamento, aproximando as reflexdes
teoricas das atividades praticas;

e 0 envolvimento dos alunos, desde o inicio, em processos de construcdo de
conhecimentos a partir da vida real, ensejando assim biografias que, desde a raiz,
estdo comprometidas com o desenvolvimento da sociedade, da natureza e,
simultaneamente, do proprio conhecimento cientifico;

e as inovacdes tecnoldgicas e metodologicas sdo suportes estratégicos a
aprendizagem discente e & producéo cientifica;

e 0s conteldos, as metodologias, os mecanismos de avaliagdo e o0s demais
instrumentos de ensino-aprendizagem sdo partes da cultura e da identidade
pedagdgica institucional;

e a promoc¢do do intercdmbio cientifico e académico entre docentes e discentes,
entre a graduacdo e a poés-graduacdo, entre a pesquisa e a extensdo sdo
considerados como indicadores de exceléncia;

e a mobilidade docente e discente entre cursos e campi universitarios deve ser
fomentada para permitir a construcdo de trajetérias académicas flexiveis, sem
prejuizo de uma sélida formacéo;

e a exceléncia académica deve ser considerada como constitutiva e constituinte da
estreita relacdo entre formacao profissional e préaticas sociais;

e aobrigatoriedade da realizacdo de trabalhos de concluséo de curso (TCC), quando
previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais, deve refletir a sintese da formacgéo

social transformadora desenvolvida ao longo dos anos de formagéo;
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e as atividades curriculares de educacdo em direitos humanos, educacdo das
questdes étnico-raciais e educacdo ambiental sdo participantes da formacdo como
contetdos complementares ou transversais nos projetos pedagogicos dos cursos de
graduacao;

e avalorizacdo da docéncia na graduacdo deve ser garantida por meio do apoio a
formacdo de docentes, da criacdo de politicas de incentivo a inovacdo e a
producdo cientifica e da implantacdo de mecanismos para reduzir a elevada
evasdo e retencdo em cursos de graduacao;

e deve-se buscar a criacdo de mecanismos para que a extensdo repercuta
positivamente nos projetos pedagogicos dos cursos de graduacao e pos-graduacao
e no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, levando em consideracdo o

compromisso social.

As orientacBes supracitadas complementam-se com os principios fundamentais da
organizacdo curricular, os quais também delineiam a organizacdo didatico-pedagdgica da
Universidade de Brasilia.

De acordo com a legislagdo vigente, em especial as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), emanadas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) para o0s
diferentes cursos de graduacdo, a organizacdo curricular € orientada pelos seguintes
principios (UnB, 2017):

¢ Interdisciplinaridade

As Diretrizes Curriculares Nacionais orientam e apontam caminhos de uma
integracéo de saberes, 0 que requer um redimensionamento do enfoque e uma superagédo da
fragmentacdo curricular. Dessa forma, a interdisciplinaridade como abordagem
epistemoldgica permite ultrapassar as fronteiras disciplinares, o que possibilita tratar, de
forma integrada, tdépicos, tematicas e eixos integradores das diversas areas do
conhecimento.

A interdisciplinaridade, como principio fundante, contrapfe-se a fragmentagdo, a
homogeneidade e & linearidade no curriculo, possibilitando a organizag&o curricular
em torno de um tema central e questdes relevantes e significativas identificadas

cooperativamente pelos professores e alunos.
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e Transversalidade

A transversalidade busca a aproximacédo entre a realidade e a ciéncia, ou seja, a
insercdo de temas da vida cotidiana na estrutura curricular. Os projetos pedagogicos dos
cursos em sua organizacao curricular devem inclui-los como conteddos complementares e

flexiveis.
e Contextualizagdo

A contextualizacdo ou tematizagdo é um principio metodoldgico que orienta a
organizacdo curricular e da sentido social a procedimentos e conceitos proprios das areas
convencionais, superando, assim, o ensinar, o aprender, o pesquisar e 0 avaliar apenas
pela necessidade académica (VEIGA, 2004). Este principio d& sentido social aos

conhecimentos, conceitos e procedimentos metodoldgicos.
e Flexibilidade

O principio da flexibilidade aplicado a organizacdo curricular capta a
complexidade que “significa dar abertura para a atualizagdo de paradigmas cientificos,
diversificacdo de formas de producdo de conhecimento e desenvolvimento intelectual e
profissional” (VEIGA, 2007, p.105). Sob essa perspectiva, a flexibilidade curricular é, ao
mesmo tempo, uma possibilidade e uma condicdo relevante para a efetivagdo de um

projeto académico de qualidade.
e Diversidade

Tratar da tematica da diversidade na educacéo leva o debate ao nivel conceitual e,
de forma mais pratica, para as politicas educacionais estruturantes. O conceito de
diversidade se aproxima da concepcdo vinculada a emancipacdo humana e social. O
conceito de diferenca e, por consequéncia, os de igualdade e desigualdade, séo
fundamentais para a compreensdo da diversidade. Assim, é necessario que as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo se fundamentem na desigualdade como ponto de partida e na
igualdade como ponto de chegada. Isso pressupde intervengdo afirmativa em favor dos
sujeitos da diversidade.

Assim, como principio da organizagdo das politicas académicas € essencial a
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implementacdo de politicas de inclusdo social, de acBes afirmativas e politicas de
diferencas. As politicas de diversidade, de cunho universal, voltadas para pessoas de
situacdo econdmica desfavorecida e acdes afirmativas em decorréncia de uma

discriminacdo étnica, racial, sexual, de género.
e Acessibilidade

A politica de acessibilidade na educacéo superior se efetiva por meio de a¢Ges que
promovam 0 acesso, a permanéncia e a participacdo dos estudantes. Estas a¢0es envolvem
0 planejamento e a organizagdo de recursos e servicos para a promocao da acessibilidade
arquiteténica, nas comunicacfes, nos sistemas de informacgdo, nos materiais didaticos e
pedagdgicos, que devem ser disponibilizados nos processos seletivos e no

desenvolvimento de todas as atividades que envolvam o ensino, a pesquisa e a extens&o.
e Sustentabilidade socioambiental

A dimensdo socioambiental se institui como principio para o desenvolvimento
institucional. Nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, destina-se a
conservacdo, recuperacdo e melhoria das condi¢bes ambientais, sociais e existenciais,
promovendo a participacdo de toda a comunidade no delineamento, planejamento,
implantacéo e avaliacdo das atividades previstas no PDI.

O fortalecimento das agdes de sustentabilidade implica a necessidade de se
multiplicarem as praticas sociais baseadas no fortalecimento do direito ao acesso a
informacdo e a educacdo ambiental em uma perspectiva integradora. E também demanda
iniciativas baseadas na premissa de acesso a informagdo e a transparéncia na
administracdo dos problemas ambientais urbanos pode implicar a reorganizac¢ao do poder

e da autoridade.

6.3.1 Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

No &mbito da organizacdo didatico-pedagdgica da UnB, destacam-se também as
acoes que serdo desenvolvidas durante os anos de vigéncia do novo PDI, ou seja, de 2018 a
2022, com a finalidade de atender as diretrizes pedagogicas supracitadas.

Essas acOes serdo promovidas pelo Decanato de Ensino de Graduagdo (DEG), com

0 objetivo de proporcionar resultados efetivos nas seguintes areas.
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a. Inovacgbes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos

componentes curriculares:

Revisar 0s projetos politicos pedagdgicos dos cursos visando: a flexibilizacdo
curricular; a adequacéo da carga horaria dos cursos; a articulagdo com a extensdo; a oferta
de disciplinas que incorporem o0 uso integrado de tecnologias de informacdo e
comunicagdo para a realizacdo dos objetivos pedagdgicos (respeitando o estabelecido na
portaria n° 1.134, de 10 de outubro de 2016); a incorporagdo de metodologias inovadoras
para integralizacdo de creditos de disciplinas dos cursos de graduagdo presencial; a
ampliacdo dos programas de dupla titulacdo na graduacgdo com universidades estrangeiras.

No ambito do Férum de Planejamento Estratégico da Graduacao, propor seminarios
de divulgacdo de concepcbes pedagoOgicas de ensino/aprendizagem inovadoras em
disciplinas ja desenvolvidas na UnB; sobre tecnologias sociais desenvolvidas em diferentes
projetos educacionais; e sobre propostas educacionais que articulam ensino, pesquisa e

extenséo desenvolvidas fora do espaco da UnB.
b. Oportunidades diferenciadas de integralizacéo curricular;

Aprimoramento do sistema diferenciado de oferta de disciplinas nas modalidades:
presencial, semipresencial e a distancia; ampliagdo do escopo de certificacdo e
proficiéncias em disciplinas de alta demanda e reviséo das normas de aproveitamento de
créditos em disciplinas; incorporacdo das atividades desenvolvidas no ambito dos
programas institucionais na integralizacdo curricular, tais como: PIBIC; PIBID, PET,

intercdmbios e outros.
c. Atividades praticas e estagio;

Manter a publicacdo de editais de fomento para o aprimoramento dos laboratorios
didaticos de ensino de graduacdo; promover a articulacdo da graduacdo com a extensao
objetivando o reconhecimento das atividades praticas no ambito dos projetos politicos
pedagdgicos de curso; promover a ampliacdo dos convénios e contratos de estagios com
orgdos federais, distritais e empresas privadas; criar um sistema informatizado de cadastro

de estagios; e desburocratizar os tramites internos nas assinaturas dos estagios.
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d. Desenvolvimento de materiais pedagégicos;

Desenvolver a parceria instituida com a Editora da UnB, bem como com o0s
pesquisadores da &rea de Tecnologia da Informacdo (TI), para consolidar propostas de
atividades académicas em plataformas de aprendizagem; fortalecer a plataforma Aprender
e a interlocucdo com o trabalho desenvolvido nos altimos nove anos na Universidade
Aberta do Brasil, além da publicacdo de editais especificos que visem a construcdo de

plataformas educacionais.
e. Incorporacdo de avancos tecnologicos.

Aprimorar as inovacbes consideradas significativas: plataforma Aprender,
disciplinas interdisciplinares oferecidas na UnB Cerrado, permitindo que a universidade
pense e dialogue com a sociedade e 0 mundo. Atualmente, ha um trabalho voltado para a
revisdo dos projetos politicos pedagdgicos, com uma aproximacao de fato com o Decanato
de Extensdo para construir a curriculariza¢do da Extensdo, respeitando-se a experiéncia da
UnB.

6.4 Politicas de ensino

O ensino de graduacédo constitui a base da formacéo superior para a construgéo de
uma sociedade inclusiva e de conhecimento diversificado, em que se sobressaem o
pensamento critico e a cidadania ativa, a valorizacdo dos direitos humanos e o respeito a
democracia. Na graduacdo, os bacharelados e as licenciaturas primam pela formacéo do
estudante nas diversas &reas do conhecimento, de forma interdisciplinar e numa
perspectiva de educacdo cientifica, em que 0 ensino se alie a pesquisa e a extensdo, numa
resposta as demandas da sociedade.

Assim, o ensino proporcionado pelos cursos de graduacdo, articulado a pesquisa e a
extensdo, pode ser estimulado por meio do incentivo a uma maior integracdo com 0s
cursos de poés-graduacdo, em que se desenvolvam projetos conjuntos de educacgdo
cientifica, de apoio e de reconhecimento ao ensino de graduacdo, e da participagdo
colaborativa dos estudantes de graduacdo em pesquisas desenvolvidas no ambito da pos-

graduacéo.
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Considera-se a relevancia da integracdo dos cursos de licenciatura com a escola
publica de nivel basico com vistas a constru¢do de uma politica institucional de formacéo
docente como sendo um dos aspectos cruciais e estratégicos para o desenvolvimento do
pais. Estimula-se também a participacdo dos cursos de graduacdo da UnB em programas e
editais das agéncias de fomento nacionais e internacionais.

Em relagdo ao compromisso da Universidade de Brasilia com a formacdo docente
inicial e continuada, pretende-se, no primeiro semestre de 2018, ultimar o processo de
revisdo de regulamentacdes face as novas normatizacGes da Portaria n° 158, de 10 de
agosto de 2017. Ressaltam-se como principios orientadores da discussdo 0s aspectos como
a integracdo com a rede de educacgdo basica, bem como a articulagdo entre as licenciaturas,
a pesquisa e a extensdo. Pretende-se, de imediato, consolidar uma instancia organizacional
que efetivamente integre a politica de formacdo de professores em nossa Instituicdo por
meio de agdes interdisciplinares.

Cabe, também, ao ensino de graduagdo estabelecer a relagdo entre o0s
conhecimentos produzidos na Universidade e as demandas do mundo do trabalho, desde os
primeiros periodos do curso, desenvolvendo praticas pedagdgicas e atividades académicas
que contribuam para a consolidacdo da formagéo profissional do estudante. Dessa forma, a
parceria cientifica e pedagdgica da Universidade como sistema de educacdo superior com
outras instancias educacionais, de maneira a promover a articulacdo entre teoria e pratica,
em ambito local, regional e nacional, nos setores publicos e privados, passa a ser um dos
aspectos norteadores das a¢cOes da UnB.

Vale ressaltar, ainda, que os cursos de bacharelado e de licenciatura devem buscar a
interdisciplinaridade e a flexibilidade dos curriculos, formando profissionais aptos para
trabalhar com a diversidade. Para isso, deve-se fortalecer a politica de mobilidade
estudantil com outras Instituicdes de Ensino Superior no pais e a politica de intercambio
estudantil com instituicdes de ensino no exterior, 0 que possibilitard aos graduandos a
vivéncia de outras realidades e o desenvolvimento de competéncias e habilidades a partir
de outros universos.

Nesse sentido, a pds-graduacdo se caracteriza pela exceléncia no ensino e na
pesquisa, preocupando-se com a inovacgdo, a criatividade e a diversidade, sem perder de
vista o seu carater de formacdo continuada, em cursos lato e stricto sensu, possibilitando a
ampliacdo da atuacdo de mestres e doutores nas institui¢des de ensino superior, bem como

a formacao de profissionais especializados nas diversas areas do conhecimento.
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Na UnB, vislumbra-se o equilibrio de investimentos entre a pesquisa bésica e a
aplicada, concedendo especial atencdo as pesquisas que tém como foco a compreensdo e as
propostas de solucdo de problemas locais. Nesse campo é preciso reafirmar a relacao
dindmica entre graduacdo e poés-graduacdo como um pressuposto na formulacdo das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo. Assim, a busca pela flexibilizacdo curricular do
modelo de pds-graduacdo permite o crescimento do sistema e possibilita a formagéo de
profissionais com perfis diferenciados para atender a dinamica dos setores académico e nao
académico. Em outra perspectiva, enfatiza-se o0 desenvolvimento de projetos conjuntos
com o ensino de graduacdo, fortalecendo a relacdo entre esses dois niveis de educagdo
superior.

E ainda a pos-graduacdo um contexto privilegiado para a formagio continuada
docente, fator relevante para o desenvolvimento do pais. Por essa razdo, a participacdo dos
discentes da pds-graduacdo no processo de ensino e aprendizagem dos estudantes da
graduacdo possibilita o preparo dos pos-graduandos para a docéncia superior e especializa
docentes da educacdo basica. E preciso considerar, também, a necessidade ao estimulo e a
garantia do apoio institucional as acGes que levem ao fortalecimento da iniciacéo cientifica
e a acdes de solidariedade entre pds-graduandos e graduandos no desenvolvimento de
projetos de pesquisa, de atividades laboratoriais e do incentivo a constituicdo de grupos de
discussdo como um dos pilares para a integracao entre esses dois niveis de formacéao.

Incentiva-se a promocdo da cooperacdo e de parcerias internacionais em ciéncia e
tecnologia, em todas as &reas do conhecimento, como estratégia de pesquisa e de
desenvolvimento da p6s-graduacdo e do intercdmbio de ideias e projetos. Recomenda-se a
articulacdo da comunidade académica, incluindo discentes e docentes, com centros da
producdo cientifica internacional de reconhecida competéncia, bem como a promoc¢édo da
cultura de responsabilidade social, visando promover a circulacdo do saber como forma de
encontrar solu¢des comuns para 0s problemas mundiais.

Como fator de integragdo nacional, considera-se a énfase nas acdes da UnB em
parceria com outras universidades do Centro-Oeste, Norte e Nordeste para o
desenvolvimento de programas de pds-graduacdo interinstitucionais e de programas de
mobilidade estudantil, como forma de descentralizar a producdo de conhecimento e a
formacéo profissional. O atendimento as novas areas do conhecimento e o investimento no

intercambio de experiéncias, de grupos de pesquisa e na atuacdo em rede visam a diminuir
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os desequilibrios regionais quanto a oferta e ao desempenho dos programas de pos-
graduacéo.

O Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG) coordena e avalia o ensino de
graduacdo da UnB e propde modificacdes para aprimora-lo. Assim, é politica do decanato
para o ciclo de 2018-2022 buscar parcerias com outros decanatos, tais como: Decanato de
Assuntos Comunitarios (DAC), Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI) e Decanato de
Extensdo (DEX) para combater a evasdo e altas taxas de retencdo; propor atividades
articuladas tal como a incluséo das atividades de extensdo como estratégias de formacéo do
estudante, por meio da construgdo de politicas que visem a curricularizacdo da extenséo.

Visa-se, ainda, a estreitar lagcos com a Assessoria de Assuntos Internacionais (INT)
para a construcdo de politicas visando a internacionalizacdo da graduacdo. Além disso,
busca-se considerar a participacdo estratégica da Editora da UnB (EDU) para desenhar e
fomentar a producdo de materiais didaticos com vistas a qualificacdo da formacdo dos
estudantes e, além disso, promover a divulgacao de propostas inovadoras dos docentes.

O DEG enseja fortalecer a presenca dos estudantes em atividades académicas
diversas, por meio da proposicao de politicas que aprimorem a qualidade do processo de
ensino/aprendizagem, e busca promover 0s caminhos necessarios para que os estudantes
vivenciem as diferentes experiéncias durante sua graduagéo.

Outro foco importante é o fortalecimento dos cursos de licenciaturas por meio da
promocdo de foruns permanentes de debates sobre questdes prementes, com destaque em
articulacdes diversas e aproximagdo com a educacdo béasica, em especial com a escola
publica. O DEG busca dar suporte aos estudantes para superarem as dificuldades por meio
do desenvolvimento de estratégias que visem a simplificacdo de processos, tal como
desburocratizacdo do processo de estagios supervisionados.

Também, o DEG busca estimular experiéncias interdisciplinares, incentivando os
intercdmbios e a mobilidade estudantil, sempre com a associacéo entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo, aliados a praticas pedagdgicas inovadoras, com o fomento no uso de
tecnologia na formacdo dos estudantes, com a qualificacdo dos laboratorios de ensino de
graduacdo, com o uso de aplicativos e a simplificagdo de processos, além de incluir e
estimular atividades que visem a internacionalizacéo.

No ambito geral, para articular e propor as politicas do ensino de graduacédo, o DEG

conta com as discussGes no &mbito da Camara de Ensino de Graduacdo (CEG) e com as
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propostas formuladas no Férum Permanente de Planejamento Estratégico, que possui
grupos de trabalhos em temaéticas estratégicas.

Na pds-graduacéo, segundo informacdes do Decanato de Pds-Graduacédo (DPG), no
primeiro semestre de 2017 a UnB implantou o matricula web. O sistema matricula web é
uma plataforma digital de matricula especifica para alunos de pds-graduacdo, em que é
possivel realizar a matricula em disciplinas, alterar a matricula, ver grade de oferta de
disciplinas de todos os cursos de pds-graduacdo e ainda ter a anuéncia do orientador na
matricula para efeito de finalizacdo. Com esta nova ferramenta serd possivel ampliar a
possibilidade e formacéo dos discentes uma vez que todas as disciplinas da UnB podem ser
visualizadas.

Ainda no primeiro semestre, a UnB candidatou-se a uma vaga no Research Connect
para receber um curso de formacdo em inglés para seus alunos e professores. Este curso é
proveniente de recursos do Fundo Newton em parceria com a Fundacdo de Apoio a
Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF). No segundo semestre, a UnB foi comunicada que
foi uma das instituicdes brasileiras contempladas com este curso. No mesmo periodo, foi
aprovada a nova resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UnB (CEPE) n.
0080/2017, que considera a necessidade de novos procedimentos que contribuam para a
exceléncia académica e a internacionalizacdo dos Programas de P6s-Graduagdo com maior
flexibilidade. Neste sentido, os esfor¢os da UnB estdo em alinhamento com a politica de
internacionalizacdo das instituicbes de ensino superior proposta pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e pelo Ministério da Educacédo
(MEC).

6.5 Politicas de extensao

A Extensdo Universitaria existe no Brasil sob duas formas que traduzem, em suma,
a proépria histéria do conceito de extensdo: uma centrada na prestacdo de servicos, na
promocdo de eventos, na difusdo de cultura e no repasse de tecnologias, e outra mais
articulada com o processo formativo (ensino) do aluno e com a produgéo do conhecimento
(pesquisa). O Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024 define, dentre suas
estratégias, a integralizagcdo de, no minimo, dez por cento do total de créditos curriculares
exigidos nos cursos de graduacgdo, por meio de programas e projetos de extensdo em &reas

de pertinéncia social.
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Na UnB, a extensdo universitaria tem se realizado de modo a integrar as praticas
extensionistas e o curriculo por meio de diferentes atividades: cursos de formacdo
profissional; estagios ou atividades que se destinem a formacéo pré-profissional discente;
prestacdo de consultoria ou assisténcia a instituicGes publicas ou privadas; atendimento
direto a comunidade pelos 6rgdos de administracdo, de ensino ou de pesquisa; participacao
em iniciativas de natureza cultural; estudo e pesquisa em termos de aspectos da realidade
local ou regional; promocéo de atividades artisticas e culturais; publicacéo de trabalhos de
interesse cultural; divulgacdo de conhecimento e tecnologias de trabalho; estimulo a
criacdo literaria, artistica, cientifica e tecnoldgica; articulagdo com o mundo do trabalho e
sociedade em geral; compromisso da Universidade com a promocéo e defesa dos Direitos
Humanos; com a participacdo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na
educacdo superior, inclusive mediante a adocdo de politicas afirmativas, na forma da lei e
promocao das condigdes de acessibilidade as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida.

Dessa forma, a UnB também devera, sem distanciar-se de sua especificidade de
produtora do discurso cientifico, estabelecer dialogo com outras formas de leitura da
realidade, tais como 0s saberes espontaneos, em busca de solugbes para os problemas
fundamentais da existéncia dos seres humanos. Assim, considerando os diferentes aspectos
didaticos e pedagogicos que organizam as praticas de extensdo no ambito da UnB,

propBem-se as seguintes diretrizes norteadoras da acdo extensionista:

e a promocdo de parcerias com as diferentes organizacGes da sociedade, publicas e
privadas, e com 0s grupos da sociedade civil organizada, em ambito pedagdgico e
cientifico, mas evitando que seja orientada a atividades rentaveis com o intuito
exclusivo de arrecadar recursos;

e a viabilizacdo de novos espacos dialdgicos e de convivéncia entre esses saberes
diversos que potencializem a participacdo ativa da UnB na construcdo da coesdo
social, do aprofundamento da democracia, da luta contra a exclusdo social,
degradacdo ambiental e defesa da diversidade, mas também a participacdo efetiva
da sociedade na Universidade;

e 0 estabelecimento de um papel estratégico para a UnB na Regido Integrada de

Desenvolvimento do Entorno do DF (RIDE), por meio da consolidagédo de
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programas e projetos de extensdo nessas cidades, contribuindo para a integragéo
das diversas iniciativas que a UnB ja desenvolve no Distrito Federal e Entorno;

e a priorizagdo de questdes emergentes da sociedade contemporanea, visando
produzir conhecimentos que contribuam para qualificar debates importantes em
nivel local, regional e nacional,

e 0 empoderamento das comunidades internas e externas envolvidas em processos
extensionistas da UnB, fazendo retornar as comunidades o resultado da atividade de
extensdo por meio de estratégias diversas;

e 0 atendimento das demandas emergentes das populacBes excluidas, por meio de
metodologias sisttmicas e organicas, que direcionem a pesquisa, 0 ensino e a
extensdo para questdes macro, locais e regionais;

e a potencializacdo da pratica extensionista nos processos educativos articuladores
entre a Universidade e a sociedade, garantindo que estruturas curriculares
incorporem programas e projetos de extensao;

e a contribuicdo para o intercambio das acdes de extensdo de diferentes areas de
conhecimento;

e a valorizacdo, nas carreiras de docentes e técnicos, do trabalho extensionista,
inclusive para fins de ascenséo profissional;

e a disponibilizacdo de recursos para programas e projetos de extensdo e a
consolidacdo interna de linhas de pesquisa vinculadas a extensdo, visando
concorrer aos editais externos;

e a garantia de que o estudante de graduacdo e de p6s-graduacdo tenha incluido, em
sua formacdo académica, atividades de extensdo, curriculares ou ndo, inclusive
como parte da avalia¢do dos cursos, conforme regulamentacao existente;

e 0 estimulo e o apoio a participacdo dos extensionistas em eventos cientificos, na
medida em que a extensao é aqui concebida também como espaco de producdo e de
divulgacdo de conhecimentos cientificos;

e avisibilidade, inclusive em nivel nacional e internacional, as atividades de extensdo
que séo realizadas na UnB,;

e a realizagdo periddica de censos integrados de ensino, pesquisa e extensdo como

ferramenta diagnostica e norteadora das politicas académicas;
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a producdo de indicadores de avaliacdo, de forma articulada com a Comisséo
Propria de Avaliacdo (CPA) da UnB, das atividades extensionistas, a fim de
monitorar e qualificar a extenséo da UnB;

a adocdo de estratégias que visem a real indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extenséo;

o fomento a estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulacdo entre
formagdo, curriculo e mundo do trabalho, considerando as necessidades

econdmicas, sociais e culturais do pais.

Além disso, o Decanato de Extensdo (DEX) tem envidado esforcos para fortalecer e

ampliar a participacdo das atividades de extensdo no ambito da universidade. Para garantir

0 alcance dos resultados esperados, o DEX adotou as seguintes politicas para o

desenvolvimento de suas atividades para o ciclo de 2018-2022:

maior participagdo nos Encontros especificos promovidos pelo Férum de Pro-
Reitores de Extensédo das Universidades Publicas (FORPROEX));

instituir Programa Curricular de Extenséo, Criacdo e Inovacdo como forma integrar
a extensdo e a inovagdo ao ensino e a pesquisa;

discutir no &mbito da Camara de Extensdo (CEX) visando implementar nos cursos
de graduacdo a curricularizacdo via Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacéo
da UnB, com os preceitos legais sobre integralizacdo de créditos em Extensdo em
uma perspectiva integradora com o ensino;

revisdo das Normas da Extensdo normatizadas pela CEX a fim de alcancar a
consonancia com as normas superiores, tanto na esfera institucional quanto
federal. Induzir a criagdo dos Colegiados de Extensdo nas unidades académicas
visando o fortalecimento da extensdo e a simplificacdo dos processos de apreciacao
e aprovacdo das atividades de extensdo;

ampliacdo e consolidacdo das parcerias interinstitucionais, tais como aqueles
promovidos pelos Ministérios e demais 6rgéos federais;

maior participacdo da UnB nos editais de fomento promovidos pelo MEC e demais
entidades do Governo Federal,

constituir na Extensdo Polos de Integracdo Territorial e Social da UnB, promover

na extensdo um Forum de Articulacédo e Integracdo Universidade e Sociedade no
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intuito de beneficiar a comunidade regional em termos sociais, culturais de saude e
outros por meio de editais que fomentem projetos especificos desenvolvidos pela
UnB e tendo como publico alvo a sociedade.

e instituir na extensdo um Programa de Internacionalizagdo em parceria com 0
Decanato de Pds-Graduacgdo, Decanato de Pesquisa e Inovacao (DPI) e Assessoria
de Assuntos Internacionais. Fomentar acdes e projetos de difusdo cultural na

politica de internacionaliza¢do, com destaque para América Latina e Caribe.
6.6 Politicas de pesquisa

Na UnB, a pesquisa deve relacionar exceléncia académica a aplicabilidade do
conhecimento, atendendo a demandas sociais, seja de politicas publicas, do setor produtivo
ou de organizagOes sociais. Para a concretizacdo desse objetivo, a Universidade precisa
estabelecer condicdes para apoiar e estimular a criacdo de novos espacos cientificos,
aumentando, assim, a capacidade de producdo cientifica. Assim, em relacdo a pesquisa na

UnB, devem ser consideradas como diretrizes norteadoras:

¢ aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como configuradora da oferta
de oportunidades institucionais para pesquisa no contexto da formacéao profissional
cidadd do estudante, portanto, principio estruturante da pesquisa na graduacao e na
po6s-graduacdo;

e 0 compromisso da Universidade com a pesquisa como norteadora da criacdo de
propostas de fomento, de incentivo e de constru¢do dos principios gerais da
formacédo de profissionais com base na pesquisa;

e a geracdo de novos conhecimentos e tecnologias que sirvam como recurso de
ensino e de aprendizagem, assim como de aprimoramento da atitude cientifica
indispensavel a formagdo superior;

e aexpressao de normas e valores que transcendam a transitoriedade dos mandatos e,
como eixo estratégico na Universidade, esteja lastreada em um consenso social e
politico sobre a relevancia da ciéncia e da tecnologia (C&T) para a Universidade e

a sociedade;
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a formulacdo de politica propria e a adaptacdo de estruturas de modo a propiciar a
formacéo de grupos e sistemas interdisciplinares, sempre que seja de interesse da
sociedade, da instituicdo e dos novos campos de pesquisa;

a orientacdo para os dados da realidade local, regional e nacional, sem perder de
vista as generalizagdes, em contextos mais amplos, dos fatos descobertos e de suas
interpretacdes;

a incorporacdo efetiva da viséo interdisciplinar, dando oportunidades para novos
pesquisadores e novas areas e criando redes de colaboragdo intra e
interinstitucionais;

a estimulacdo das relagdes interinstitucionais, nacionais e internacionais da UnB,
possibilitando intercdmbios e parcerias, nos moldes da mobilidade académica
presente na graduacéo;

a orientacdo para sistemas de pesquisa flexiveis que promovam a exceléncia
cientifica e a interdisciplinaridade por meio do reconhecimento da importancia da
pesquisa basica e da aplicada;

a organizacdo de agenda de pesquisas a serem feitas nos percursos formativos dos
alunos, estabelecida por meio de didlogo entre a universidade e a sociedade local
em gue as pautas de pesquisa refletem a consciéncia, por parte dos professores e
educandos, de problemas reais de seu meio ambiente natural e social, porque
desenvolver o ensino com base na pesquisa significa trabalhar com a indagacéo e
com a duvida cientifica, instrumentalizando o estudante a pensar e a ter
independéncia intelectual, que lhe possibilite a construcdo e a busca continua do
préprio conhecimento;

0 apoio as investigacdes voltadas para a Educacdo em Direitos Humanos, Educacéo

Ambiental e Educacéo para as Relagdes Etnico-raciais.

Por outro lado, com respeito a infraestrutura e ao fomento da pesquisa, as acdes se

orientam para:

0 estabelecimento de politica de planejamento e de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovacgdo (PD&I) pela Universidade;
a criacdo de espacos institucionais, interdisciplinares e multiusuarios, formados por

professores/pesquisadores, estudantes e servidores técnico-administrativos como
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nacleo estruturante, visando garantir a relevancia social e cientifica da pesquisa em
relagéo aos objetivos institucionais;

a criacdo de espagos e mecanismos institucionais, para disseminagdo do saber e da
produgdo cientifica produzidos na Universidade, como instrumento de dialogo entre
as diferentes areas do conhecimento e de estimulo a criacdo de parcerias internas
para o desenvolvimento de pesquisa coletiva de alta qualidade;

a criacao de infraestrutura para apoiar iniciativas individuais ou associadas em rede,
diante das oportunidades apresentadas pelas agéncias financiadoras;

0 desenvolvimento de grupos de pesquisa com verbas de agéncias de fomento e
verbas proprias, criando um sistema de apoio a pesquisa: valorizagdo da ciéncia
fundamental, apoio institucional que desonere o tempo do pesquisador de tarefas
administrativas e apoio diferenciado aos grupos de exceléncia;

o fortalecimento da pesquisa pela valorizacdo de professores e técnicos que
participam dos projetos, pela destinacdo de recursos que atendam as demandas
béasicas desses projetos e pelo incentivo ao estudante para incluir essas atividades
em sua formacéo académica;

o financiamento de bolsas de pesquisa (graduacdo e pds-graduacdo) especialmente
para os Programas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC), Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo (PIBITI) e o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), com definicao
clara das instancias e processos, garantindo espaco para discussdao da propria
agenda;

0 apoio a producdo cientifica coerente com a sua missdo e com 0s investimentos e
as politicas propostas para o seu desenvolvimento, com as necessidades sociais e
com as exigéncias da ciéncia;

a criacdo de mecanismos proprios e ageis de apoio aos pesquisadores, aos recém-
doutores e aos novos docentes;

contrapartida estrutural das instalacdes e ampliacdo e qualificacdo do corpo técnico.

Com respeito aos indicadores de pesquisa, as acdes se orientam para:
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e 0 desenvolvimento, em articulagio com a Comissdo Propria de Avaliacdo, de
indicadores de avaliacdo de desempenho académico e de indicadores de pesquisa
(docente e discente) que reflitam os principios gerais propostos;

e 0 estabelecimento de indicadores capazes de contemplar a capacidade institucional
e individual de formacdo de novos pesquisadores, de integracdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensao e de producéo cientifica, tecnologica e artistica de exceléncia
académica e de relevancia social;

e 0 estimulo a criacdo e a consolidacdo dos mecanismos de registro da producéo e do
desenvolvimento das atividades dos pesquisadores da UnB;

e 0 fortalecimento das Comissdes de Etica em Pesquisa e Comissdo de Etica no Uso
de Animais (CEUA).

6.7 Politicas de gestao

O modelo de gestdo da Universidade de Brasilia, em todas as instancias, 6rgdos e
unidades, é a gestdo democréatica. A gestdo democratica é colegiada e descentralizada. Os
colegiados, Orgdos deliberativos da gestdo democratica, apresentam a seguinte
composicdo: membros natos, membros representantes, membros consultivos e membros
assistentes.

Um modelo de gestdo constitui um fluxo de processos que define como as decisfes
sdo tomadas e executadas. Um fluxo de processos democraticos deve desenvolver

estratégias basicas para o alcance da exceléncia, quais sejam:

o fortalecimento da estrutura da Universidade, como uma acdo fortemente
institucionalizada, relacionada ao poder de decisdo governamental;

o formacdo de uma equipe de exceléncia, com competéncia, conhecimento e vivéncia
da realidade atual, em que o capital humano é o principal fator de diferenciacdo na
geracdo do conhecimento e no desenvolvimento de processos inovativos;

e estabelecimento de um processo de planejamento estratégico que privilegie acdes
globais, coletivas e inovadoras;

e implantagdo de um sistema de informagdo relacionado aos niveis hierarquicos da
Universidade, correspondendo a cada nivel um tipo de subsistema: sistema

estratégico, sistemas taticos, sistema de apoio a tomada de decisdo, sistemas
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especialistas e sistemas operacionais, a partir de trés vetores: conteldo,
conectividade e comunicacao;
e estabelecimento de uma politica de investimentos, com recursos orgamentarios e

ndo orcamentarios que garantam o alcance dos objetivos tracados.

Cabe destacar que a gestdo da Universidade estd associada a autonomia e a
colegialidade como alicerces da cultura institucional. A autonomia e a colegialidade
constituem-se em elementos essenciais de identidade universitaria.

Dessa maneira, a estrutura administrativa da Universidade de Brasilia é subdividida
em oOrgaos deliberativos e executivos. Ambos obedecem aos mesmos principios em seu
funcionamento, em todas as instancias nas quais estdo subdivididos e nas atividades que
desempenham. Os 6rgdos deliberativos sdo os colegiados. Ja 0s drgdos executivos sdo as
chefias departamentais, as direcdes de unidades académicas, o prefeito do campus, 0s
cargos de decanos, de reitor e de vice- reitor.

Os principios que norteiam as acles e atividades dos 6rgaos deliberativos e
executivos, em sua estrutura, funcionamento e organizacao, e gestdo sdo: descentralizacao;

transparéncia, legitimidade, legalidade, impessoalidade, publicizacdo e probidade.

e Descentralizacdo: a estrutura administrativa, politica, pedagdgica e orcamentéria da
Universidade de Brasilia é descentralizada em todas as instancias, 6rgaos, acoes e
atividades.

e Transparéncia: a transparéncia dos atos administrativos é pré-condicdo de uma
organizacdo e de uma gestdo democratica. A transparéncia é estabelecida por
critérios impessoais e previamente definidos de forma coletiva. Transparéncia é o
livre acesso da comunidade universitaria e da sociedade a informacgdo e aos
procedimentos politicos, pedagogicos, administrativos e orcamentarios internos da
Universidade. Deve haver amplo conhecimento e ampla divulgacao dos critérios de
deciséo politicos, pedagdgicos, administrativos e orcamentarios. A transparéncia na
gestdo da Instituicdo deve acontecer antes e durante os procedimentos.

e Legitimidade: a fonte da legitimidade das a¢Ges administrativas e orcamentarias
internas da Universidade calca-se nas decisdes colegiadas e no mecanismo da
representacdo dos trés segmentos da comunidade universitaria: docentes, discentes

e técnicos e, quando couber, a representagéo da sociedade.
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Legalidade: a estrutura, o funcionamento, as aces e as atividades dos 6rgdos
deliberativos e executivos devem observar: os dispositivos constitucionais da
Republica Federativa do Brasil; os dispositivos legais nacionais e internacionais
gerais e especificos a area de atuacdo; os dispositivos estatutarios, regimentais e
normativos da Universidade de Brasilia.

Impessoalidade: os oOrgdos deliberativos e executivos, em sua estrutura e
funcionamento, bem como em todas as instancias, acGes e atividades, devem
atender & missdo, aos fins e aos objetivos da Universidade.

Publicizacgdo: os 6rgédos deliberativos e executivos devem dar publicidade aos seus
atos e atividades por todos os meios disponiveis. Os atos e atividades dos 6rgaos
deliberativos e executivos devem ser tornados publicos para a comunidade
universitaria, para o Estado e para a sociedade. A publicizacdo das acOes
deliberativas e executivas implica a prestacdo de contas do proceder administrativo.
As instancias colegiadas devem tornar publica a prestacdo de contas a comunidade
universitaria e & sociedade por todos os meios disponiveis.

Probidade: a probidade administrativa advém da observancia aos seis principios
anteriores. Os 0rgéos deliberativos e executivos devem ser probos em sua estrutura,
funcionamento, organizacdo, gestdo, acdes e atividades, de qualquer natureza,
desenvolvidos. As acbes administrativas que ndo observarem os principios da
descentralizacdo, transparéncia, legitimidade, legalidade, impessoalidade e
publicizacdo sdo nulas e devem ser tornadas invalidas pelas instancias colegiadas e
executivas. A improbidade administrativa, quando comprovada, implica a perda do
mandato eletivo representativo e executivo e também dos cargos representativos e

executivos de indicacao e/ou de aclamagéo e/ou de nomeacao.

Além dos principios norteadores de gestdo democréatica e participativa, os direitos

humanos devem ser incorporados na cultura institucional e na sua organizagdo, bem como

0 modo de mediacéo dos conflitos, na forma de lidar e reparar processos de violagdes por

meio de ouvidorias, comissdes, conselhos, comités e foruns de direitos humanos e politicas

plblicas. E importante fortalecer o compromisso com a consolidagio de uma gestdo

democrética e de cultura de direitos. Assim, todos os esforcos e relagdes que tém lugar na

Universidade devem se orientar pelos principios da Educacdo em Direitos Humanos e se

desenvolvem por meio de processos e procedimentos democraticos, participativos e
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transparentes. Além disso, requer a tomada de decisdo de toda a comunidade académica
bem como o fortalecimento da autonomia universitéria na proposicao de seus documentos
e procedimentos éticos e estratégias de gestao.

Consciente da importancia do processo de autoavaliacdo institucional, a
Universidade de Brasilia instituiu a Comissdo Prépria de Avaliagdo com atribuicdo de
coordenar os processos internos de avaliagdo da Instituicdo, e de sistematizagdo e de
prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), em cumprimento ao disposto no art. 11 da lei de criacdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES).

No processo de autoavaliacdo desta Universidade, pretende-se, além de estabelecer
programas de formacdo continuada, valorizar aspectos de interdisciplinaridade e
transversalidade na integracdo das estruturas curriculares. Ainda, em consonancia com 0s
principios da avaliacdo propostos no SINAES, pretende-se buscar a integracdo da
avaliacdo interna com a externa, reconhecendo como imprescindivel a oitiva da
comunidade e da sociedade a que serve essa Instituicao nesse processo de avaliacao.

Na busca de uma avaliacdo articulada em suas dimensfes interna e externa
pretende-se, a partir das informacdes obtidas, organizar dados e promover a anélise critica
e a discussdo desses dados, o que deve ocorrer nas mais diversas instancias do meio
académico e externas a ele. As dimensdes a serem avaliadas sdo concebidas na concepgéo
e na regulamentacdo do SINAES e na reflexdo interna da Universidade sobre seus
processos avaliativos.

A operacionalizacdo dos processos avaliativos requer a adogdo de indicadores
adequados e em sintonia com 0s principios e diretrizes da Universidade. Podem ser
identificadas caracteristicas desejaveis desses indicadores: disponibilidade informacional,
facilidade de acesso, facilidade de utilizacdo, objetividade, compatibilidade intra e inter
sistemas, permanéncia, viabilidade de obtencdo de dados. Considera-se, ainda, como
propriedades  relevantes: validade, confiabilidade, simplicidade, sensibilidade,
desagregabilidade, estabilidade, mensurabilidade e auditabilidade.

Alguns dos indicadores institucionais relevantes para a avaliagdo de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo comprometidos com a qualidade e democratizagdo do ensino
podem ser apontados: numero de vagas ofertadas, estruturas curriculares, numero de
estudantes, nimero de professores, nimero de servidores técnico-administrativos, evasao e

acessibilidade, entre outros. Ressalta-se que essa relagdo de indicadores néo pretende ser
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exaustiva, dada o dinamismo do processo avaliativo e a necessidade de seu constante

aperfeicoamento.

6.8 Responsabilidade social da UnB

A Universidade de Brasilia (UnB), ao longo dos anos, vem buscando desenvolver e
consolidar o seu papel de Instituicdo socialmente responsavel. Nesse sentido, destaca-se a
importante funcdo da UnB para o desenvolvimento econdmico e para a inclusdo social no
Brasil, principalmente no ambito regional, abrangendo o Distrito Federal (DF) e seu
entorno, o qual também contempla os estados de Goias (GO), Minas Gerais (MG) e demais
municipios que compdem a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e
Entorno (RIDE/DF).

Tendo em vista esse contexto, destaca-se que entre 0s principais elementos
determinantes da responsabilidade social da Universidade de Brasilia estdo a promocéo da
educacdo, a insercdo no mercado de trabalho, as politicas de ingresso, estimulo a
permanéncia e de assisténcia estudantil, a inclusdo social, o incentivo ao esporte e a
cultura, o respeito a diversidade, a integracdo com a sociedade por meio da extensdo, o
compromisso com a cidadania e a sustentabilidade socioambiental.

Conforme evidenciado no Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) da UnB,
as acbes de responsabilidade social desenvolvidas pela Universidade baseiam-se
fundamentalmente nos valores e principios do projeto orientador original, de forma a
considerar os fatores que fomentaram a tradicdo e a cultura da Instituicdo. Além disso, a
Universidade estd sempre atenta as politicas e diretrizes que normatizam o campo da
responsabilidade social nas organizac@es e as novas demandas da comunidade universitaria
e da sociedade.

Dessa forma, torna-se importante destacar a relevancia de trés diretrizes do

Conselho Nacional da Educacdo (CNE) e suas respectivas atualizagbes, as quais

fundamentam as politicas e acdes que caracterizam a inser¢do social e o trabalho de
formacéo dos estudantes da UnB (UnB, 2017).

A trajetoria pioneira da UnB na institucionalizacdo de procedimentos e a¢cfes que se
orientam & promogdo da educacédo de cidadas e cidaddos atuantes e conscientes no ambito
de uma sociedade multicultural e pluriétnica, conforme aponta a prépria missdo

institucional da Universidade, descrita no capitulo 5 (Perfil Institucional), esta em
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consonancia com o estabelecido na Resolucdo CNE n° 1, de 17 de junho de 2004. Esta

resolucdo institui as diretrizes curriculares nacionais para a educacao das relagdes étnico-
raciais e para o ensino de historia e cultura afro-brasileira e africana (UnB, 2017).
De forma articulada, a UnB alinha-se a compreensdo do conceito ‘ambiental’,

expresso na Resolucdo CNE n° 2, de 15 de junho de 2012, a qual estabelece as diretrizes

curriculares nacionais para a educacdo ambiental, em consonancia com a politica e o
programa nacional de educacdo ambiental, complementando também os esforcos de
integracdo entre as areas da diversidade, educacdo escolar indigena e educagao no campo.
Adicionalmente, a UnB destaca a responsabilidade que assume com a formacéo de
cidadds e cidaddos éticos comprometidos com a constru¢do de uma sociedade mais justa,

em consonancia com a Resolucdo CNE n° 1, de 30 de maio de 2012, que estabelece as

diretrizes da educacdo em direitos humanos.

O compromisso da UnB com a sociedade é afirmado pela atuagdo integrada de
diversas unidades que compdem a estrutura organizacional da Universidade. Dentre elas,
destacam-se o Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), o Decanato de Ensino de
Graduacdo (DEG), Decanato de Extensdo (DEX), a Prefeitura da UnB (PRC), a Secretaria
de Infraestrutura (INFRA), a Ouvidoria (OUV), o Servico de Informacdo ao Cidadao
(SIC), a Biblioteca Central (BCE) e a Coordenacdo Estratégica de Assuntos Ambientais.

Considerando as unidades supracitadas e a importancias das demais unidades que
compdem as areas finalisticas e de gestdo da UnB, destaca-se como elemento fundamental
da responsabilidade social da Universidade as politicas de ingresso, de estimulo a
permanéncia e de assisténcia estudantil.

Essas politicas tém a finalidade de ampliar as condi¢Ges de acesso e permanéncia
dos jovens na educacao superior publica federal, o que implica no desenvolvimento de
estratégias de inclusdo social, democratizacdo do acesso, permanéncia e formacao
académica com qualidade, evitando a retencdo e a evasdo do estudante em situacdo de
vulnerabilidade social e econdmica.

Tendo em vista a importancia da ampliacdo da inclusdo social, destaca-se que a
UnB ja dispde de um sistema de reserva de vagas para alunos de escolas publicas, negros,
pardos, indigenas e para pessoas com necessidades especiais, em cumprimento a Lei

12.711, de 29 de agosto de 2012, pela qual todas as universidades federais devem destinar

50% das vagas para este publico.
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Entre as agOes afirmativas para ampliar 0 acesso ao ensino superior,
particularmente de pessoas com necessidades especiais, destaca-se o Programa de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especiais (PPNE), que tem o objetivo de estabelecer uma
politica permanente de atencdo as pessoas com necessidades especiais na UnB e assegurar
sua inclusdo por meio da garantia de igualdade de oportunidades e condi¢fes adequadas
para o seu desenvolvimento na Universidade.

O PPNE busca, juntamente com a PRC e com a INFRA, viabilizar a eliminacéo de
barreiras arquitetonicas e a promocdo da acessibilidade fisica da UnB. Dessa forma, séo
desenvolvidas agdes que se traduzem nas obras e reformas executadas entre os anos de
2014 a 2017, todas estas projetadas e executadas de forma a atender a legislagédo de
acessibilidade (sinalizacdo implantada, sanitarios adaptados e elevadores). Destaca-se
ainda que a UnB possui um plano de acdo de acessibilidade, construido a partir de laudos
de acessibilidade, de forma que estéo previstas novas a¢0es de melhoria da acessibilidade a
serem implementadas nos campi a partir de 2018.

De forma complementar, o PPNE desenvolve acdes que visam a permanéncia e
diplomacdo dos estudantes com necessidades especiais, a saber: o acompanhamento
académico, o programa de tutoria especial, a interacdo com institutos e faculdades, a
parceria com o Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual (LDV) da Faculdade de
Educacao (FE) da UnB, a parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), o transporte
nos campi e a realizacdo de cursos e palestras para as comunidades interna e externa a
UnB. A totalidade dessas a¢Ges demonstra que a acessibilidade nédo se restringe apenas ao
aspecto fisico, mas inclui também as comunicacdes e atitudes.

Considerando o principio de apoio e desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e a politica de assisténcia estudantil, de forma a minimizar a evaséao e
favorecer a diplomacdo do aluno no ambito da Universidade de Brasilia, € importante
ressaltar o papel dos Restaurantes Universitarios (RU).

Os RUs de todos os campi (Darcy Ribeiro, Faculdade do Gama, Faculdade de
Ceilandia e Faculdade de Planaltina) e da Fazenda Agua Limpa (FAL) fornecem refeicoes
calculadas, nutricionalmente balanceadas, reavaliadas mensalmente e financeiramente
justas. Essas refeicdes podem ser entre 0 e 100% subsidiadas, dependendo do tipo de
usuario e, no caso de discente, dependendo da sua participacdo no programa de bolsa-

alimentacéo oferecido pelo DAC.
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O RU também promove o apoio as atividades académicas oferecendo um ambiente
de estégio para discentes do curso de graduacdo em nutricdo e visitas guiadas as unidades
de alimentacdo, com a apresentacdo de todos o0s processos de funcionamento do servico de
alimentacéo para diversos publicos. Ha ainda, a disponibilizacdo de edital para subsidio de
refeicOes de participantes de eventos académicos representados por discentes, docentes e
servidores técnico-administrativos e o continuo atendimento das demandas académicas dos
discentes, como entrevistas, divulgacdo de eventos, disponibilizacdo do espaco fisico, entre
outros. Além disso, 0 RU proporciona um espaco de integracdo para outras atividades
artisticas e culturais, visando o bem-estar de usuérios da comunidade universitaria e dos
visitantes.

Destaca-se que os demais programas de apoio pedagogico e financeiro (bolsas),
acOes complementares de estimulo a permanéncia e acompanhamento dos egressos da UnB
serdo detalhadas no capitulo 11, referente as politicas de atendimento ao discentes.

Com relacdo a tematica da diversidade social e cultural, a UnB dispe de uma
diretoria especifica, a Diretoria da Diversidade (DIV), a qual tem iniciativas de estimulo as
acOes de formacédo que promovam a valorizacdo e o respeito a diversidade; de prevencdo e
tratamento dos casos de intolerancia, desrespeito e situacGes relacionadas a agressoes
verbais e fisicas motivadas pelo desrespeito; de proposicdo de politicas de respeito a
diversidade e prevencdo a violéncia em consequéncia de cor, etnia, género e orientacao
sexual; de valorizacdo do respeito as diferencas, a diversidade cultural e fortalecer a
convivéncia e a solidariedade nos campi; de manutencédo de acdes afirmativas; e de criagcdo
de uma rede de acolhimento a diversidade.

Além da promocdo da diversidade, a UnB desenvolve acdes que promovam a
integracdo, o didlogo, a troca de experiéncias e a democratizacdo do ensino superior por
meio da participacdo dos estudantes em atividades artistico-culturais, de esporte e de
representatividade estudantil.

As ac0es relacionadas com o esporte, promovidas pela Diretoria de Esporte, Arte e
Cultura (DEA), tém por objetivo estimular a adesdo a um estilo de vida saudavel, a
realizacdo pessoal e ao compartilhamento de momentos de lazer e integracdo social. E
considerada como uma oportunidade para o desenvolvimento do habito da pratica
esportiva como um valor que sera incorporado ao cotidiano de vida e, consequentemente,
transmitido para geracOes futuras. Ressalta-se que as pesquisas e os estudos relacionados

com a iniciagdo e o treinamento esportivo desenvolvidas na UnB fornecem subsidios
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importantes para o trabalho dos professores que atuam na educacdo bésica, contribuem
para a formacdo de novos treinadores e cooperam para o0 desenvolvimento das ciéncias
aplicadas ao esporte. Além disso, destaca-se que a formacdo de gestores para o esporte
universitario contribui para a renovacdo dos gestores das entidades esportivas do Distrito
Federal, caso os estudantes tenham interesse em manter o foco na atuagdo junto as suas
modalidades esportivas de preferéncia ao final do curso.

Considera-se que essa area teve importantes avancos na adocdo de novas
metodologias, de oferta de oficinas artisticas e culturais, desenvolvimento de ac¢des sociais,
ambientais, educativas, difusdo das vias esportivas na Universidade, inclusdo de novos
centros académicos e criacdo da bolsa atleta financiada com recursos do Reuni.

No ambito da extensdo universitaria, cuja missdo é incentivar a interacdo entre a
UnB e a sociedade, a reestruturacdo da UnB contribuiu para a ampliacdo de acdes que
refletem o compromisso social da Instituicdo, sobretudo no que diz respeito ao meio
ambiente, ao patriménio e a memoria cultural (UnB, 2017).

O Decanato de Extensdo (DEX), por meio de acbes proprias ou das propostas pelo
corpo docente e discente, beneficia comunidades locais e regionais com diversas acdes de
extensdo (programas, projetos, cursos e eventos) nas mais variadas areas do conhecimento,
tais como: ciéncias agrérias, ciéncias juridicas, comunicagdo, cultura, direitos humanos,
educacdo, meio ambiente, politica, salude, tecnologia e trabalho, além das demais areas
estabelecidas pela politica nacional de extens&o.

Nesse sentido destacam-se os polos de extensdo, ensino e pesquisa implementados
em diversas regides administrativas do DF, com o objetivo integrar projetos
interdisciplinares locais, com a articulacdo de acGes que visem atender as demandas das
comunidades. Dentre as regiGes que ja receberam polos de extensdo da UnB pode-se
destacar: Cidade Estrutural, Paranod, Ceilandia, Brazlandia e S&o Sebastido. A cada ano, o
DEX promove espagos de didlogo e reflexdo em diferentes comunidades para identificacéo
das demandas locais e analise da viabilidade de criagdo de novos polos.

E importante destacar também a realizacio da Semana Universitéria, coordenada
pelo DEX. A Semana Universitaria (SemUni) consiste em evento anual com o objetivo
principal de promover a interagdo entre a Universidade de Brasilia e toda a comunidade do
Distrito Federal. Durante a Semana Universitaria da UnB s&o ofertadas mais de

quatrocentas atividades de extensdo, contando com a participacdo de pessoas de diversos
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segmentos da comunidade universitaria e da sociedade, de alunos da rede publica e privada
do DF, entidades privadas, dentre outros.

Além disso, 0 DEX coordena as atividades do Nucleo do Projeto Rondon que tem

como objetivos principais contribuir para o desenvolvimento e o fortalecimento da
cidadania do estudante universitario, com o desenvolvimento sustentavel, o bem
estar social e a qualidade de vida nas comunidades carentes, usando as habilidades
universitarias e também o de preparar os estudantes da Instituicdo a participarem de acGes
de extensdo em geral e, especificamente, de OperacGes do Projeto Rondon. Por meio da
disciplina de graduagdo Construcdo de Projetos Sociais Multidisciplinares, os alunos
recebem conteudos sobre a Extensdo Universitaria e elaboracdo de projetos de extensao.

Também no ambito da formacdo alem das salas de aula, a UnB proporciona aos
estudantes a oportunidade de participacdo em empresas juniores, promovendo experiéncias
mais proximas a realidade do mercado de trabalho, pois os alunos sdo estimulados a
desenvolver competéncias ndo previstas nos contetidos programaticos dos cursos.

As acdes de responsabilidade social da UnB também contemplam a promoc¢éo do
acesso a informacéo e ao compartilhamento destas no &mbito dos Sistemas de Bibliotecas
da UnB (SiB-UnB). Nos ultimos cinco anos, esse sistema manteve sua politica de acervo
aberto para toda a comunidade interna e externa, além da divulgacdo de novas aquisi¢Ges
de acervo fisico por meio do expositor de novas obras e publicacdo nas redes sociais e site
da biblioteca. O horario de funcionamento das bibliotecas do sistema busca ao maximo
atender a demanda de uso dos espagcos fisicos, acervo e servi¢o das unidades, com destaque
para o amplo horario de funcionamento da Biblioteca Central (BCE), que também esta
aberta a toda a sociedade nos sabados, domingos e feriados.

O compromisso da UnB com a cidadania evidencia-se nos diversos mecanismos de
comunicacdo entre a Universidade e a sociedade, representados pelos seguintes canais de

acesso ao cidaddo: a Ouvidoria (OUV), o Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC), a

Secretaria de Comunicacdo (SECOM) e a Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA).

A OUV da UnB funciona como importante instrumento de participacdo social,
tendo em vista a oportunidade que o cidaddo possui de reclamar, requerer, denunciar,
elogiar e sugerir melhorias na gestdo administrativa e académica da UnB. Consiste em um
canal de comunicacdo democratico e transparente, que garante a defesa dos principios

fundamentais que devem prevalecer na administracdo publica.
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O SIC/UnB foi criado em consonancia com a Lei n°12.527/2011, Lei de Acesso a

Informacdo/LAl, para garantir ao cidaddo o acesso as informaces publicas. O servico tem
como principais objetivos atender e orientar o publico quanto ao acesso a informacéo e,
quando possivel, prestar as informacOes solicitadas pela comunidade interna e externa a
Universidade.

Ja a SECOM ¢ a unidade responsavel por divulgar o papel académico, cientifico e
social da UnB; dar visibilidade e publicizacdo a eventos e atividades que integrem
estudantes, professores, servidores e colaboradores as funcbes de ensino, pesquisa e
extensdo; e informar ao publico interno e externo os atos da administracdo e os fatos
associados a Universidade que resultem em ampla repercussao.

Por fim, destaca-se o relevante papel desempenhado pela CPA/UnB, instituida pela

Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que criou o Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educacdo Superior (SINAES). A CPA/UnB é a comissdo responsavel por coordenar 0s
processos de avaliacdo interna da UnB e pelo fornecimento de informagdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Anualmente a CPA/UnB elabora o Relatorio de Autoavaliacdo da Universidade, com
informacdes sobre as dimensdes de avaliagdo do SINAES. Além desse documento, as
principais atividades desenvolvidas por esta comissdo sdo: a avaliagdo discente, a consulta
anual a comunidade académica, a pesquisa sobre o0s egressos da UnB e o Forum anual de
Avaliacdo da Universidade de Brasilia.

Além desses mecanismos de acesso a Universidade, destaca-se que, em
atendimento ao Decreto n® 9.094, de 17 de julho de 2017, a UnB disponibiliza em seu site

sua Carta de Servicos ao Usuario.

Também no dmbito da responsabilidade social, destacam-se as acdes desenvolvidas
pela Diretoria de Salude, Seguranca e Qualidade de Vida no trabalho (DSQVT), as quais
resultam na identificacdo, no planejamento, no desenvolvimento e na viabilizagcdo de
condicBes adequadas de salde e seguranca no trabalho para os servidores docentes e
técnico-administrativos da Universidade. Dentre as atividades desenvolvidas pode-se
destacar: o programa “Viva Mais!” de preparacdo para aposentadoria; o programa
“Equilibrio” que visa promover a alimentacdo saudavel e a pratica regular de exercicios
fisicos; o programa de atencdo a saude dos servidores que tem a finalidade de promover a
salde e prevenir doengas; as oficinas de habilidades sociais e 0s servi¢os de acolhimento

psicossocial, intervengdo em crise e de escuta qualificada relacionada ao trabalho.
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No tocante a responsabilidade socioambiental, a Universidade de Brasilia tem
buscado desenvolver a¢es que contribuam para a conservagdo ou preservacdo do meio
ambiente e para uma integracdo sustentavel entre a sociedade e 0s ecossistemas.

Nesse sentido, destaca-se a atuacdo do Centro de Desenvolvimento Sustentavel
(CDS), uma unidade permanente de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade de
Brasilia — UnB, vinculada diretamente & Reitoria, por meio do Decanato de P6s-Graduacao
— DPG. E um espaco académico cuja missdo é promover a ética da sustentabilidade, por
meio do diadlogo entre saberes, da constru¢cdo do conhecimento e da formacdo de
competéncias. Outros centros e nucleos também apresentam tematicas relacionadas a
sustentabilidade: Nucleo de Estudos Ambientais (NEA/CEAM); Centro de Estudos em
Economia, Meio Ambiente e Agricultura (ECO/FACE); Estudos do Cerrado na Chapada
dos Veadeiros (UnB-Cerrado), dentre outros.

Além disso, a Prefeitura da UnB (PRC) gerencia o consumo de &gua, energia
elétrica e servicos de telefonia, promovendo iniciativas voltadas para o consumo
consciente, reducdo do desperdicio e consequentemente economicidade para a
Universidade. Dentre as a¢Oes desenvolvidas pela PRC destacam-se a contribuicdo para a
reducdo do consumo de agua, frente a crise hidrica do DF, com uso de melhores
tecnologias de monitoramento e reformas nas instalagfes atuais e, no campo da energia
elétrica, melhorias quem visam a estabilizacdo da qualidade energética evitando desta
forma a queima de equipamentos. A PRC também conta com a Coordenacdo de
Gerenciamento de Residuos Perigosos que recolhe os residuos quimicos, bioldgicos e
radioativos da Universidade e encaminha para a destinacao final adequada, usualmente por
meio de contratacdo via licitacdo de empresa especializada, além de propor normas para
esse tema.

Adicionalmente, ressalta-se que, em 2017, foi criada a Coordenacdo Estratégica de
Assuntos Ambientais, unidade vinculada o Gabinete da Reitoria (GRE) e responsavel pelo
planejamento de acdes para a sustentabilidade ambiental, pelo assessoramento na
implementacdo de acdes de gestdo ambiental e pelo fomento a integracdo entre 0s 6rgdos
executivos da Universidade. Esta coordenacdo também é responsavel pela elaboracdo do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS) da Universidade de Brasilia.

Esse plano tem como objetivo apresentar as acOes estratégicas de sustentabilidade
da Universidade para o periodo 2018-2021 e relaciona-las com o desenvolvimento de

projetos sustentaveis por parte das respectivas unidades académicas e administrativas, além
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de abordar a relacdo de investimento e beneficios dessas a¢fes. Os eixos tematicos que o
PLS abrange sdo: (1) Material de consumo; (2) Compras e Contratacbes Sustentaveis; (3)
Energia Elétrica, Agua, Esgoto e Telefonia; (4) Gerenciamento de Residuos; (5) Qualidade
de Vida no Trabalho; (6) Transportes; (7) Educacdo Ambiental. Cada eixo tematico foi
analisado considerando os aspectos especificos de cada area, buscando-se organizar de
forma clara os objetivos, as responsabilidades, as acfes, as metas, 0s prazos de execugéo e
0s mecanismos de monitoramento e avaliacdo, de forma a permitir que UnB desenvolva
praticas de sustentabilidade de forma efetiva.

Outras agdes que envolvem a sustentabilidade socioambiental da UnB consistem
em campanhas educativas relacionadas ao desperdicio de alimentos nos restaurantes
universitarios, além de outras inciativas desenvolvidas nas diversas esferas de atuacdo dos
demais institutos, faculdades, centros e 6rgdos complementares da UnB.

Por fim, observa-se que a UnB, como uma instituicdo publica de ensino, tem em
sua esséncia a responsabilidade com a sociedade, especialmente com o desenvolvimento da
regido onde atua. Neste sentido deve proporcionar a producdo, interacao e a circulacéo do
conhecimento alcancados no ensino, na pesquisa e na extensdo — pilares indissociaveis da
Universidade — tendo como compromisso as grandes questdes da atualidade, o
desenvolvimento econémico e social, o trabalho e as tecnologias, a questdo ambiental e o
uso do territdrio, reducao das desigualdades sociais e a promocdao dos direitos humanos.

A sociedade ¢ diversa e a Universidade deve ser diversa também, em todos 0s seus
aspectos. Neste sentido, diferentes possibilidades de atuacdo académica devem ser
fomentadas, o que impde a necessidade de construir as condi¢cBes necessarias para
fortalecer a diversidade e a troca de culturas, saberes, conhecimentos e praticas. Dessa
forma, deve envolver os diferentes membros da comunidade universitaria e da sociedade
em atividades, espacos e eventos de formacdo e informacdo, com vistas a promover um
didlogo aberto sobre diversidades, abordagens de enfrentamentos a preconceitos, a
discriminagdes, a violéncias, desenvolvendo novas habilidades e promovendo

modificacdes de comportamento e de posturas nessas tematicas.

7 PLANEJAMENTO DA IMPLANTACAO E DA EXPANSAO DE
CURSOS
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A Universidade de Brasilia é composta pelos campi Darcy Ribeiro, Faculdade de
Ceilandia (FCE), Faculdade de Planaltina (FUP) e Faculdade do Gama (FGA).
Atualmente, a UnB oferece 141 cursos de graduacdo, sendo 31 noturnos e 10 a distancia.
Para a pds-graduacéo, sdo ofertados 166 cursos, sendo 70 doutorados, 84 mestrados e 12
mestrados profissionalizantes.

No que diz respeito ao planejamento da expanséo e da ampliacdo de cursos para 0s
préximos anos, no ambito da graduacéo ndo ha previsao formalizada na Camara de Ensino
de Graduacdo (CEG).

J& no tocante a cursos de pds-graduacdo, 0s programas que serdo expandidos ou
abertos estdo aguardando a aprovacdo da CAPES e ainda ndo h& o detalhamento do
namero de vagas:

e Direito, Regulacdo e Politicas Publicas - Mestrado Profissional;

e Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural - Doutorado;

e Direitos Humanos e Politicas Pablicas - Mestrado e Doutorado Profissional;

e Artes - Doutorado;

e Sustentabilidade junto a povos Tradicionais e Territorio - Mestrado e Doutorado;

e Metafisica - Doutorado.
8 PERFIL DO CORPO DOCENTE

O capitulo refere-se a apresentacdo dos dados relacionados a composi¢do do corpo
docente; ao plano de carreira; aos critérios de selecdo e contratacdo; aos procedimentos
para a contratacao de professor substituto e ao cronograma e plano de expansao.

As informacBes apresentadas sdo provenientes do Decanato de Ensino de
Graduacdo (DEG), do Decanato de P6s-Graduacdo (DPG) e do Decanato de Gestdo de
Pessoas (DGP).

8.1 Composicao

A composicdo do corpo docente e definida pela Lei n° 12.772/12, de 28/12/2012,
que dispde sobre a estruturacdo do Plano de Carreira e Cargos do Magisterio Superior, no
ambito das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), vinculadas ao Ministério da
Educacéo (MEC).
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A carreira do docente se baseia também na Lei n° 12.863/13, de 24/09/2013 que,
novamente, estruturou o Plano de Carreira e Cargos de Magistério Federal e estabeleceu

cinco classes e a respectiva titulacao:
| - Classe A, com as denominacg0es de:

a) Professor Adjunto A, se portador do titulo de doutor,
b) Professor Assistente A, se portador do titulo de mestre, ou

c) Professor Auxiliar, se graduado ou portador de titulo de especialista;
I1- Classe B, com a denominacdo de Professor Assistente;

I11- Classe C, com a denominacgéo de Professor Adjunto;

IV- Classe D, com a denominacéo de Professor Associado; e

V- Classe E, com a denominacdo de Professor Titular.

A tabela 1 apresenta a evolugdo do nimero de docentes por classe e a tabela 2
apresenta a titulacdo dos docentes, ambas se referindo ao quadro permanente, nos ultimos

4 (quatro) anos.

Tabela 1 - Evolucéo no quadro Permanente de Docentes por Classe/Ano

Ano Auxiliar Assistente Adjunto Associado Titular Total
2014 8 168 1438 471 144 2229
2015 10 182 1531 472 144 2339
2016 19 197 1642 473 144 2475
2017* 21 209 1694 476 144 2544
*Dados de 25/09/2017.

Fonte: DPAM/DGP.

Tabela 2 - Evolugéo no quadro permanente de docentes por titulagdo

Ano Graduacdo | Especializagdo | Mestrado | Doutorado Total

2014 8 3 173 2045 2229

2015 8 3 187 2141 2339

2016 8 11 202 2254 2475

2017 9 11 214 2310 2544
Dados de 25/09/2017.

Fonte: DPAM/DGP.
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O professor ocupante de cargo efetivo fica submetido a um dos seguintes regimes
de trabalho: com dedicacdo exclusiva, em tempo integral, de 40 (quarenta) horas semanais
de trabalho ou tempo parcial, de 20 (vinte) horas semanais de trabalho. A tabela 3

apresenta a evolucdo do regime de trabalho do quadro docente.

Tabela 3 - Evolucéo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho

Ano Dedicacéo Exclusiva 40h 20h Total

2014 2136 17 76 2229

2015 2244 17 78 2339

2016 2370 21 84 2475

2017 2428 24 92 2544
Dados de 25/09/2017.

Fonte: DPAM/DGP.

Para o0 Decanato de Ensino de Graduacdo, sempre que possivel, seria desejavel que
os docentes tivessem titulacdo de doutor, experiéncia académica, experiéncia com ensino,
pesquisa e extensdo e dedicacdo exclusiva a universidade. Além disso, a presenca de
professores visitantes fortalece tanto a graduacdo quanto a pés-graduacdo e qualifica a
formacéo discente.

Ja os quadros dos programas de pds-graduacdo da UnB possuem 1.402 docentes, de
um total de 2.544 do quadro geral da UnB, o que representa 55,11% do efetivo docente.
Desse quadro, aproximadamente 5% dos docentes da pds-graduacdo possuem pds-
doutorado ou estagio sénior no exterior. No contexto de estimulo a internacionalizacéo, foi

definido para o DPG atingir, em 2022, a meta de 25% do total dos docentes.

8.2 Plano de carreira

O plano de carreira é regido pela Lei n® 12.772/12, de 28/12/2012, que estabelece o
conjunto de normas que definem e regulam as condi¢des e 0 processo de movimentagdo na
carreira, e orienta a progressao funcional e a correspondente evolucdo da remuneracao.

O desenvolvimento na carreira ocorre por progressao € promogao. A progressao € a
passagem do docente para o nivel de vencimento imediatamente superior, dentro de uma
mesma classe, e promocao, a passagem do docente de uma classe para outra subsequente.
N&o existe progressdao ou promogado por tempo de servigo, uma vez que a avaliagcdo de

desempenho docente é obrigatoria.
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Importante destacar que foi assinado em 22/09/2017, pela Magnifica Reitora, a
Resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) n® 0179/2017, que
estabelece os critérios e normas para fins de promocéo e progressdao funcional na carreira
de Professor do Magistério Superior da Universidade de Brasilia. A analise dos pedidos de
progressdo e promocdo € descentralizada e administrada pelas proprias unidades
académicas, respeitando os diferentes perfis docentes e considera, na andlise, a tabela de
pontuacdo das atividades docentes foi aprovada por aquele Conselho. A aprovacdo da
resolucdo foi um avanco no que se refere ao profissional docente, por permitir
planejamento de sua carreira, dar transparéncia ao processo e permitir o reconhecimento
das atividades exercidas pelo docente em ensino, extensdo, pesquisa e gestdo académica e

administrativa.

8.3 Critérios de selecdo e contratacao

O ingresso na carreira efetiva de professor do magistério superior obedece aos
dispositivos da Lei n° 8.112, de 11/12/1990, e também da Lei n° 12.772/12. A selecdo e a
contragdo de novos professores ocorrem por meio de abertura de concurso publico de
provas e provas de titulos, preferencialmente para o cargo de professor adjunto, como
politica de valorizacdo do quadro de docentes.

No caso dos docentes temporarios, contratados por tempo determinado, visando
atender a necessidade temporéaria de excepcional interesse publico e com condigdes e
prazos estabelecidos, seguem as definicbes da Lei n° 8.745/93, de 09/12/1993, com
alteracdes introduzidas pela Lei n° 9.849, de 26/10/1999, além do disposto na ja
mencionada Lei n°® 12.772/12. Nesse caso, 0 processo seletivo simplificado é instituido e a
execucdo de suas diversas fases se realiza, de forma descentralizada, na Unidade
Académica. Define-se professor temporario o professor substituto; o professor visitante; o
professor e o pesquisador visitante estrangeiro.

Ao Decanato de Gestdo de Pessoas cumpre estabelecer a politica de contratacdo; a
interacdo com as unidades académicas; a organizacdo do processo e, quando necessario, a

capacitacdo dos agentes envolvidos no processo.

8.4 Procedimentos para substituicao (definitiva e eventual) dos professores do quadro
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As substituicOes para os docentes efetivos sdo feitas por meio de solicitages das
unidades académicas a partir da vacancia dos cargos, de acordo com a prioridade de cada
unidade.

No que tange os docentes temporarios, nos casos em que as normas permitem, as
substituicdes séo feitas com base na Lei n° 8.745/93, e em outros instrumentos correlatos,
respeitando-se as hipoteses previstas em leis: afastamento para missdo ou estudo no
exterior; afastamento para servir em organismo internacional de que o Brasil participe ou
com o qual coopere; afastamento para participacdo em programa de pos-graduacao stricto
sensu no pais; afastamento para servir a outro 6rgdo ou entidade, a partir da publicacdo da
portaria de cessdo no DOU; afastamento para o exercicio de mandato eletivo; licenga por
motivo de afastamento do c6njuge ou companheiro; licenca para o servigo militar; licenca
para tratar de interesses particulares; licenca para o desempenho de mandato classista;
licenca a gestante; licenca para tratamento de saude, a pedido ou de oficio, com base em
pericia médica oficial, quando superior a sessenta dias; nomeacdo para ocupar cargo de
direcdo de reitor, vice-reitor, decano e diretor de campus; e vacancia do cargo.

Os contratos temporarios, em vacancias permanentes, sdo autorizados mediante o
compromisso da Unidade Académica de origem da vaga em proceder ao respectivo
concurso publico efetivo.

O DGP orienta, como politica de provimento, ndo permanecer com vagas 0ciosas
de caréater efetivo no sistema de acompanhamento do governo federal.

As reposicles de vaga do quadro permanente se ddo mediante concurso publico
efetivo, sendo organizado segundo o Banco de Professor Equivalente (BPEQ), cuja
supervisdo esta a cargo do Comité Assessor do BPEQ, cujas decisdes de remanejamento de
vagas sdo submetidas ao Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE).

O BPEQ representa a quantidade de professores efetivos permitida para a
Instituicdo. Sua estrutura se relaciona aos Cargos Docentes e a pontuacdo atribuida ao
respectivo cargo. A politica da Instituicdo é de valorizacdo desse Banco e o DGP assessora
o Comité para que haja a preservacdo dos seus valores numéricos, evitando-se assim

eventual proposta de reducgéo por parte do governo federal.

8.5 Cronograma e plano de expanséo do corpo docente

84



B Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

Dados oriundos do Decanato de Gestéo de Pessoas mostram que a Universidade de
Brasilia possuia, em novembro de 2017, 121 cddigos de vaga livres. A politica de
ocupacdo desses cddigos € o preenchimento, via concurso publico, para a classe de
professores adjuntos com regime de trabalho em dedicacdo exclusiva e titulo de doutorado.
O cronograma para a publicacdo dos editais é negociado com as unidades de origem das
vagas, sendo que o DGP adota a politica de orientar e contribuir para que o concurso
ocorra no menor prazo possivel e que o ingresso do docente seja antecipado ao semestre
letivo. O monitoramento ocorre a partir do surgimento do codigo de vaga no sistema
SIAPE.

A expansdo do quadro docente depende de autorizacdo do Ministério do
Planejamento, mediante publicacdo de Portaria especifica para esse fim. O DGP subsidia a
Magnifica Reitora na politica de solicitacdo de cddigos de vagas ao MEC, mediante a
elaboracdo de indicadores que consideram o nimero de discentes; programas de pos-
graduacdo; cursos de graduacdo, etc. A UnB ainda é credora de vagas pela adesdo a
Restruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), sendo que periodicamente
sdo encaminhadas demandas ao governo federal nesse sentido.

Segundo dados do DEG e visando implementar a politica de qualificacdo e
internacionalizacdo da formagdo universitaria oferecida no &mbito da UnB, constituiu-se
uma comissdo englobando a Vice-Reitoria - VRT, o Decanato de Ensino de Graduacgéo -
DEG, o Decanato de Pés-Graduacdo - DPG, o Decanato de Pesquisa e Inovacéo - DPI, o
Decanato de Gestédo de Pessoas - DGP e a Assessoria de Assuntos Internacionais - INT,
para que seja lancado edital de contracdo de professor visitante com perfil que favoreca a
internacionalizacdo da Universidade e de forma a atender as diferentes demandas dos
cursos. O edital, em fase de formalizacdo, tem previsdo de disponibilizar 46 vagas aos
diversos programas de pds-graduacdo da UnB.

O perfil pretendido e as experiéncias profissionais sdo discriminados no edital de
abertura do processo seletivo simplificado, sendo definidos pela unidade académica. Além
disso, o DEG contribui com informaces que permitem a Instituicdo implementar a politica
de expansdo do quadro docente, que sdo informadas ao governo federal, mesmo

considerando a crise por que passam as Universidades Publicas Brasileiras.

8.6 Objetivos e metas relacionados a expansao corpo docente
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Em relacdo aos objetivos e metas relacionados & expansdo do corpo docente,
ressalta-se que o Decanato de Gestdo de Pessoas se apropria dos dados oriundos de outros
decanatos, bem como das unidades académicas, no sentido de informar ao governo federal
quanto a necessidade de expansdo do quadro de professores.

Assim, tem-se como objetivo identificar a necessidade de docentes para a
Universidade e propor ao governo federal a analise dos dados, visando & expansdo do
quadro e, como meta, articular os diversos atores dos processos de recrutamento e selecéo
para diminuir o tempo médio de realizacdo dos concursos, com a consequente entrada em

exercicio dos candidatos aprovados.
9 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Este capitulo apresenta os dados relacionados a composicdo, ao plano de carreira,
aos critérios de selecdo e contratacdo, aos procedimentos para substituicdo, e ao

cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo.
9.1 Composicao

Os servidores técnico-administrativos sdo regidos pela Lei n°® 11.091/05, de
12/01/2005, que dispde sobre a estrutura do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PPCTAE), no ambito das Institutos Federais de Ensino
Superior (IFES) vinculadas ao Ministério da Educacdo (MEC). Ja a composi¢do do corpo
técnico das IFES é regida pelo Decreto n°® 7.232/10, de 19/06/2010.

O regime de trabalho dos técnico-administrativos é definido pelo PPCTAE e
também pela Lei n° 8.112/90, de 11/12/1990.

Os candidatos aprovados nos processos seletivos da Instituicdo, no ato da posse,
assumem o compromisso de cumprir jornada de trabalho de 40 horas semanais, ressalvados
0s cargos que possuem legislacdo propria com jornada de trabalho diferente. Alguns
exemplos desses cargos sao: Jornalistas, Fisioterapeutas e Médicos.

A tabela 4 apresentada os quantitativos de codigos de vaga existentes na

Universidade de Brasilia (UnB), subdivididos em niveis C, D e E, em novembro de 2017:
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Tabela 4 - Quantidade de cédigos de vaga disponibilizados

NIVEL QUANTIDADE AUTORIZADA
C 533
D 1473
E 1347
TOTAL DE VAGAS 3353

Fonte: DPAM/DGP.

Ressalta-se que a exigéncia de requisito minimo para a posse Nnos cargos €
estabelecida no proprio PCCTAE, sendo que para o nivel de classificagdo nivel C, exige-se
a conclusdo de ensino em nivel fundamental; para o nivel D, exige-se o ensino médio; e
para o nivel E a exigéncia é de diploma de nivel superior. Além de ser exigido, para cargos

especificos, a formacéo especifica determinada em lei.

9.2 Plano de carreira

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorrerd, exclusivamente, pela mudanca
de nivel de capacitacdo e de padrdo de vencimento mediante progressao por capacitacao
profissional ou progresséo por mérito profissional.

A progressao por capacitacdo profissional é a mudanca de nivel de capacitacéo,
dentro do mesmo cargo e da mesma classe, decorrente da obtencdo pelo servidor de
certificacdo em programa de capacitacdo. Essa mudanca, por exemplo, pode ser do nivel |
para o Il, chegando até o IV. O curso deve ser compativel com o cargo ocupado, com 0
ambiente organizacional e deve possuir a carga horaria minima exigida. Para requerer a
progressdo o servidor deve respeitar o intersticio minimo de 18 meses ap0s a progressao
anterior.

A progressao por mérito profissional é a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subsequente, escalonado do 1 ao 16 dentro de cada uma das classes, e pode
ser realizada a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente resultado
positivo em programa de avaliagdo de desempenho funcional.

Além das progressdes ja mencionadas, o0 PPCTAE oferece incentivo ao servidor
que apresentar educacdo formal além daquela exigida como requisito para o exercicio do
cargo de que é titular.

Nesse sentido, como forma de estimular a educacdo continuada por meio de

incentivo a qualificacdo dos servidores da FUB, a politica da Instituicdo para o exercicio
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de 2018 contemplara a oferta de trés turmas de mestrado profissional. A primeira referente
ao Programa de PoOs-Graduagdo em Gestdo Publica; a segunda do Programa de Pos-
Graduacao em Economia; e a terceira do Programa de Pos-graduagdo em Educacéo.

Devido a realidade laboral cada vez mais complexa e que exige dos profissionais
novas competéncias e habilidades, o planejamento das a¢des e politicas de capacitacdo
torna-se fundamental. Por esse motivo, anualmente é divulgado o Programa Anual de
Capacitacao (PAC) relacionando os cursos que serdo ofertados, baseados no levantamento
das necessidades de capacitacdo realizado junto aos servidores técnico-administrativos e
suas chefias imediatas. Destaca-se que as politicas e a¢des de capacitagdo estdo abarcadas
no escopo de atividades realizadas pela Diretoria de Capacitagdo, Desenvolvimento e
Educacao (DCADE), do Decanato de Gestéo de Pessoas.

9.3 Criteérios de selecdo e contratacéo

A investidura no cargo decorre de aprovacao de candidatos em concurso publico
mediante ato de nomeacdo. O processo de concurso publico compreende provas, que
geralmente abordam assuntos de conhecimentos gerais, conhecimentos especificos de
acordo com o cargo e, em alguns casos, prova de titulos.

O nivel de escolaridade e os requisitos basicos sdo estabelecidos em lei e o edital do
concurso organiza todo o processo de recrutamento, selecdo e nomeacéo, por meio de
cronograma publicado em DOU e amplamente divulgado em pagina eletrbnica da

Instituicdo.
9.4 Procedimentos para substituicdo (definitiva e eventual) dos técnicos do quadro

Atualmente, o Quadro de Referéncia do Servidor Técnico-Administrativo em
Educacdo (QRSTA) regulamenta, por parte do governo federal, o quantitativo de
servidores que a Instituicdo pode manter em seu quadro.

A reposicdo por vacancia formal é promovida tdo logo haja a publicacdo do
respectivo ato de vacancia, mediante a existéncia de concurso publico valido e desde que
haja candidato aprovado para o cargo vacante. As substituicbes eventuais ndo séo

permitidas por falta de amparo legal.
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9.5 Cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo

(dimensionamento)

O plano de expansdo do quadro Técnico-Administrativo em Educacdo tem inicio na
politica de dimensionamento do quadro de servidores, que considera a necessidade de
manutencdo de um numero minimo de servidores para o atendimento das obrigacdes
administrativas e académicas da estrutura organizacional da UnB.

O dimensionamento, como ferramenta de gestdo, contribui para a correcdo de
eventuais distor¢bes no quadro minimo de lotacdo, além de oferecer informacfes para
subsidiar os pleitos por novos servidores, que séo periodicamente apresentados ao governo
federal, no sentido de ampliacdo do quadro.

Ha a expectativa de que o governo federal atenda a pactuacgédo estabelecida com as
Universidades quando da implantacdo do projeto REUNI. A Universidade ainda é credora
de diversas vagas relacionadas ao projeto.

A administracdo do QRSTA tem permitido que a gestdo da Universidade atenda
alguns pleitos de aporte de servidores para Unidades com caréncia elevada, mesmo em
detrimento do preenchimento da vaga na origem da vacancia.

A politica de administracdo do QRSTA envolve o conhecimento das vacancias e
das demandas por cargos, de maneira a permitir uma (re)distribuicdo de vagas mais justa e
sem provocar sobrecarga de trabalho nas unidades. O concurso publico € o Unico

mecanismo legal para a reposicéo de servidor dentro do QRSTA.
9.6 Objetivos e metas relacionados a expansao do corpo técnico-administrativo

Para o ciclo 2018 a 2022, o DGP, com base na politica de dimensionamento e
reestruturacdo da distribuicdo do QRSTA, tem como meta permutar, junto ao governo
federal, vagas cujo interesse e necessidade ndo sejam para provimento imediato. Essa agdo
permitira que alguns cargos, a medida de disponibilidade junto ao MEC, sejam alocados a
UnB.

A expansdo do corpo técnico-administrativo estd condicionada a sensibilidade do
governo federal em compreender as diversas demandas que sdo encaminhadas. Os nimeros
sdo sempre apresentados com base na forca de trabalho existente e o crescente volume de

obrigagdes administrativas e académicas impostas a Instituigao.
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O DGP acompanha, como uma de suas metas e por meio do FOrum dos Pro-
Reitores de Gestdo de Pessoas - FORGEPE, diversos movimentos do Ministério do
Planejamento e do Ministério da Educagdo quanto a criacdo de indicadores que possam ser

aplicados na politica de dimensionamento para a ampliacdo do quadro.
10 ORGANIZAC}AO ADMINISTRATIVA

A Universidade de Brasilia € uma instituicdo puablica de ensino superior com
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial. A UnB ¢
regida pelo seu Estatuto e, subsidiariamente, pelo seu Regimento Geral e por normas
complementares que orientam seus conselhos para a tomada de decisdes.

A Universidade é estruturada pelos Conselhos Superiores, Reitoria, unidades
académicas, Orgdos Complementares, Orgdos Auxiliares e Centros, observando os
principios de gestdo democrética, de descentralizacdo e de racionalidade organizacional.

Os conselhos deliberam e votam as matérias de suas competéncias, conforme
estabelecido no Estatuto. A Reitoria, as direcdes de unidades e as chefias de departamento,

como 6rgaos executivos, executam as decisdes tomadas pelos colegiados.

10.1 Estrutura organizacional, instancias de decisdo e organograma institucional e

académico

A Reitoria, como 6rgao executivo, deve representar a UnB, bem como coordenar e
superintender as atividades universitarias. Nas faltas e impedimentos do(a) Reitor(a), a
Reitoria é exercida pelo(a) Vice-Reitor(a), ou, nos casos de faltas e impedimentos de
ambos, pelo(a) Decano(a) mais antigo(a) no exercicio de atividades académicas na
Universidade de Brasilia.

A Reitoria é integrada pela Procuradoria Juridica, Auditoria, Ouvidoria, Assessorias
e Decanatos. Esses possuem a atribuicdo de supervisionar e coordenar as areas de: Ensino
de Graduacéo (DEG), Pesquisa e Inovacdo (DPI), P6s-Graduacdo (DPG), Extensédo (DEX),
Assuntos Comunitarios (DAC), Administracdo (DAF), Gestdo de Pessoas (DGP) e de
Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (DPO). S&o oOrgdos auxiliares da
Reitoria 0 Gabinete (GRE), a Prefeitura da UnB (PRC) e a Secretaria de Infraestrutura
(INFRA).
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As unidades académicas s&o os institutos e as faculdades que tém como atribuicdes:
coordenar e avaliar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas respectivas areas;
decidir sobre a organizacéo interna, respeitados o Estatuto e 0 Regimento Geral; planejar e
administrar os recursos humanos, orcamentarios, financeiros e materiais sob sua
responsabilidade.

As unidades académicas tém como 6rgdo maximo deliberativo e de recurso, em
matéria administrativa e académica, o seu conselho e, como 6rgdo executivo, a direcdo. As
unidades académicas sdo organizadas conforme seus regimentos internos, que definem a
composi¢do dos colegiados responsaveis pela coordenacdo didatica dos cursos por elas
oferecidos.

Os departamentos, quando presentes, e organizados por area de conhecimento, sao
vinculados as unidades académicas e tém como atribui¢do principal a coordenacdo e a
execucdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, no ambito de sua competéncia. O
departamento tem como instancia deliberativa sobre politicas, estratégias e rotinas
académicas e administrativas, o colegiado, e como instancia executiva, a chefia.

As assessorias, secretarias e coordenadorias sdo: Secretaria de Administracdo
Académica (SAA); Secretaria de Comunicacdo (SECOM); Secretaria de Gestdo
Patrimonial (SGP); Assessoria de Assuntos Internacionais (INT); Coordenacdo do
Cerimonial (CERI); e Coordenacdo Estratégica de Assuntos Ambientais

A Secretaria de Administracdo Académica (SAA) é responsavel pelo registro de
todos os estudantes admitidos, incluindo-os no cadastro discente da UnB, em seus
respectivos sistemas de graduacdo, pds-graduacdo e extensdao. A SAA responde, ainda,
pela execucdo de todas as rotinas académicas, pela expedicdo de documentos académicos,
atestados, certificados, diplomas, matricula e, também, pelo registro e pelo controle de
todas as atividades académicas da Universidade.

A Secretaria de Comunicacdo (SECOM) tem como objetivos: informar as
comunidades interna e externa sobre a producdo cientifica e cultural da UnB; dar
visibilidade aos principais atos da administracdo; divulgar o papel social da Universidade e
promover eventos e agdes de integracdo da comunidade académica.

A Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) tem como competéncia planejar,
coordenar e supervisionar todas as atividades relativas a administragdo geral do patriménio
imobiliério da FUB.
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A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) tem como objetivos primordiais
promover a interacdo da UnB com organismos e instituicdes de ensino superior
internacionais, apoiar e implementar acordos de cooperacdo técnica, cientifica e cultural,
viabilizando o intercdmbio de estudantes de graduacdo e pds-graduacédo, acolhendo alunos
beneficiarios desses acordos.

A Coordenadoria do Cerimonial (CERI) da UnB é responsavel pelas principais
cerimdnias e demais eventos presididos pelo(a) reitor(a), vice-reitor(a) ou decanos(as).
Prepara, organiza, supervisiona assessora e conduz as solenidades de concessao, pela UnB,

de diplomas, certificados, titulos e honrarias, bem como as de outorga de grau.
10.2 Orgaos colegiados

As decisdes na Universidade de Brasilia sdo predominantemente tomadas em
Orgdos colegiados, dos quais participam docentes, técnicos administrativos e discentes,
conforme estabelecido no Regimento Geral da UnB.

A administracdo superior tem como 6rgdos deliberativos, normativos e consultivos
0 Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CEPE) e o Conselho de Administracdo (CAD); como o6rgdo consultivo, o Conselho
Comunitario, e, como 6rgdo executivo, a Reitoria. O CONSUNI, o CEPE e o CAD podem
criar comissOes especiais, ndo deliberativas, para estudos, assessoramento ou coordenagao
de assuntos especificos.

O Conselho Universitario é o 6rgdo maximo da UnB, e tem por atribui¢do formular
as politicas globais da Universidade; criar cursos de graduacgdo e de pos-graduacdo stricto
sensu, ouvido o CEPE; apreciar recursos contra atos do(a) Reitor(a) nos casos e na forma
definidos no Regimento Geral, além de outras atribuicBes definidas no art. 12 do Estatuto
da UnB.

O CEPE delibera acerca da matéria académica, cientifica, cultural e artistica, sendo
a Ultima instancia de deliberagdo para recursos nessas areas.

O CAD delibera acerca da matéria administrativa, econdmica, financeira, de
planejamento e orcamento, de gestdo de pessoas e sobre relagdes sociais, de trabalho e de
vivéncia, em conformidade com a programacdo anual de trabalho e as diretrizes

orcamentarias.
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O Conselho Comunitario, 6rgdo consultivo da Administragdo Superior da UnB, tem
fungdes opinar sobre estudos, projetos, planos e relatérios da Universidade e recomendar
acOes e medidas a Administracdo Superior, devendo Sse reunir uma vez ao ano,
ordinariamente, ou quando convocado pelo(a) Reitor(a) ou por requerimento da maioria
dos membros do CONSUNI ou, ainda, nos termos do Regimento da UnB.

As deliberagdes dos conselhos e colegiados sdo tomadas por maioria simples de
votos dos membros presentes, respeitados 0s casos em que expressamente se exigir maior
numero de votos. O quérum minimo ndo pode ser menor que 1/3 (um terco) da composicao
plena do colegiado, respeitadas as exclusdes de membros que se encontrarem afastados,
licenciados ou em gozo de férias. A votagdo e simbolica, nominal ou secreta. Cada
membro de colegiado tem direito a apenas um voto nas deliberagdes.

Além de aprovacdes, autorizacbes, homologacdes e outras decisdes, as deliberacdes
dos o6rgdos colegiados podem, conforme sua natureza, tomar forma de atos ou resolucdes
baixados pelos seus presidentes e eventualmente estdo sujeitas a prazos para serem

implementadas.
10.3 Orgaos de apoio as atividades académicas

Os Orgdos Complementares sdo geridos por seus diretores, que respondem
administrativamente por estes 6rgdos. Aos Orgdos Complementares competem atividades
de carater permanente de apoio, necessarias ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e
da extensdo. Os Orgdos Complementares s&o: Biblioteca Central; Centro de Informatica;
Editora Universidade de Brasilia; Fazenda Agua Limpa; Hospital Universitario de Brasilia,
Arquivo Central e CPCE - Radio e Televisdo Universitarias.

A Biblioteca Central (BCE) é o 6rgdo da UnB responsavel pelo provimento de
midias bibliogréaficas as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, por meio de acervo que
atende as demandas dos discentes, docentes e comunidade.

O Centro de Informética (CPD) da UnB gerencia a rede de computadores, 0 servi¢o
de correio eletrbnico e oferece suporte aos usuarios internos. A unidade atua, ainda, na
disseminacdo de tecnologia e no uso da informatica em diferentes niveis.

A Editora Universidade de Brasilia (EDU) é uma das mais antigas editoras
universitarias do Brasil. A EDU tem uma livraria no Centro de Vivéncia do Campus da
UnB e outra na 406 Norte.
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A Fazenda Agua Limpa (FAL) possui uma area destinada a preservagio e a pratica
de ensino, pesquisa e extensdo. Diversas unidades da UnB executam atividades na fazenda,
pois a FAL oferece grande potencial técnico/cientifico natural, possibilitando estudos
climaticos, da flora e fauna silvestres, pedoldgicos, geoldgicos e estudos em diversas areas.

O Hospital Universitario de Brasilia (HUB) é uma instituicdo publica federal que
realiza atendimento exclusivamente de forma gratuita, pelo Sistema Unico de Saude
(SUS), e de modo integrado a Secretaria de Saude do Distrito Federal (SES-DF).
Vinculado a Universidade de Brasilia, em 2013 passou a ser gerido administrativamente
pelo Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH). Certificado como hospital de
ensino desde 2005, o HUB funciona como um importante campo de prética para estudantes
de graduacdo e de pds-graduacao, por meio de estagios e programas de residéncia médica e
multiprofissional.

O Centro de Producdo Cultural e Educativa (CPCE) foi criado em 1986 com o
objetivo de promover a educacéo e a cultura através de multimeios. Desta forma, buscava-
se um centro de referéncia para a producdo audiovisual no Centro-Oeste. O CPCE
responde a expectativa depositada em torno da sua criacdo, desenvolvendo inimeras
coproducdes, apoiando iniciativas diversas no campo da educacdo, da cultura e da arte.

Paralelamente, funciona como um grande laboratério para alunos e professores das
mais diversas areas de conhecimento da UnB, desde aquelas ligadas diretamente com a
producdo audiovisual até as mais distantes, mas que porventura apresentem alguma
demanda no campo do audiovisual, notadamente video, TV e cinema.

Desde 2006, a UnBTV opera no Canal Universitario de Brasilia, transmitido pela
operadora NET no canal 15.

O Arquivo Central (ACE) € o responsavel pela implementacdo da gestdo de
documentos e informacdes arquivisticas da UnB, em todas as fases do ciclo de vida dos
documentos, sendo responsavel por recolher, organizar, preservar e garantir 0 acesso ao
acervo cultural da Universidade, bem como aos demais documentos de arquivo.

A Universidade de Brasilia conta, atualmente, com 10 Centros que desenvolvem

atividades ligadas a Universidade, conforme o quadro 5:

Quadro 5 - Centros vinculados a Reitoria

Unidades Nome Area
Centro de Referéncia em Conservacéo da Natureza e Conservacdo da Natureza e Recuperacéo de
CRAD x e A
Recuperacdo de Areas Degradadas Areas Degradadas
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CER Centro UnB Cerrado Desenvolvimento hu_mano_com responsabilidade

socioambiental

CDS Centro de Desenvolvimento Sustentavel Desenvolvimento Sustentavel
CEAD Centro de Educago a Distancia Educacdo a Distancia

Centro de Estudos Avancados Ensino, pesquisa e extensdo de carater
CEAM g e
Multidisciplinares multidisciplinar.

CET Centro de Exceléncia em Turismo Turismo, Gastronomia e Hotelaria.
CESPE Centro de Selecdo e de Promoc&o de Eventos Selecdo e Promocédo de Eventos
CCOM Centro de Politicas, Direito, Economia e Tecnologias Regulacdo das comunicagdes e das

das Comunicagdes. telecomunicacbes
Centro Internacional de Fisica da Matéria L L .
CIFMC Condensada Fisica e Ciéncias afins
CEPAB Centro de Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras Pesquisa e Aplicacdo de Bambu e Fibras
Naturais Naturais

Fonte: DPR/DPO, 2017

O organograma da Universidade de Brasilia encontra-se no Anexo 4.

10.4 Metas, propostas e perspectivas da administragio

As metas administrativas da Gestdo da Universidade seguirdo, no proximo periodo,
duas grandes diretrizes:

(1) A informatizacdo plena das atividades administrativas, com implementacdo de
sistema de gestdo informatizado, visando a reducdo de retrabalho, minimizacdo de
documentos impressos, agilidade nas tarefas e atendimento as demandas apresentadas pela
comunidade académica e pela sociedade, gerando maior satisfacdo do publico interno e
externo.

(2) A Simplificagdo de Processos: revisdo dos principais processos existentes na
UnB, com gestdo por processos e reengenharia dos mesmos, visando a otimizacdo e

exclusdo de etapas que impactam na agilidade do trabalho administrativo.

11 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O capitulo apresenta os dados referentes aos programas de apoio pedagdgico e

financeiro (bolsas); ao estimulo a permanéncia; a organizacdo estudantil; ao

acompanhamento dos egressos; e aos objetivos e metas.
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11.1 Programas de apoio pedagdgico e financeiro

O atendimento ao discente na Universidade de Brasilia prevé acdes essenciais no
contexto da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Os objetivos das acdes
visam facilitar o acesso e a permanéncia dos estudantes, principalmente os de baixa renda,
de modo a atenuar os efeitos das desigualdades socioeconOmicas; contribuir para a
melhoria do desempenho do estudante; e prevenir a retencédo e evasdo destes alunos.

O Decanato de Assuntos Comunitarios — DAC promove programas de apoio

pedagogico e financeiros voltados para o atendimento discente, detalhados a seguir.

e Programa Bolsa Alimentacdo: o programa é desenvolvido pela Diretoria de
Desenvolvimento Social em parceria com o0 Restaurante Universitario — RU e
consiste na gratuidade das refeicGes servidas pelo RU (café da manha, almogo e
jantar) aos estudantes de graduacdo e de poés-graduacdo participantes dos
Programas de Assisténcia Estudantil (PPAES), em todos os campi. Desde o
segundo semestre de 2017, os calouros cotistas com renda per capita familiar igual
ou inferior a 1,5 salarios minimos possuem acesso imediato as refeicGes no
Restaurante Universitario.

e Programa Auxilio Socioecondmico: regulamentado pela Resolu¢cdo do CAD n.°
0012/2014, consiste na concessdo mensal de um auxilio financeiro de R$ 465,00
(quatrocentos e sessenta e cinco reais) com a finalidade de minimizar as
desigualdades sociais entre os estudantes da Universidade de Brasilia, contribuir
para a permanéncia e a diplomacdo dos discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica matriculados em cursos presenciais de graduagdo. A permanéncia
do estudante no programa esta condicionada ao bom rendimento académico, de
acordo com o curriculo e fluxo do seu curso e com as normas da UnB.

e Programa Bolsa Permanéncia do Ministério da Educacdo - MEC: é uma a¢do do
Governo Federal de concessdo de auxilio financeiro a estudantes matriculados em
instituicObes federais de ensino superior em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, para estudantes indigenas e também quilombolas. Seu valor,
estabelecido pelo MEC, é equivalente ao praticado na politica federal de concesséo

de bolsas de iniciacdo cientifica, sendo atualmente R$ 400,00 (quatrocentos reais).
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Para os estudantes indigenas e quilombolas é garantido um valor diferenciado, igual
a pelo menos o dobro da bolsa paga aos demais estudantes, em razdo de suas
especificidades com relacdo a organizacdo social de suas comunidades, condicao
geografica, costumes, linguas, crencas e tradicdes, amparadas pela Constituicdo
Federal. O valor, atualmente, é de R$ 900,00 (novecentos reais). O recurso € pago
diretamente ao estudante de graduacao por meio de um cartdo de beneficio.

e Programa Auxilio Emergencial: o auxilio emergencial é destinado aos estudantes
regularmente matriculados em cursos presenciais de graduacdo que se encontram
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica inesperada e momentanea e que,
prioritariamente, ndo estejam inseridos em Programas de Assisténcia Estudantil da
Universidade.

e Programa Moradia Estudantil — Graduacdo/P6s-Graduagdo: o programa moradia
estudantil - graduacdo (PME-G) € destinado aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica regularmente matriculados em disciplinas dos
cursos presenciais de graduacdo, cujas familias residam fora do Distrito Federal -
DF e ndo possuam imdveis no DF. O PME-G oferece vagas aos estudantes nas
modalidades: a) vaga em apartamento na Casa do Estudante Universitario
(CEU/UnB); b) concessdo mensal de auxilio financeiro no valor de R$ 530,00
(quinhentos e trinta reais) quando nao houver disponibilidade de vagas na
CEU/UnB e na existéncia de quotas em peclUnia mediante disponibilidade
orcamentaria. Os estudantes dos Programas de Assisténcia Estudantil (PPAES)
dos campi FCE, FGA, FUP e Darcy Ribeiro, provenientes de areas rurais e de
regibes de dificil acesso aos seus campi de origem, tém acesso ao PME-G
unicamente em forma de peclnia. O programa moradia estudantil - pds-graduacéo
(PME-PG) é destinado a estudantes de po6s-graduacdo stricto sensu (mestrado e
doutorado) presenciais da UnB, que residam fora do DF e que ndo possuam
imoveis no DF. O Programa também disponibiliza moradia temporaria em vagas
em apartamentos do Bloco K situado na Colina no campus Darcy Ribeiro.

o Editais publicados pela Diretoria da Diversidade - DIV para contemplar estudantes
em situagdo de vulnerabilidade com a finalidade de inseri-los em atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Em 2017, até o més de novembro, foram contemplados

123 (cento e vinte trés) estudantes com as bolsas da DIV.
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Editais de Fomento a Arte e a Cultura nos campi e Programas de
Oficinas Comunitarias, por meio dos editais. Essas agdes visam estimular o
desenvolvimento de atividades que possibilitem a integracdo da comunidade
discente. Além dos editais de arte e cultura, sdo concedidos auxilios, por meio dos
Centros Académicos, para que 0s estudantes participem de encontros nacionais e
regionais. A concessao dos auxilios é regulamentada por meio de edital e prevé a
apresentacdo de relatério de prestagdo de contas das despesas efetuadas e a
realizacdo pelo Centro Académico de uma agao, para os demais discentes do curso,

relacionada ao assunto tratado no encontro.

Ressalta-se, ainda, a existéncia de programas em parceria com outros setores da

Universidade de Brasilia:

Programa de Acesso a Lingua Estrangeira: em parceria com a Escola UnB Idiomas,
o0 programa disponibiliza até duas vagas por turma aos estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica, com isencdo de mensalidades.

Vale-Livro: por meio de parceria com a Editora UnB, esse programa oferece ao
estudante participante dos programas de assisténcia estudantil cinco vales em cada
semestre letivo, que ddo direito a 10% de desconto, além do desconto de 20% ja
oferecido aos demais estudantes da Universidade, na compra de materiais editados
pela Editora UnB.

11.2 Estimulos a permanéncia

Os principais estimulos a permanéncia existentes na UnB sdo a implantacdo de

acolhimento e ingressos especiais, 0 apoio psicopedagogico e a analise de reintegracédo de

ex-aluno.

Segundo dados do Decanato de Ensino de Graduacdo — DEG, o estimulo a

permanéncia compreende as seguintes agoes:

Implantacdo do programa de acolhimento aos estudantes - acolhimento aos
estudantes na ocasido do registro do calouro. O programa de acolhimento ao
calouro vem sendo incrementado com palestras, distribuicdo de agendas, atividades

de apresentacdo da Instituicdo, projetos de criacdo de aplicativos, preparacdo do
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guia do calouro em formato digital, com links para a pagina do calouro, entre
outros. Além disso, o0 DEG langou em parceria com o Decanato de Assuntos
Comunitarios (DAC) e a Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) o edital
Projeto Raizes, que prevé o acolhimento e acompanhamento dos estudantes
oriundos de contextos culturais especificos: alunos de comunidades indigenas e
alunos estrangeiros refugiados ou ingresso pelo Programa de Estudantes-Convénio
de Graduacdo (PEC-G). O projeto visa apoiar e acolher os alunos mais vulneraveis.

e O DEG também disponibiliza outros editais para os alunos de graduacdo, tais
como: programa de monitoria; programa de tutoria; auxilio para participacdo de
alunos de graduacdo em eventos nacionais e auxilio para participacdo de alunos de
graduacdo em eventos internacionais.

e Reestruturacdo do apoio psicopedagogico - o Servico de Orientacdo ao
Universitario (SOU)é o o0Orgdo de apoio académico e de orientacdo
psicoeducacional criado para atender estudante da UnB. Esse servigo vem passando
por alteracbes em seu formato original visando contribuir de forma mais efetiva
para a construcao coletiva do desenvolvimento académico integral do estudante.

e Mudanca na legislacdo sobre reintegracdo de ex-alunos - a solicitacdo de
reintegracdo era realizada por meio de dois editais por ano. Em 2017, houve
alteracdo na legislacdo e retomou-se a reintegracdo em fluxo continuo e ndo mais
por meio de edital. A mudanca visa evitar atraso na liberacdo de resultados para
estudantes de unidades que julgam rapidamente 0s processos, mas que antes
precisavam aguardar até que todas as demais unidades da UnB encaminhassem 0s
resultados. A solicitacdo de reintegracdo também sofreu alteracdo e passou a ser
realizada diretamente na secretaria do curso. Assim, espera-se que haja mais

agilidade nas decisdes.

O DAC também promove a¢des para estimulo a permanéncia que visam estimular
o dialogo e a troca de experiéncias politicas, culturais e humanisticas entre a comunidade
discente e outras instituicGes de ensino do pais, com o intuito de contribuir para a
consolidacdo das organizacdes de representatividade estudantil que, por sua vez, atuam
como mecanismos locais de promocdo dos principios da cidadania e da participacao
politico-social ativa. A atuacdo dos estudantes junto as organizacBes representativas de

seus cursos proporciona o aprendizado pratico da necessidade de convivéncia com as
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diferengas e da importancia do respeito ao préximo, auxiliando no desenvolvimento do
sentimento de participacédo ativa e pertencimento a comunidade universitéria. Essa atuagdo
¢ vital para o exercicio dos direitos sociais fundamentais e para a superacdo das
desigualdades educacionais, contribuindo para o combate a todas as formas de
discriminagdo e para a integracdo da comunidade universitaria, tornando a experiéncia
educativa ainda mais enriquecedora, colaborativa e humana.

Ainda no tocante ao estimulo a permanéncia, a UnB tem estimulado a prética de
esporte. Reunir as pessoas que se dedicam a pratica de uma modalidade esportiva cria um
senso de pertencimento e propicia a formacgéo de lagos de amizade que s&o cruciais para o
bem-estar dos membros da comunidade universitaria. O esporte permite aproximar homens
e mulheres, estudantes e professores, 0s cursos das areas e exatas e bioldgicas com os da
area de humanas e sociais, unindo diferentes segmentos da comunidade universitaria.

Com o intuito de promover a permanéncia de estudantes, a Universidade de Brasilia
proporciona acesso subsidiado a alimentacdo de qualidade e adequada as necessidades
nutricionais, além de proporcionar maior integracdo da comunidade universitaria no
ambiente dos restaurantes, com a promoc¢ado de foruns, atividades académicas, artisticas e

culturais.
11.3 Organizacéo estudantil

As atividades de apoio as Organizacdes Comunitéarias estudantis atendem aos
preceitos da Lei n° 9.394/96, de 20/12/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, e dispde, em seu artigo 1°, que "A educacdo abrange 0s processos
formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas
instituicGes de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade
civil e nas manifestacdes culturais”. O referido dispositivo legal afirma, ainda, que a
promocdo da educacdo é um dever do Estado e tem por finalidade o pleno
desenvolvimento dos educandos, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho, aspectos que sdo estimulados através da participagdo das
atividades culturais e politicas das organizagfes comunitarias, as quais estdo
academicamente vinculados, e da troca de experiéncias, em nivel regional e nacional, que

0S encontros estudantis proporcionam.
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De forma mais abrangente, as acOes desenvolvidas contribuem para o
desenvolvimento sdcio organizacional do coletivo de estudantes da Universidade de
Brasilia porque estimula a organizacéo representativa de cada curso, direito assegurado aos
discentes.

Desta forma, além dos espacos destinados aos centros académicos, outros espacos

disponiveis para troca de experiéncias, convivéncia e lazer na UnB s&o:

e Centro Comunitario Athos Bulcéo;

e Centro Olimpico;

e Memorial Darcy Ribeiro;

e Centro de Convivéncia Negra - CNN;

e Anfiteatros 9 e 10 do ICC, disponibilizados para eventos culturais;

e Nucleo de Acervo Cultural, conhecido como "Batcaverna™;

e Ndcleo de Danga;

e Quadra Poliesportiva, préximo a Praca Chico Mendes; e

e Restaurantes Universitarios (Campus Darcy Ribeiro, Gama, Ceilandia, Planaltina e
Fazenda Agua Limpa).

A Diretoria da Diversidade - DIV, em sua area de competéncia, tornou-se um canal
direto de comunicacdo com os discentes dos quatro campi para a construcdo de politicas,

campanhas e acgdes.
11.4 Acompanhamento dos egressos

A Diretoria de Avaliacdo Institucional, unidade vinculada ao Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional, é responsavel por diversas atribuicdes
vinculadas ao processo de avaliacdo, sendo uma delas a realizacdo da pesquisa de egressos
da UnB.

De acordo com o PPPI, o perfil de egresso a ser construido por meio da formagéo
profissional de nivel superior nas diferentes areas do conhecimento deve ser constituido

por:

e Espirito cientifico, pensamento reflexivo e estimulo a criacao cultural,
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Capacidade critica para emitir juizos reflexivos sobre as relagcdes entre contextos
sociais, culturais, econdmicos e politicos, coerentes com os principios dos Direitos
Humanos;

Capacidade ética relacionada a atitudes orientadas por valores humanizadores,
como a dignidade, a liberdade, a igualdade, a justica, a paz, a autonomia, 0
coletivo, entre outros;

Dominio de conhecimentos culturais, cientificos e tecnoldgicos, e capacidade de
comunicar esses conhecimentos por meio do ensino, de publicacbes e de outras
formas de divulgacao cientifico-cultural,

Capacidade de investigacdo cientifica e de criacdo e difusdo da cultura;

Aptidao para a inser¢do nos diversos setores profissionais e para a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira;

Capacidade de desenvolver trabalho colaborativo;

Desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional;

Capacidade para tomada de decisdo e compromisso social, ético, politico.

Considerando esses aspectos, 0 acompanhamento de egressos representa, diante das

necessidades de conhecimento sobre a Universidade, uma possibilidade de se ter um

feedback acerca da formacgdo ofertada. Esse retorno é fundamental para se avaliar a

qualidade dos cursos, a formulacao de politicas institucionais e conhecer resultados sobre a

empregabilidade e questbes correlatas a respeito de nossos egressos. Em 2013, a UnB

firmou convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE para que a Universidade

pudesse ter acesso aos dados identificados da Relagcdo Anual de Informagbes Sociais —

RAIS. A partir desses dados, é possivel realizar uma série de levantamentos a respeito dos

ex-alunos ao longo dos anos, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area

de atuacdo, percentual por unidade da Federacdo etc. O desafio proposto no PDI 2018-

2022 ¢ articular as acdes da Universidade para fomentar, até 2020, a implantacdo de uma

politica de acompanhamento de egressos.

12 INFRAESTRUTURA

12.1 Infraestrutura fisica
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A Universidade de Brasilia (UnB) estd constituida por quatro campi, a saber:
Campus Darcy Ribeiro; Faculdade UnB Planaltina (FUP); Faculdade UnB Ceilandia (FCE)
e Faculdade UnB Gama (FGA). Além disso, dispde também da Fazenda Agua Limpa —
FAL, o que perfaz, aproximadamente, 48 milhdes de metros quadrados de area total e 647
mil metros quadrados de area construida’.

A UnB possui em sua estrutura 12 institutos e 14 faculdades, 53 departamentos,
606 laboratdrios, uma Biblioteca Central e cinco bibliotecas setoriais, uma fazenda, e duas

unidades do Hospital Veterinario.

12.2 Biblioteca Central e setoriais

O prédio da Biblioteca Central - BCE, localizado no Campus Darcy Ribeiro, possuli
trés andares contendo 400 mesas, 1.400 assentos para estudo, 245 baias de estudo
individual; trés cabines de audio e video; uma sala de videoconferéncia com 24 lugares;
uma cabine de visualiza¢do de microfilme; uma sala de treinamento com 40 lugares; um
auditério com 60 lugares; duas cabines para edicdo de audio; uma cabine para uso
exclusivo de deficiente visual; uma cabine para gravacao de livros para a Biblioteca Digital
e Sonora; duas cabines para uso de deficiente visuais e demais publicos; 14 cabines de
estudo individual; 19 cabines para estudo em grupo; dois laboratdrios de acesso digital, um
de treinamento com 30 computadores e o de uso geral dos usuarios com 30 computadores;
e uma sala de exposigoes.

A biblioteca da FGA dispGe de 103 assentos, sendo 14 mesas para estudo em grupo,
36 cabines individuais, 13 computadores no laboratério de acesso digital e dois
computadores para pesquisa no catalogo.

A biblioteca da FCE possui total de 134 assentos, sendo 24 cabines de estudos
individuais, 20 mesas para estudo em grupo com 4 assentos em cada, e Sala de Oficinas de
Competéncia em Informacdo com 30 assentos. Também possui 3 computadores de acesso
ao catalogo e trés ilhas de atendimento.

A biblioteca da FUP tem um total de 90 assentos, trés salas de estudo, trés cabines
individuais, 13 mesas para estudo em grupo, dois computadores para consulta ao catalogo

e uma sala de videoconferéncia.

! Dados extraidos do Anuério Estatistico 2016.
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A biblioteca da FAU/Cediarte possui quatro mesas, trés baias de estudo individual,
16 assentos e um terminal de acesso ao catalogo.

A biblioteca do HUB dispde de 19 modulos de estudo individuais, 22 assentos, trés
mesas para computador, trés microcomputadores para consulta a Internet, dois

microcomputadores para os servigos de circulagdo de materiais e administrativos.
12.2.1 Servigos oferecidos

Aos alunos (graduacdo e pos-graduacdo), docentes, servidores e ex-alunos

cadastrados na biblioteca estdo disponiveis os seguintes servigos:

e Consulta ao acervo e empréstimo, devolugdo, renovacgdo e reserva de materiais em

diversos formatos;

e Elaboracdo de fichas catalograficas para teses e dissertacbes defendidas na
Universidade;

e Comutacdo bibliografica — COMUT;

e Laboratorios de acesso digital (LADs);

e Auditdrio, sala de treinamento e sala de videoconferéncia;

e Cabines de audio e video;

e Visitas orientadas;

e Treinamento em bases de dados;

e Empréstimo e consulta de normas bibliogréficas;

e Acesso as bases de dados nacionais e internacionais em diversas &reas do
conhecimento pela REDUNB e remotamente via Rede CAFE e ou via Proxy;

e Bibliotecas digitais da BCE e Repositorio Institucional da UnB;

e Sala de reserva;

e Sala de exposicdes;

e Utilizacdo do espaco fisico para estudo.
A comunidade em geral pode utilizar os seguintes servicos:

e Consulta ao acervo;
e Comutacédo Bibliografica— COMUT;
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Consulta a Normas Bibliograficas;

e Visitas Orientadas;

e Sala de exposigoes;

e Treinamento em Bases de Dados;

e Acesso as bases de dados pela REDUNnB (Wi-fi);

e Bibliotecas digitais da BCE e Repositério Institucional da UnB,;

e Utilizacao do espaco fisico para estudo.

12.2.2 Horarios de funcionamento da BCE e das bibliotecas setoriais

Os horérios de funcionamento da BCE e das bibliotecas setoriais, dos campi de

Ceilandia, Gama, Planaltina e Darcy Ribeiro sdo apresentados no quadro 6.

Quadro 6 - Horarios de funcionamento da BCE e das bibliotecas setoriais

Biblioteca Segunda a sexta-feira Sabados, domingos e feriados
Biblioteca Central (BCE) Das 7h as 23h45 Das 8h as 18h
Biblioteca Ceilandia Das 7h as 19h . Sabado Qas 08h as 13h. .
Domingos e feriados sem expediente.
Biblioteca Gama Das 7h as 19h Sem expediente
Biblioteca Planaltina Das 8h as 23h Sem expediente
Sabado das 08h as 13h.
Biblioteca Colemed/HUB Das 7h as 23h Sala de estudos aberta 24h.
Domingos e feriados sem expediente.
Biblioteca Cediarte/FAU Das 7h as 19h Sem expediente

Fonte: BCE, 2017.
12.2.3 Quadro de pessoal técnico-administrativo da BCE e setoriais
O quadro de pessoal das bibliotecas da UnB, em 2017, é composto por 119
servidores técnico-administrativos, dentre eles 55 bibliotecarios, 2 analistas em tecnologia
da informacdo, 2 secretadrias executivas, 1 arquivista, 1 administrador, 1 contador, 1
economista, 1 produtor cultural, e 57 servidores distribuidos entre assistentes em

administragdo, técnicos e auxiliares.

12.2.4 Acervo
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A BCE planeja um crescimento no acervo de 1% a 5% ao ano, de acordo com a
verba e 0 espaco fisico disponiveis. A atualizacdo e a expansao sdo realizadas por meio da
indicacdo pelos coordenadores e professores designados das bibliografias basicas e
complementares dos cursos, que sdo avaliadas pela BCE e adquiridos de acordo com a
verba disponivel a cada ano. A expansdo do acervo também se realiza por meio de

possiveis novas assinaturas de bases de dados e a manutencédo das que j& existem.

Tabela 5 - Acervo da BCE e bibliotecas setoriais

Biblioteca Material Titulos Exemplares M"?It?r'al
Adicional
Matelri'r‘]’:s on- Livros digitais 24873 0 0
Livros 334477 557273 2953
Folhetos 6504 8660 18
Catalogos 1 2 0
Dissertactes 19970 31770 280
Monografias 31 40 0
Mon. P6s-Graduagdo 649 649 3
Normas 30 41 0
Teses 8720 11167 92
Cartazes 38 64 0
Periédicos 10934 926010 173
Jogos 1 1 0
DVDs 268 497 27
Artigo de Periédico 2343 0 0
Fotografia 2 2 0
Reproducéo de ART 18 21 0
Manuscrito 11 12 0
Biblioteca Partitura 58 127 0
Central - UNB Disco (Vinil) 3113 3511 2
Gravagdo de Video 2530 3874 15
Mapas 1551 1609 0
CD-ROM 945 1401 90
Slides 15 10 5
Audio cassete 3 3 4
Disquetes 1 1 0
Atlas 63 158 0
Original de Arte 351 384 0
Microforma 332 1535 0
CD-ROM Peri6dicos 75 473 4
Album de figurinhas 1 1 0
Chave de cabines - Pds-graduacédo 1 14 0
Microforma - Monografia 7 54 0
Quadrinhos 7 10 0
Chaves de Cabine - Grupo e BDS 1 19 0
TOTAL 393.051 1.549.393 3.666
Biblioteca Livros 3.421 5.625 72
Hospital Folhetos 53 78 0
Universitario / Dissertagdes 7 7 0
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COLEMED Teses 7 7 0
Periédicos 2 4 0
DVDs 1 1 0
CD-ROM 3 17 0
Atlas 1 1 0
TOTAL 3.495 5.740 72
Livros 3.946 7.472 137
Folhetos 29 36 0
Dissertacdes 4 4 0
- Teses 1 1 0
 plioteca Peridicos 8 182 0
DVDs 14 18 0
Gravagdao de Video 3 5 0
CD-ROM 17 18 2
TOTAL 4.022 7.736 139
Livros 1.346 7.882 545
Folhetos 9 20 0
Dissertacdes 1 1 0
Biblioteca Periddicos 10 202 0
Ceilandia _ DVDs_ _ 23 27 11
Artigo de Periédico 1 0 0
Gravagdo de Video 2 2 0
CD-ROM 1 15 0
TOTAL 1.393 8.149 556
Livros 1.185 4.345 120
- Normas 380 433 0
Biblioteca Gama CD-ROM 5 5 0
TOTAL 1.570 4,783 120
Livros 4.184 5.892 20
- Folhetos 162 203 0
Biblioteca Dissertagbes 42 46 1
Darcy e Berta .
Ribeiro Monografias 11 18 0
Teses 42 46 3
TOTAL 4.441 6.205 24
Livros 2.765 3.642 62
Folhetos 251 330 3
Faculdade de Dissertacdes 27 28 2
Arquitetura e Normas 12 12 0
Urbanismo - Teses 24 34 0
CEDIARTE Periddicos 7 1161 0
CD-ROM 2 5 4
TOTAL 3.088 5.212 71
TOTAL GERAL 411.060 1.587.218 4.648
Fonte: Dados extraidos do Sistema Pergamum em 03/10/2017.
12.2.5 Bibliotecas digitais disponiveis no SiB-UnB
Tabela 6 - Bibliotecas digitais disponiveis no SiB-UnB
Biblioteca Digital Material Titulos
Dissertacdo 13.480
Repositdrio Institucional da UnB Tese 4.453
(RIUNB) Artigo de periddico 4.860
Livro e capitulo de livro 234

107




B Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

Trabalho de congresso 158

- - . Monografia de graduacao 14.643

Biblioteca Digital de Monografia (BDM) Monografia de especializacio 5981
Biblioteca Digital e Sonora (BDS) Livros, artigos e demais materiais adaptados 727
Portal de Peri6dicos Titulo de revistas 65

Total 41.601

Fonte: BCE, 2017.
12.2.6 Base de dados de acesso restrito disponiveis na BCE

Quadro 7 - Base de dados de acesso restrito disponiveis na BCE

Nome Area
Portal de Periddicos da CAPES Multidisciplinar
ABNT Colecdo Multidisciplinar
EEB (Early European Books) Multidisciplinar / Humanas
EEBO (Early English Books Online) Multidisciplinar / Humanas
EBRAY Academic Complete Multidisciplinar
Hein Online Direito
Micropaleontology Press Paleontologia
Oxford Scholarship Online Multidisciplinar
Portal de Salide Baseada em Evidéncias Ciéncias da Saude
Proquest Multidisciplinar
RT Online Direito

Fonte: BCE, 2017.

Destaca-se que a BCE se encontra em processo de contratacdo de mais bases de
dados de acesso restrito, a saber: Minha Biblioteca (Multidisciplinar), EBSCO
(Multidisciplinar) e Jstor (Multidisciplinar).

12.3 Laboratdrios

A lista dos laboratérios da Universidade de Brasilia encontra-se no Anexo 5.

12.4 Recursos tecnolodgicos e de audiovisual

O desenvolvimento vertiginoso das Tecnologias de Comunicagdo e Informacao
(TIC) e a ampliacdo da oferta de cursos superiores a distancia nessas Gltimas décadas estao
mudando radicalmente a face da educacao superior no Brasil. Entre as mudancas evidentes
destaca-se a existéncia de oferta de cursos e disciplinas tendo como suporte as TIC. Tais
processos demandam das universidades novas formas de gestdo da educagdo superior,

tendo em vista as especificidades das TIC aplicadas a contextos educativos.
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Pode-se destacar que as iniciativas com uso das TIC na UnB ao longo dos ultimos
anos buscam estar em consonancia com as grandes transformacgdes que caracterizam a
universidade na atualidade. Tais iniciativas estdo contempladas em processos de ensino e
aprendizagem presenciais e a distancia a partir dos projetos pedagdgicos dos cursos,
respeitada a legislacdo vigente, em referenciais de qualidade para EaD e em normas
internas dos colegiados e conselhos departamentais dos cursos.

Na UnB, a metodologia, a gestdo e a avaliacdo das atividades pedagogicas e de
laboratdrio baseadas nas TIC devem estar previstas nos projetos académicos, assim como
estagios obrigatdrios, defesas de trabalho de conclusdo de curso, pesquisa e avaliacdo
permanente devem estar em conformidade com a legislagéo pertinente.

Dessa forma, por meio da participacdo ativa da comunidade académica, a criacdo e
ampliacdo do uso das TIC na educacdo superior sdo discutidas e avaliadas. Assim, tendo
como principios fundantes a pesquisa e a melhoria da qualidade da educacdo e as diretrizes
norteadoras do PPPI e PDI da UnB, pretende-se:

o oferecer cursos de qualidade, capazes de proporcionar a emancipacdo intelectual,
social e econdmica dos diferentes atores sociais;

e incluir as TIC na educacdo presencial e a distancia, tendo como principios a
incluséo social, por meio da ampliacdo do acesso ao saber académico nas diferentes
regides brasileiras visando a reducdo das desigualdades sociais, prioritariamente na
Regido Centro-Oeste e Distrito Federal, mas n&o se limitando a ela;

e utilizar as TIC como complemento as disciplinas presenciais e a distancia;

e criar modelos de fomento e incentivo a integracdo das TCI na educacéo presencial
e a distancia pelas instancias internas responsaveis na UnB em diferentes niveis e
modalidades;

e criar politica de formacdo de docentes para 0 uso adequado das TICs por todas as
unidades académicas e demais instancias da UnB;

e promover a atualizagdo constante da infraestrutura para o uso eficiente e efetivo das
TIC na educacdo presencial e a distancia;

e formular politica propria para oferta de cursos a distancia e incluséo das TIC nos
processos de ensino e aprendizagem que leve em conta as condicOes reais das

unidades académicas para ofertas de qualidade;

109



B Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

estimular a pesquisa permanente das atividades de ensino baseadas nas TIC, via
editais internos, para garantir ofertas com qualidade pedagdgica;

estimular a difusdo dos resultados das atividades pedagdgicas baseadas no uso das
TIC, com incentivo a producdo académica;

criar estratégias internas para institucionalizar a gestdo dos cursos a distancia, tendo
em vista a existéncia de diversos atores sociais como: tutores, coordenadores, polos
de apoio presencial, docentes, equipes multidisciplinares, recursos tecnolégicos;
estabelecer diretrizes para a submissédo de cursos e disciplinas a distancia em
consonancia com a estrutura académica da UnB, levando-se em conta as
especificidades da EaD e a autonomia universitaria;

integrar as atividades presenciais e a distancia nos diferentes niveis e modalidades
de ensino via planejamento adequado das ofertas;

compartilhar a producdo académica via materiais didaticos dos cursos presenciais e
a distancia;

investir na producdo de materiais pedagdgicos para melhoria da qualidade dos
cursos baseados em TIC via aplicacdo de referenciais de qualidade para EaD na
UnB;

criar formas de gestdo da EaD para andlise e avaliacdo das ofertas de cursos e

disciplinas a distancia na UnB.

Desse modo, pretende-se estimular a oferta de cursos a distancia de forma

integrada as TIC, principalmente, por meio de iniciativas proprias das unidades

académicas, bem como via adeséo a programas e projetos emanados do Governo Federal e

do Distrito Federal, em consonancia com as diretrizes de qualidade da UnB.

Destaca-se, ainda, que a UnB pretende, até o final do ciclo do PDI, fazer um

inventario do quantitativo de recursos tecnoldgicos e audiovisuais disponiveis a

comunidade universitaria.

12.5 Plano de promocéao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores

de necessidades especiais

O Programa de apoio a pessoas com necessidades especiais — PPNE busca,

juntamente, com a PRC e a Secretaria de Infraestrutura da UnB, viabilizar a eliminagéo de
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barreiras arquitetbnicas e a promogdo da acessibilidade fisica na UnB. Dessa forma,
desenvolve ag¢Bes que visam a permanéncia e diplomacdo dos estudantes com necessidades
especiais, a saber: acompanhamento académico, Programa de Tutoria Especial, interacao
com institutos e faculdades, parceria com o Laboratério de Apoio ao Deficiente Visual
(LDV) da Faculdade de Educacgéo, parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS),
transporte no Campus, realizagdo de cursos e palestras para as comunidades interna e
externa a UnB. A acessibilidade, no entanto, ndo se restringe ao aspecto fisico, mas inclui
também as comunicacdes e as atitudes.

As acles para viabilizar a promocédo de acessibilidade fisica na UnB se traduzem
nas obras e reformas executadas no periodo de 2014 a 2017. Todas as obras e reformas
projetadas e executadas atendem a legislacdo de acessibilidade (sinalizacdo implantada,
sanitarios adaptados e elevadores). Foram realizadas, ainda, amplo levantamento das
condicGes atuais de acessibilidade (diagndstico) e a identificacdo de necessidades e agdes

complementares nessa area.

12.6 Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

O plano de expansdo da infraestrutura fisica da UnB tem como principio a
sustentabilidade ambiental e a qualidade dos espacos académicos e da infraestrutura em
geral (dgua, energia, cabeamento, mobilidade e acessibilidade) corretamente
dimensionadas, estruturadas e mantidas.

Além disso, pretende-se garantir que a infraestrutura fisica e tecnoldgica seja
adequada ao planejamento institucional e académico, considerando a oferta de cursos e de
vagas, e que todas as informacdes e processos de trabalho estejam disponiveis para a
comunidade e o seu atendimento garantido em um espaco adequado. Para isso, as acdes de
atualizacdo, modernizacao e expansdo da infraestrutura fisica da UnB regem-se pelo plano
de obras, no qual sdo abordadas questdes relativas aos espacos naturais e construidos, a
acessibilidade e a mobilidade urbana.

O plano de obras da UnB foi apreciado no Conselho de Administracdo - CAD em
sua 3702 Reunido Ordinaria, realizada em 6/4/2017, sendo aprovado pela RESOLUCAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO N. 0020/2017, com a apresentacdo de analise

das solicitagdes existentes e das necessidades de reforma, ampliacdo e modernizacéo da
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infraestrutura dos campi e unidades dispersas da UnB. Além disso, foi identificada e
quantificada a necessidade de regularizacdo: dos passivos e edificagdes, bem como
relacionados os parametros de prevencdo e combate a incéndios e sinistros. Também foi
identificada a necessidade de implantacdo de infraestrutura vidria e de redes de
abastecimento de agua, esgoto, eletricidade e de cabeamento estruturado nos campi e nas
unidades dispersas.

O plano de obras é o documento anual que define quais serdo as prioridades da
Universidade no quesito infraestrutura; apresentando as demandas e necessidades fisicas da
Instituicdo em diferentes cenarios orcamentarios, priorizados segundo 0s seguintes

critérios:

A - Situacdo do projeto: Estadgio de desenvolvimento do projeto, partindo do
entendimento de que aqueles projetos que estejam mais proximos de serem finalizados
devem ser priorizados para licitacdo;

B — Seguranca e/ou deterioracdo: Obras que visem a melhoria das condicfes de
seguranca oferecidas a comunidade académica, assim como obras necessarias para evitar
sinistros em funcéo de deterioragdo do patrimonio existente.

C - Obras inacabadas: Obras que tenham sido interrompidas por escassez de
recursos ou devido a outros impedimentos.

D — Ambiental: Ac¢des necessarias para mitigar passivos ambientais.

E — Expansdo académica e administrativa ndo contemplada com expansao
fisica: Obras e servicos que visem mitigar o adensamento de setores académicos e
administrativos que ndo foram contemplados com expansbes anteriores e que
comprometem o funcionamento da infraestrutura existente.

F — Social/comunitario: Obras e servi¢os que visem a estimular as atividades que
fortalecam o atendimento ao publico e que reforcem os lagos sociais da comunidade

académica.

O detalhamento acerca das demandas e necessidades de infraestrutura fisica
identificadas no plano de obras encontra-se no Anexo 6. Neste anexo, também estdo
descritas as prioridades e 0s cenarios estabelecidos para 0s proximos anos, 0s custos de
atendimento as notificagdes do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF),

as medidas de compensacéo florestal e a situacdo ambiental dos campi da UnB.
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Destaca-se que as obras descritas serdo realizadas conforme as prioridades e o0s
cenarios definidos e estdo condicionadas a disponibilidade orgamentéria, a observancia dos

critérios de priorizacdo supracitados e ao andamento processual.

12.7 Perspectivas da Secretaria de Infraestrutura para o PDI 2018-2022 com relagdo
a infraestrutura da UnB

A infraestrutura da UnB compreende, ainda, os sistemas de suporte para o
desenvolvimento das atividades académicas. Dentro dessa dimenséo, que se encontra em
parte desatualizada, e, na maioria das situagdes subdimensionada para o suporte adequado
ao namero de atividades e de alunos, estudantes e professores da comunidade universitaria
e, com vistas, a suprir essas demandas, foram previstas acdes de planejamento, elaboracao
de projetos e execucdo de obras para atualizagdo, modernizacdo e expansdo das redes
existentes.

Tabela 7 - Perspectivas da Secretaria de Infraestrutura para o PDI 2018-2022

ANO
s 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Ampliacdo de &rea construida 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Reforma de area construida 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%

Reforma, m%%zrsr;'eﬁfsgnfoag"ep;g‘fso da rede de 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Reforma, modernizacéo e ampliacdo da rede de energia 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Reforma, modernizacgéo :S?:SFUI :Zggo da rede de cabeamento 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
Reforma, modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura vidria | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
T o e | 10% | 10% | 100 | 0% | 1006 | 100
Fonte: Secretaria de Infraestrutura — INFRA.

12.8 Perspectivas da Prefeitura da UnB para o PDI 2018-2022 com relacdo a
infraestrutura da UnB

A PRC trabalha no intuito de manter os servigos de infraestrutura da UnB em um
nivel de qualidade que corresponda as necessidades da comunidade. Para isso, apoia
administrativamente as demais unidades académicas e administrativas nos segmentos de:
manutencdo predial, manutencdo de instalagOes, transporte, seguranca, obras de reforma,

conservacao e limpeza, mudanca e jardinagem.
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Isso tem sido feito com a implementagdo de um trabalho continuo de diagnostico e
planejamento para que os histdricos das informagdes obtidas sirvam de base para a tomada
de decisdo da PRC, objetivando eficiéncia e mais qualidade na gestdo dos recursos, sejam
eles, humanos, financeiros e tecnolégicos.

Para o intersticio de 2018-2022 a perspectiva é continuar com melhoria gradual e
incremental nos processos e servicos, de forma a contribuir com a exceléncia académica da
UnB. Para isso, sdo apresentados alguns dos objetivos e metas da PRC para 0s proximos

cinco anos:

1. Finalizacdo e implementacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Perigosos
(PGRP) da Universidade de Brasilia.

e Atualizacdo rotineira dos cadastros de laboratorio, com o objetivo de garantir a
atualizacao das informac6es fornecidas pelos geradores;

e Atualizacdo do Plano de Radioprotecdo da UnB;

e Elaboracdo de normativos relativos ao gerenciamento de residuos perigosos para a
implementacdo com o0 PGRP.

2. Atividades educacionais e de divulgagéo:

e Desenvolver o curso de gerenciamento de residuos perigosos ligado a
Coordenadoria de Capacitagcdo - PROCAP;

e Aumentar a divulgacdo dos trabalhos de GRP, visando o0 aumento do cadastro de
laboratdrios;

e Aumentar a atuacao junto aos novos campi, visando a melhoria do gerenciamento
de residuos destes setores;

e Participar de atividades de cunho cientifico (cursos, seminarios e congressos) na
area de residuos perigosos.

3. Aguisicdo de materiais permanentes e servicos:

e Um veiculo adequado para a coleta e transporte de residuos perigosos;

e Compra de mais equipamentos, visando a melhoria das atividades de transporte e
tratamento de residuos;

e Contratacdo de empresa especializada em afericdo e calibracdo de detector Geiger
para controle dos niveis de radiacdo e atendimento a emergéncias com produtos

radioativos nos campi;
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Revisar anualmente os quantitativos de destinacdo de residuos, visando sempre
adequar os contratos de destinacéo.
Ac0es visando a reducdo de destinacdo externa de residuos perigosos:
Aumentar a capacidade de tratamento de residuos na area da GRP, visando a
diminuicdo da destinacdo externa de residuos perigosos;
Promover uma melhor distribuicdo dos reagentes disponiveis no deposito de
regentes da GRP.
Melhorias fisicas e adequacgdes a normas e seguranga:
Aumento da area coberta para abrigo de residuos no depdsito temporério da GRP;
Construcdo e adequacdo de éareas para abrigo temporario de residuos nas
Faculdades de Ciéncias da Saude e Medicina (FS/FM) e novos campi da UnB
Faculdade de Ceilandia (FCE), Faculdade de Planaltina (FUP), Hospitais
Veterinarios de pequeno e grande porte (HVet), em atendimento aos normativos
vigentes (RDC 306/2004 ANVISA) e para garantir a seguranca no gerenciamento
dos residuos destas unidades;
Construcdo do laboratério de gerenciamento de residuos. Ampliacdo dos
tratamentos de residuos e da distribuicdo de reagentes para a comunidade da UnB;
Melhoria do depdsito de armazenamento de I[dmpadas fluorescentes;
Melhorias da seguranca geral da &rea do depdsito temporario de residuos perigosos
da GRP:

v Adequacdo da iluminacéo;

v" Solicitacdo de maior nimero de segurancas na area;

v" Construcdo de uma cerca mais resistente que previna invasoes;

v" Melhoria/construcéo de area de convivéncia dos técnicos e terceirizados.
Melhoria de acBes — Capacidade de servicos e pessoal:
Aumento do quadro de técnicos da GRP:

v" 1 auxiliar administrativo;

v" 1 técnico de laboratdrio (area quimica, biologia ou areas afins);

v" 1 estagiario para auxilio nas atividades da GRP.

12.9 Perspectivas do Decanato de Ensino de Graduagdo para o PDI 2018-2022 com

relacdo a infraestrutura da UnB
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Para atingir niveis satisfatorios na exceléncia em gestdo académica, o Decanato de
Graduacdo procura nortear seus programas, metas e acoes para o alcance dos seguintes

objetivos no que se refere a infraestrutura académica:

e melhorar as condi¢des de infraestrutura e apoio para o cumprimento das funcgdes
académicas nas salas de aula no que se refere a equipamentos audiovisuais e
carteiras;

e criar politica de utilizagdo dos espacos fisicos da UnB (salas de aula, auditorios
entre outros) para realizacdo de eventos. E urgente a criacdo desta politica para
viabilizar a utilizacdo compartilhada dos espacgos para as atividades de ensino da
graduacdo e pos-graduacao;

e adquirir carteiras escolares para viabilizar o funcionamento de salas de aula,
principalmente aquelas que atendem diversos cursos;

e prover a acessibilidade na sede e nas unidades académicas em todos os campis
conforme a viabilidade orgamentaria e prioridades definidas em um Plano de
Acessibilidade;

e adquirir projetores multimidia para salas de aula e laboratérios conforme a
viabilidade orcamentéaria, a fim de oferecer uma infraestrutura favoravel a
otimizacdo do desempenho académico.

e Criacdo e implementacdo do sistema de alocacdo de espaco fisico para realizacéo

das atividades académicas.

O DEG, em parceria com a PRC, pretende reorganizar o espaco fisico existente na
UnB e criar um novo procedimento para disponibilizacdo das informacgdes, com o objetivo
de proporcionar maior interagdo com os coordenadores de cursos € a PRC, e agilizar o
processo de alocacdo de espaco fisico. Os beneficidrios sdo docentes, discentes e

servidores técnico-administrativos da UnB.
12.10 Gestao Patrimonial da UnB
A Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) gerencia, atualmente, 660 imoveis

destinados exclusivamente aos servidores da Universidade de Brasilia, 833 imoveis

destinados a locacdo de servidores e comunidade externa, 18 imoveis destinados a alunos
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de pos-graduagdo, 176 imdveis comerciais, totalizando 1.687 imdveis. Aléem disso,
gerencia também 87 espacos de atividade comercial dentro dos campi destinados a
permissionarios; 26 garagens individuais; 23 imdveis localizados em piso térreo e 26
projecoes.

Os 833 imdveis residenciais, para o publico em geral, sdo apartamentos distribuidos
na SQN 107, SQN 109, SQN 212, SON 214, e SQN 310, em diversos blocos de cada
quadra. Esses apartamentos tém como objetivo gerar receita para a Universidade. Porém,
0s imAveis residenciais também atingem o objetivo de atrair novos servidores e manter 0s
antigos, pois é oferecido, atualmente, um desconto de 20% para os funcionarios da
Universidade, conforme resolugdo 002/2016 do Conselho Diretor (CD).

Os 660 imodveis destinados exclusivamente a servidores sdo apartamentos
distribuidos na Colina, que fica localizada dentro do campus Darcy Ribeiro, e nas
superquadras da 205 e 206. O objetivo é oferecer um atrativo para os servidores da
Universidade e professores estrangeiros, além de reter talentos, apoiando politicas de
gestdo de pessoas e proporcionando receita para a manutencdo patrimonial, conforme
previsto na resolucdo 005/2016, do CD.

Dos 176 imGveis comerciais, 87 imdveis estdo cedidos para 6rgaos da UnB, sem
onus, 60 estdo sendo alugados para terceiros e 29 estdo desocupadas. A cessao de imadveis
¢ autorizada pela reitoria. Os 87 espacos para atividade comercial dentro dos campi estdo
ocupados e sdo destinados a permissionarios.

As reservas institucionais, cota de até 10 (dez) unidades residenciais, visa atender a
interesses estratégicos da UnB, incentivando a vinda de professores estrangeiros para
proferir palestras, apresentar semindrios, iniciar ou auxiliar em projetos de pesquisa, mas
também serve para atender demandas extraordinarias. Atualmente, existem 9 apartamentos

destinados para essa finalidade; sao eles:

Quadro 8 - Apartamentos reservas institucionais

Localizacéo
Colina Bloco C Apartamento 15
Colina Bloco C Apartamento 35
Colina Bloco D Apartamento 35
SHTN Conjunto 02 Bloco E Apartamento 303
SQN 109 Bloco J Apartamento 208
SQN 205 Bloco H Apartamento 206
SQN 214 Bloco K Apartamento 616
Colina Bloco G Apartamento 302
Colina Bloco B Apartamento 35
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imdveis.
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A SGP tem realizado diversas melhorias no gerenciamento dos imdveis, com

objetivos de reduzir custos e promover melhoria na comunicacdo com 0s atuais e possiveis

inquilinos, bem como na gestdo dos contratos, na transparéncia de informacdes e na

manutencdo da qualidade estrutural dosimoveis. Dessa forma, as principais acfes

realizadas foram:

Disponibilizacdo online de servicos de cadastramento e fila virtual para aluguel de
imdveis, boletos, contratos, vistorias de entrada e saida e solicitacdo de servicos de
manutencao;

Disponibilizacéo de aplicativo Android para acesso aos servicos ofertados;
Publicacéo diéria online sobre a ocupagdo dos imoveis;

Retomada pela via judicial de imdveis com ocupacao irregular e inadimpléncia;
Aumento da eficiéncia na prestacao de servicos de manutencdo com implementacao
de contrato por demanda;

Constituicao de nucleo de arquitetura e engenharia;

Recuperacdo de cerca de 70 unidades imobilidrias em estado critico de
conservacdo, com realizacdo de intervencdes estruturais nos sistemas de telhados,
calhas, lajes, casas de maquinas, substituicdo de bombas de recalque, recuperagdo
de portdes de garagem, substituicdo de redes elétricas, hidraulicas e sanitéarias;
Participacdo ativa do Secretario da SGP em assembleias de condominios;
Aprimoramento dos servicos de cobranca;

Maior controle das despesas com agua luz e condominio para eliminacdo de atrasos
no processamento;

Constituicdo de Comissdo Consultiva de Representantes dos Blocos Residenciais;
Reposicdo do quadro de pessoal para fiscalizacdo de oito contratos de

terceirizagéo.
Os quadros 9 a 16 apresentam a relacdo de imoveis da UnB.

Quadro 9 - Imdveis residenciais destinados a ocupacao de servidores

o 1
Localizacéo quarto 2 quartos | 3 quartos | 4 quartos | Total
Colina Velha (A, B, C, D) - 36 36 - 72
Colina Nova (E, F, G, H, I, J) - 54 156 54 264
SQN 205 (C, G, H, L) - - 144 - 144
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SQN 206 (A, B, F, J, K) - - 180 - 180
Total - 90 516 54 660
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imdveis.
Quadro 10 - Imdveis residenciais destinados a locagéo
L 1
Localizacao quarto 2 quartos | 3 quartos | 4 quartos | Total
SQN 107 (H) - - - 2 2
SQN 109' (H, 1,J) - 108 20 - 128
SQN 2121
(AC.D.EF.G.H.IJK) 3 154 89 16 262
SQN 214!
(AB,C,D,EF,G,H,IJ) i 280 83 363
SQN 310" (E, F, G, J, K) - 18 54 72
SHTN (Apart Hotel) (E, F) - - - 6
Total 9 542 210 72 833t

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis.
Notal: Inclui 85 coberturas localizadas na SQN 109/212/214/310.

Quadro 11 - Imdveis residenciais destinados a alunos de pds-graduacéo

- 1 2 3 4
Localizacgéo Total
guarto | quartos | quartos | quartos
Colina N&va Bloco ) 18 i i 18

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis.

Quadro 12 - Imdveis comerciais da FUB administrados pela SGP

Localizacéo Salas | Lojas | Pav. | Quantidade
SCS Qd. 04 - Ed Andpolis | 43 - 45
SCS Qd. 02 - Ed. OK - - 7 7
SCLN 109 - BI. A 3 - - 3
SCLN 406 - BI. A 28 34 - 62
SCLN 115-BI. A - 8 - 8
SEPS 714/914 - Ed. 97 i i 97
Talento
SGAS/S915-BIB -
Conj. B 24| - | - 24
Total 125 44 9 176
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Iméveis.

Especificacdo | Quantidade
Darcy Ribeiro 84
Ceilandia 1
Gama 1
Planaltina 1
Total 87

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Iméveis.

Quadro 13 - Espagos comerciais da FUB destinados a permisséo de uso dentro dos campi
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Quadro 14 - Imoveis Térreo

N.Ord

Localizacéo

Quantidade

1

SON 109
Bloco |

1

SON 109
Bloco J

Colina Bloco E

Colina Bloco F

Colina Bloco G

Colina Bloco H

Colina Bloco |

Colina Bloco J

© ([N |O|R~(wWw N

SON 205
Bloco C

= OININININININ| -

=
o

SQN 205
Bloco G

[ay

11

SQN 205
Bloco H

[EY

12

SQN 205
Bloco L

13

SQN 206
Bloco A

14

SQN 206
Bloco B

15

SQN 206
Bloco F

16

SQN 206
Bloco J

1

17

SQN 206
Bloco K

1

Total

23

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis

Quadro 15 - Garagens

N.Ord | Localizacdo | Quantidade

AR
AN SRR
s | o
B
s | e
R

Total 26

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Imoveis

Quadro 16 - Imdveis destinados a alunos

Especificacéo NuUmero de apartamentos | Vagas
Pds-Graduagao 18 72
Trénsito 7 59

PDI 2018-2022

120



DB Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

Intercambio 5 25
Total 30 156
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Iméveis.

13 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O capitulo aborda a autoavaliacdo institucional, o desempenho da UnB em
avaliacdes externas e rankings, os sistemas de informacédo e analise de dados institucionais

e a elaboragdo e acompanhamento de indicadores da gestdo universitaria.
13.1 Autoavaliacgao institucional

O processo de autoavaliacdo conduzido pela Comissao Propria de Avaliagao (CPA)
¢ realizado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
envolvendo todos os atores que atuam na Instituicdo, utilizando os resultados das
avaliacOes externas e as informacgOes coletadas e organizadas a partir dos documentos
oficiais. Esse processo ¢ consolidado no Relatorio de Autoavaliagdo Institucional, que tem
como finalidade fomentar a cultura da avaliacdo e subsidiar os processos de melhoria.

Para dar o suporte administrativo necessario e promover a continuidade de a¢oes
relacionadas a avaliagdo, a estrutura organizacional da Diretoria de Avaliagdo e
Informagdes Gerenciais do Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagédo
Institucional (DPO) tem se organizado, por meio da Coordenacdo de Avaliagdo
Institucional, para promover acbes avaliativas que possam garantir o acompanhamento, o
processo de formacdo e a coleta e tratamento de informacBes que possam orientar a gestdo
em todas as unidades. Por meio da Coordenacdo de InformacGes Gerenciais € realizado o
acompanhamento dos indicadores de qualidade, tanto no @mbito do desempenho dos
estudantes (permanéncia, evasdo, retencdo), politicas de acompanhamento dos egressos,
como do desempenho institucional (politicas académicas para o desenvolvimento do
ensino, pesquisa e extensao).

As acgdes propostas no PDI 2014-2017 foram realizadas com destaque ao
Acompanhamento de egressos, por meio de elaboragdo e aprovacgdo de pesquisa sobre os
egressos dos cursos de graduacdo da UnB. O portal da CPA foi instituido com a finalidade

de empoderar a CPA e dar visibilidade das suas agdes, além de facilitar a comunicagdo e o
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acesso aos materiais de avaliagdo e resultados produzidos. A avaliagdo e acompanhamento
do desenvolvimento institucional possibilitou a criagdo de instrumentos de avaliagdo para
expandir o alcance da avaliagdo institucional a outros segmentos da comunidade
universitaria. Essa acdo foi realizada por meio de acdo conjunta como DPO, o qual passou
por recente mudanca na denominagdo, por meio do Ato da Reitoria n. 0527/2017, que
atualizou a estrutura organizacional do Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliacéo
Institucional e a Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA). A alteragdo reflete o investimento
na ampliacdo e visibilidade das acdes de avaliagdo para a gestdo institucional. Foram
realizadas ac¢des de aproximagdo do planejamento institucional do processo de avaliagdo
com o intuito de promover feedback periddico acerca do alcance das metas
organizacionais.

O Plano Estratégico de autoavaliacdo para o periodo de vigéncia do PDI 2018-2022
tem como objetivos: a) compatibilizar o conteudo dos eixos do PDI e do Relatorio de
Autoavaliacdo; b) definir os procedimentos de coleta de dados e informagdes; c)
estabelecer as questdes que devem nortear a construcdo e analise do Relatorio de
Autoavaliacdo; d) estabelecer as questdes que devem nortear o estabelecimento das agdes
de melhorias propostas no Relatério de Autoavaliagdo; ¢) desenvolver agdes de
aproximagdo dos Institutos e Faculdades visando atuar em conjunto nos Planos de
Melhoria; f) propor reflexdes e analises sobre os resultados das avaliacBes interna e externa
junto aos coordenadores de cursos de graduacdo, potencializando o uso dos resultados para
acOes continuas de melhoria da formacao dos estudantes.

O modelo de autoavaliagdo institucional da UnB para 2018-2022 contempla ac6es
que objetivam a andlise sistematica da qualidade académica e administrativa da Instituicéo,
tendo base os principios e diretrizes definidas no Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPI) e PDI e considerando a missdao e o planejamento da Universidade como eixo
norteador dos processos de avaliagdo interna e externa da Universidade.

A seguir sdo apresentadas as a¢des planejadas para alcance do Objetivo: Consolidar
a politica de avaliacdo institucional; no periodo de desenvolvimento do PDI 2018-2022,
como desenvolvimento do Programa AvaliaUnB, que tem a finalidade de promover a
reflexd@o sobre os resultados dos processos de avaliacdo interna e externa com a elaboragéo

de planos de melhoria e a realizacdo de acompanhamento das aces.
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a) Relatorio de Autoavaliacéo Institucional: o processo de autoavalia¢cdo na UnB
estd organizado em triénio (2017-2019/2020-2022), visando contemplar a aproximagédo do
Ciclo Avaliativo do Sinaes?. Desse modo, ao final dos trés anos, o relatério de
autoavaliacdo institucional tera duas versfes parciais e uma integral. Esta nova estrutura
possibilitard uma analise das avaliagGes ocorridas nos Institutos e Faculdades, bem como a
identificacdo das melhorias evidenciadas a partir dos processos de avaliagéo.

Considerando a importancia do relatério de autoavaliacdo para a tomada de decisao
no ambito da gestdo interna da UnB, essa acdo € acompanhada pelo indicador de
monitoramento: nimero de acessos a pagina da CPA e ao relatério da CPA e numero de
acOes realizadas/total de a¢cdes propostas no Relatério de Autoavaliagéo).

De modo concomitante, serdo avaliada sem acdo continua com os Nucleos Docente
Estruturante (NDE) dos cursos, as agdes propostas seguindo o cronograma do Ciclo
Avaliativo do Sinaes®.O Trabalho serd desenvolvido em conjunto com o Decanato de
Ensino de Graduagdo (DEG), os coordenadores dos cursos e os NDE dos cursos de
graduacdo para analisar os relatorios de avaliagdo no que tange aos seus instrumentos
aplicados no Enade: prova e questionarios de percepcdo e 0s insumos que compdem o

Conceito Preliminar de Curso (CPC), seguindo o cronograma:

2 Art. 33. O ciclo avaliativo compreende a realizagdo peridodica de avaliacdo de instituicdes e cursos
superiores, com referéncia nas avaliagdes trienais de desempenho de estudantes, as quais subsidiam,
respectivamente, os atos de recredenciamento e de renovagdo de reconhecimento (Art.33, Portaria MEC n°

40/2007, republicada em 2010).

3. Calendario AvaliaUnB

2017- Bacharelados nas areas de
Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e afins

2018 - Bacharelado nas Areas
de Ciéncias da Salde, Ciéncias
Agrérias e afins

2019- Bacharelado nas Areas de Ciéncias Exatas e afins e
Licenciaturas

Administracdo

Ciéncia Politica, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias
Econdmicas, Ciéncias Sociais,
Comunicagéo Social,

Design, Direito, Gestéo de
Politicas Publicas, Jornalismo,
Museologia, Psicologia,
Relagdes Internacionais, Servico
Social, Teoria, Critica e Histdria
da Arte e Turismo.

Agronomia, Ciéncias
Ambientais, Enfermagem,
Farmacia, Gestdo de
Agronegocios, Medicina,

Medicina Veterinaria, Nutricéo,

Odontologia, Satde Coletiva,
Gestdo Ambiental,
Enfermagem (FCE), Farmécia
(FCE), Fisioterapia (FCE),
Fonoaudiologia (FCE), Saude
Coletiva (FCE) e Terapia
Ocupacional (FCE).

Arquivologia, Arquitetura e Urbanismo, Artes Cénicas, Artes
Visuais, Biblioteconomia, Biotecnologia, Ciéncia da
Computagéo, Ciéncias Biolégicas, Computacéo, Educacéo
Artistica, Educacéo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia de
Computagédo, Engenharia Elétrica, Engenharia de Producéo,
Engenharia de Redes, Engenharia Eletronica, Engenharia
Mecénica, Engenharia Mecatronica, Engenharia Ambiental,
Engenharia Florestal, Engenharia Quimica, Estatistica,
Filosofia, Fisica, Geofisica, Geografia, Geologia, Historia,
Letras, Letras-Traducéo, Letras-Traducéo Espanhol, Libras,
Linguas Estrangeiras Aplicadas — MSI, MUsica, Matematica,
Mdsica, Pedagogia, Quimica, Quimica Tecnoldgica, Ciéncias
Naturais

123




B Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

1. Em 2017 e 2020 serdo realizadas Oficinas de Andlise de dados e construgdo de
Planos de Melhorias dos cursos de Bacharelados nas areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Ciéncias Humanas e afins.

2. Em 2018 e 2021serdo realizadas Oficinas de Analise de dados e construcdo de
Planos de Melhorias dos cursos de Bacharelado nas Areas de Ciéncias da Salde,
Ciéncias Agrarias e Afins.

3. Em 2019 e 2022 serdo realizadas Oficinas de Analise de dados e construcdo de
Planos de Melhorias dos cursos de Bacharelado nas Areas de Ciéncias Exatas e

afins e Licenciaturas.

Essa acdo sera monitorada pelo indicador: Percentual de participantes da comunidade
académica em foruns de autoavaliacdo, visando permanente sensibilizacdo para a
promocdo da cultura da avaliagcdo na UnB.

b) Avaliacdo de disciplinas: a avaliacdo de disciplinas contempla o ensino de
graduacdo e € realizada por meio de aplicacdo de questionarios disponibilizados em
formato eletronico, a partir do sistema de matricula dos estudantes. Com espago para emitir
opinides, o questionario é dividido em quatro blocos: avaliacdo da disciplina, percepcao
sobre o desempenho do professor, autoavaliacdo do estudante e apoio institucional a
disciplina. Os resultados sdo enviados aos coordenadores de curso e aos professores que
ministraram as respectivas disciplinas. Assim, as avalia¢des sdo utilizadas pelos colegiados
dos cursos e pela Camara de Ensino de Graduagdo (CEG) para a tomada de deciséo,
visando melhorias. Em acdo conjunta com o DEG avalia-se a qualidade do instrumento e
analisa-se o desempenho das questdes, propondo alteracdes quando necessario e estudos
dos relatorios pelos NDE e coordenacdo dos cursos para proposicdo de melhorias. Essa
acdo tem acompanhamento semestral e divulgacdo individual aos docentes, sendo
monitorada pela média semestral alcancada na avaliacdo das disciplinas dos cursos de
graduacao.

c) Acdes de sensibilizacdo quanto a importancia da avaliacdo institucional:
para estimular a participacdo da comunidade académica, a CPA da UnB realiza o Férum de
Avaliagcdo. O evento se configura como uma importante ferramenta de sensibilizacéo,
coleta de sugestbes e feedbacks a respeito das acGes de autoavaliagdo na Instituicdo.

Planejado para ser anual, o Forum de Avaliacdo € estruturado em palestras e painéis que
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contemplam a participagcdo do publico. Trata-se de um importante meio de divulgagdo dos
resultados da avaliacdo, a0 mesmo tempo em que é um processo de autoavaliacao.

d) Reunibes técnicas com as unidades académicas: 0 objetivo da realizacdo das
reunides técnicas, a partir do programa AvaliaUnB com as unidades académicas € ampliar
0 contato da CPA com as unidades e promover agdes de discussao sobre os resultados das
avaliagOes e promogdo de melhorias na formacéo dos estudantes. Durante os encontros, a
comissdo apresenta ao coordenador e NDE dos cursos um estudo relacionado a unidade
académica, contendo indicadores de avaliacdo, tais como: pesquisa de evasdo, retencao e
egressos (area de atuacdo do egresso, empregabilidade no setor formal, rendimentos dos
recém-formados, rendimento dos egressos com mais de cinco anos de atuagcdo no mercado
e localizacdo geografica dos egressos, além das discussdes sobre os resultados das
avaliacOes externas, realizadas com os coordenadores de cursos. Essas acdes sdo
monitoradas pelo indicador: Percentual de participantes da comunidade académica em
féruns de autoavaliacdo, visando a permanente sensibilizacdo para a promog¢éo da cultura
da avaliacdo na UnB.

e) Portal da CPA UnB: o portal da CPA constitui importante plataforma de
informacdo acerca da autoavaliacdo na Universidade para a comunidade académica. Na
pagina é possivel encontrar os instrumentos de avaliacdo, informagdes sobre egressos,
retencdo, evasao, resultados de avaliacdo externa de cursos, legislacao, noticias e rankings.
A divulgacdo dos trabalhos e projetos aproxima a comunidade da CPA, mostrando a
importancia da avaliagdo e estimulando-a a conhecer e participar dos momentos avaliativos
na Universidade. Este site é periodicamente atualizado, seguindo diretrizes institucionais.
E disponibilizado na pagina principal da UnB um link para acesso a pagina da CPA,
facilitando a integracdo com as unidades académicas e os NDE. A pagina da CPA pode ser

acessada pelo link: www.cpa.unb.br. Essa a¢do é monitorada pelo indicador: Namero de

acessos pela comunidade académica, indicando a efetividade do uso das informacgdes da
autoavaliacdo institucional.

f) Pesquisa de Egressos: o0 acompanhamento de egressos representa, diante das
necessidades de conhecimento sobre a Universidade, uma possibilidade de se ter um
feedback acerca da formacéo ofertada. Esse retorno é fundamental para medir a qualidade
dos cursos, a formulacdo de politicas institucionais e conhecer resultados sobre a
empregabilidade e questbes correlatas a respeito de nossos egressos. Em 2013, a UnB

firmou convénio com o Ministério do Trabalho e Emprego — MTE para que a Universidade
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pudesse ter acesso aos dados identificados da Relacdo Anual de Informagfes Sociais —
RAIS. A partir desses dados, é possivel realizar uma série de levantamentos a respeito dos
ex-alunos ao longo dos anos, tais como: faixa de renda, tipo de vinculo empregaticio, area
de atuacdo, percentual por unidade da Federagdo. O desafio proposto no PDI 2018-2022 ¢
articular as a¢bes da Universidade para fomentar, até 2020, a implantacdo de uma politica
de acompanhamento de egressos. Essa acdo é acompanhada pelo indicador: Percentual de
implantacdo de politica de acompanhamento dos egressos.

g) Grupos de trabalho em Avaliacdo: além da CPA, diversos outros segmentos da
UnB participam da coleta e da organizagdo dos dados para a construcdo do processo de
autoavaliacdo. Destaca-se a participagdo do Grupo Técnico de Avaliacdo — GTA,
responsavel por apoiar a CPA na coleta de informacdes necessarias para a elaboracdo do
Relatério Anual de Autoavaliacdo. Tanto a CPA como o GTA possuem autonomia em
relacdo aos demais 6rgaos colegiados da Instituicdo. Para dar o suporte administrativo
necessario e promover a continuidade de acles relacionadas a avaliacdo, ha também a
Diretoria de Avaliacdo e Informacdes Gerenciais, a Coordenacdo de Avaliacdo do Ensino
de Graduacdo, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Inovacdo e a Coordenacao
de Avaliagdo da Produtividade de Extensdo. A efetividade do GTA se d& por meio da
coleta qualificada das informacbes de cada 6rgdo/unidade medida pelo Indicador:
Percentual de implementacdo de acbGes decorrentes do processo de autoavaliacdo
institucional

h) Consulta a comunidade académica: parte importante do processo de
autoavaliacdo é ouvir os alunos, técnicos e professores a respeito de questdes essenciais a
Universidade. A partir desse entendimento, a UnB realiza, anualmente, uma consulta a
comunidade académica. Os trés segmentos sdo consultados a respeito de temas como
infraestrutura, servicos, imagem da Instituicdo, comunicacdo com a sociedade e acdes de
capacitacdo. Essa acdo &€ acompanhada pelo indicador: Percentual de participantes na
consulta a comunidade académica, por segmento e acGes implementadas a partir das

sugestdes apontadas na consulta.
13.2 Desempenho da UnB em avaliagdes externas e rankings

No que se refere as avaliagOes externas dos cursos de graduacdo, a UnB participa

do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior (Sinaes) e nesse processo recebe
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periodicamente comissdes de avaliadores externos de cursos de graduagdo. Os conceitos
dos cursos variam de 1 a 5 e sdo obtidos por meio da média ponderada de trés dimensdes:
Organizacdo Didatico-Pedagogica (Dimensédo 1); Corpo Docente e Tutorial (Dimenséo 2);
e Infraestrutura (Dimensdo 3). Considerando a avaliacdo externa realizada, os resultados
sdo objeto de andlise e de acompanhamento das metas e propostas de melhoria para os
proximos trés anos, até que participem do proximo Ciclo Avaliativo do Sinaes. Sera
considerado para fins do célculo o Conceito de Curso (CC), depois o Conceito preliminar
de Curso (CPC) e depois o Enade.

Os resultados das avaliagfes sdo acompanhados em acdo conjunta com o DEG
pelos indicadores: Percentual de cursos avaliados com conceito 3/total de cursos avaliados;
Percentual de cursos avaliados com conceito 4/total de cursos avaliados; Percentual de
cursos avaliados com conceito 5/total de cursos avaliados. Os resultados sdo discutidos nos
Féruns de Avaliagdo planejados no Programa AvaliaUnB.

Quanto as avaliacOes externas dos cursos de pds-graduacdo, a UnB participa do
Sistema Nacional de Pos-Graduacdo (SNPG), realizado por meio de consultores ad hoc,
com a participacdo da comunidade académico-cientifica. A avaliacdo é atividade essencial
para assegurar e manter a qualidade dos cursos de mestrado e doutorado no pais e tem
como objetivos: a certificacdo da qualidade da pos-graduacdo (referéncia para a
distribuicdo de bolsas e recursos para o fomento a pesquisa) e a identificacdo de
assimetrias regionais e de areas estratégicas do conhecimento no SNPG para orientar ac6es
de inducéo de criacdo e expansdo de programas de pds-graduacao no territério nacional.

Os resultados das avaliagdes séo acompanhados em ac¢do conjunta com o Decanato
de P6s-Graduacdo (DPG) pelos indicadores: Percentual de cursos avaliados com conceito
4/total de cursos avaliados; Percentual de cursos avaliados com conceito 5/total de cursos
avaliados; Percentual de cursos avaliados com conceito 6/total de cursos avaliados.
Percentual de cursos avaliados com conceito 7/total de cursos avaliados. Os resultados séo
discutidos nos Féruns de Avaliacdo planejados no Programa AvaliaUnB.

O Indice Geral de Curso da Instituicio (IGC) é uma métrica de avaliacdo
utilizada pelo Inep/MEC que sintetiza em um indicador a qualidade dos cursos de
graduacdo e pos-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado) das institui¢cdes de ensino
superior brasileiras. A metodologia de mensuracao do indice € instituida em uma escala de

cinco pontos (1-5) e sempre faz referéncia ao Gltimo triénio.
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Entre os critérios de avaliagcdo, para a graduagdo, o indicador utiliza o Conceito
Preliminar dos Cursos (CPC) no ano do célculo e nos dois anos anteriores. Também séo
considerados a qualificacdo do corpo docente, as instalacdes fisicas, o projeto pedagdgico
dos cursos e o resultado dos alunos no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade). Em relacdo a pés-graduacao, abrange os conceitos de avaliagdo dos programas de
pos-graduacdo stricto sensu, atribuidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), e 0 numero de matriculas nos programas. Além disso, o IGC
considera a distribuicdo dos estudantes entre os diferentes niveis de ensino: graduacéo,
mestrado e doutorado.

Os indicadores de qualidade (IGC, Conceito Institucional - Cl*) e dos cursos
(Enade, CPC e Conceito de Curso -CC>) subsidiam a matriz para distribuicdo de recursos
orcamentarios e garantem visibilidade e comunicacdo com a sociedade. Dada a sua
importancia, se torna necessaria uma acdo efetiva de acompanhamento dos insumos que
compdem esses indicadores em articulagdo com a gestdo, visando garantir a melhoria
permanente dos resultados.

A UnB atualmente tem a nota maxima 5 no IGC e essa acao € acompanhada pelo
indicador: média dos CPC dos cursos avaliados da instituicdo, no triénio de referéncia do
ciclo avaliativo do Sinaes, ponderada pelo nimero de matriculas, além da média dos
conceitos da avaliacdo trienal da Capes dos programas de poOs-graduacdo stricto sensu,
ponderada pelo nimero de matriculas.

No acompanhamento das avaliacOes externas sdo realizadas agdes de melhoria da
qualidade da coleta das informagOes, a fim de contribuir para a melhoria da posicédo da
UnB segundo as metodologias dos rankings. Seu acompanhamento ocorrerd por meio de
avaliacdo das metas de avanco da posicdo dos cursos e da UnB na classificacdo dos
rankings, nos anos de vigéncia do PDI 2018-2022. A seguir sdo apresentados os principais

rankings em que a UnB figura:

e RUF - Ranking Universitario Folha: o RUF é uma avaliacdo anual do ensino

superior do Brasil feita pela Folha de S&o Paulo desde 2012. Esse ranking classifica

*O Conceito Institucional (CI) resulta do processo de avaliagio externa in loco realizada no Sinaes para fins
de credenciamento e recredenciamento institucional.

*0 Conceito de Curso (CC) resulta do processo de avaliagdo externa in loco realizada no Sinaes para fins de
autorizacao, reconhecimento e renovagao de reconhecimento dos cursos de graduagao.
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195 universidades brasileiras a partir das dimensdes pesquisa, inovagéo,
internacionalizagéo, ensino e mercado.

e QS World University Rankings: publicado anualmente, o QS World University
Rankings foi criado para ajudar os potenciais estudantes a fazer comparagOes das
universidades lideres em todo o mundo. Com base em seis indicadores de
desempenho, o ranking avalia 0 desempenho da Universidade em quatro areas:
pesquisa, ensino, empregabilidade e internacionalizagéo.

e QS University Rankings América Latina: publicado desde 2011, o QS University
Rankings América Latina destaca as 300 melhores universidades da regido latino-
americana. A nota é obtida a partir da analise de oito parametros com avaliacédo
méaxima de até 100 pontos, conforme detalhado a seguir: reputacdo académica,
reputacdo com empregadores, relagdo entre nimero de funcionérios e alunos,
citacOes por artigo, volume de artigo, rede internacional de pesquisa, professores
com doutorado e presenca na internet.

e QS World University Ranking BRICS: ranking especifico das universidades
pertencentes aos paises que compdem os BRICS — grupo econdémico formado por
Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul. Os quesitos avaliados s&o: reputacio
académica, reputagdo dos empregadores, professores com doutorado e alunos
estrangeiros. A evolucdo do desempenho da UnB é ampliada com agdes para a
internacionalizacdo e que motivem a mobilidade académica de estudantes, a partir
do incentivo via politicas académicas.

e Guia do Estudante: a Editora Abril, ha doze anos, premia as melhores entidades
de ensino superior do pais por meio do Guia do Estudante (GE). A pesquisa
classifica os cursos em bons (3 estrelas), muito bons (4 estrelas) e excelentes (5
estrelas), com base na avaliacdo de professores e coordenadores de cursos. Os
critérios de analise da avaliacdo consideram 0s seguintes aspectos: avaliacdo de
dados cadastrais da instituicdo e instalacdes; titulacdo dos professores mestres e
doutores, instalacdes fisicas, desenvolvimento de pesquisas académicas; pareceres
de especialistas nas areas avaliadas; consultoria de empresas independentes de
auditoria e de avaliagdo de técnicas de pesquisa.

e Times Higher Education World University Rankings: o ranking das universidades
mundiais do Times Higher Education (THE) iniciou-se em 2004, tendo diversas

mudangas e melhorias implementadas ao longo dos anos. Os indicadores avaliados
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sdo: citagBes, renda proveniente da indudstria, internacionalizacdo, pesquisa e

ensino.
13.3 Sistemas de informacéo e analise de dados institucionais

O Censo da Educacdo Superior, coordenado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) constitui a base oficial de informacdes da
UnB. Para essa acao é necessario consolidar e sistematizar dados gerais para dar suporte as
necessidades de informacfes gerenciais da UnB, além de realizar a coleta e disponibilizar
informagdes em atendimento a demandas da Administragdo Superior e de 6rgdos externos.
Essa acdo requer elaborar e manter atualizados instrumentos de divulgacdo de dados sobre
a UnB — anuérios e sumarios, e proceder aos célculos de indicadores dos 6rgdos de
controle, relatorios de gestdo e da matriz de Orcamento Programa Interno (OPI) da UnB,
entre outras informacgfes essenciais para a gestdo universitaria. Essa acdo é acompanhada
pela qualidade da informacdo prestada a cada edicdo do Censo. A informacdo é
individualizada e organizada em modulos: docente, discente, cursos e instituicao.

A fim de disponibilizar dados Institucionais da UnB a gestdo e as unidades
académicas e ao mesmo tempo, dar transparéncia e visibilidade das informacoes
académicas, estdo sendo realizadas a¢fes no PDI 2018-2022 para a cria¢do de um banco de
informacdes institucionais. A implantacdo de um Bussiness Intelligence (BI) incentivara o
desenvolvimento de pesquisas internas e externas, ampliando a divulgacéo e reflexdo dos
resultados da UnB. Para tanto, é necessario que se estruture o sistema de coleta de
informacBes em parceria com o Centro de Processamento de Dados, sobre a gestdo
académica, tornando-o eficiente e adequado as demandas de pesquisa e dos sistemas de
avaliacdo. O acompanhamento dar-se-4 pelo indicador acompanhamento de
implementacdo do Bl, com meta de 70% de implementagdo em 2018 e de concluséo, em
2019. As acbes até 2022 serdo de acompanhamento da melhoria da qualidade das

informacdes.

13.4 Elaboracdo e acompanhamento de indicadores de gestdo universitaria

A gestdo orientada por indicadores de desempenho se consolida cada vez mais

como uma prética de gestdo e ao se reconhecer uma universidade como um mundo repleto
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de informacdes é importante saber escolher aquelas que sdo mais relevantes. Dessa forma,
os indicadores assumem duas fungdes basicas: descrever por meio da geracdo de
informacdes o estado real da instituicdo, bem como analisar as informacGes e acompanhar
0 seu desempenho, de forma a realizar proposicGes valorativas. A proposta de indicadores
institucionais como indutores da melhoria da qualidade da gestdo universitaria tem
fundamento no contexto do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior.

Essa acdo é desenvolvida de modo permanente com a integracdo das equipes do
DPO e demais Decanatos com o objetivo de criar informacdes validas para a gestdo, de
modo a acompanhar os processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo do PDI,
visando mensurar com imparcialidade a importancia da avaliacdo interna e externa e a

avaliar a possibilidade da utilizacdo de um Sistema Integrado de Gestao.

14 GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

14.1 Sustentabilidade orcamentéria e financeira

A questdo da sustentabilidade engloba aspectos orcamentarios e financeiros que dao
sustentacdo ao desenvolvimento das acdes de ensino, pesquisa e extensao com
responsabilidade social, permitindo a afirmacdo da sua identidade como Universidade
Publica.

O orcamento abrange a previsdo das receitas e a fixacdo de despesas para
determinado exercicio. Dentre 0s principios basicos de or¢camento, destacam-se o principio
da anualidade (o orcamento deve compreender o periodo de um exercicio, que corresponde
ao ano fiscal) e o principio do equilibrio (as receitas e despesas de um periodo devem ser
equivalentes).

A Instituicdo tem a maior parte de suas receitas oriundas do orgamento do Governo
Federal, orcamento este estruturado por programas e acdes orcamentarias. Também possui
arrecadacao direta, principalmente relacionada a aluguel de bens imoveis, além de taxas de
inscricdo em cursos de pos-graduacdo lato sensu, prestacdo de servigos em projetos de
extensdo, taxas de eventos realizados, receitas de projetos de pesquisa, de extensdo e de
desenvolvimento, receitas administrativas, cobrancas de custos indiretos, entre outras
formas de captacdo inerentes a area de atuacdo da Universidade. Além disso, os creditos

orcamentarios transferidos por meio de Emendas Parlamentares também fazem parte do
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orcamento da Universidade. J& as receitas de convénio geralmente referem-se as
descentralizacGes de créditos com o propésito de financiar o avanco de projetos
académicos envolvendo mutua cooperacéo e objetivos reciprocos.

No orcamento recebido do MEC/ Governo Federal, parte dos recursos sdo oriundos
da matriz de distribuicdo orcamentaria de capital e custeio, conhecida por Matriz OCC,
elaborada pela Associagdo Nacional de Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Andifes). Esses recursos do Tesouro representam a maior receita orcamentaria da
UnB.

A proposta or¢camentaria da Universidade para um exercicio fiscal é elaborada por
volta dos meses de julho/ agosto do ano anterior, com base nos limites estipulados pelo
MEC para cada Acdo Orcamentaria. Nesse momento, a Instituicdo realiza projecdes de
receitas e alguns ajustes entre AcOes, com restrita discricionariedade para propor
modificagdes. Na sequéncia, as propostas das Instituicdes Federais de Ensino Superior sdo
consolidadas pelo MEC, para posterior apreciagdo pelo Congresso Nacional. No ano
subsequente, durante a execucdo da Lei Or¢camentaria Anual, sdo abertos alguns momentos
para alteracdo orcamentaria, quando é permitido propor modificacdes do volume de
recursos entre algumas acles orcamentarias, que sao entdo avaliadas pelo MEC, podendo
ser ou ndo deferidas.

Com o encaminhamento do Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) ao
Congresso Nacional, a proposta do orcamento da UnB tramita nas instancias da Camara de
Planejamento e Administracdo (CPLAD), do Conselho de Administracdo (CAD) e do
Conselho Universitario (CONSUNI), para apreciacdo. A alocacdo do orcamento as
unidades académicas e administrativas da UnB € realizada por meio de critérios de
distribuicdo aprovados nessas instancias.

Em 2017, a Universidade sofreu restricdes orcamentarias em recursos do tesouro
para Outras Despesas Correntes - ODC e para Investimento, impostas pelo Governo
Federal, além de limitacdo na utilizacdo da totalidade de recursos proprios arrecadados
pela Universidade, prejudicando o planejamento e execugdo orcamentarios, além de nos
distanciar da autonomia conferidas as InstituicGes Federais de Ensino Superior — IFES pela
Constituicao Federal de 1988.

Os grupos de despesas da UnB referem-se a Pessoal e Encargos Sociais, ODC
(custeio) e Investimento (material permanente, equipamentos e mobiliarios). Atualmente, o

orcamento de pessoal, beneficios e encargos sociais € de 83,9% da dotagdo orcamentaria
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relativa @ Lei Orcamentaria Anual de 2017, enquanto o aporte de recursos em ODC
representa 12,6% e em investimentos alcanga apenas 3,5%.

A tabela 8 mostra a evolucéo do orcamento da UnB no periodo de 2013 a 2017, por
grupos de despesas. Ao comparar as despesas com pessoal do quadro efetivo, no ano de
2017 em relacdo ao ano de 2013, observa-se evolugdo de 73,4%. Atenta-se que o
orcamento de ODC e Investimento apresentaram queda de 37,6% e 42,7%,

respectivamente.

Tabela 8 - LOA 2013-2017 - Orgcamento anual da UnB

Lei Orcamentaria Anual - LOA da UnB
Grupo Despesa | 573 2014 2015 2016 2017 o
1| Pessoal | 779.340.169 | 954.148.045 1'107'281'10 1'159'g 46.15 1'351'2’42'47 73,4
3] oDC 413555483 | 500.216.183 | 450.154.212 | 412.627.741 | 258.204.330 | (37,6)
4 '”Vesgme“t 101.477.358 | 112.086.657 | 95.192.912 | 81.996.732 | 58.098.211 | (42,7)
1.294.373.01 | 1.575.450.88 | 1.652.428.22 | 1.654.370.62 | 1.667.645.01
0 5 8 9 5 288

Fonte: LOA2013-2017 - Tesouro Gerencial e Ministério do Planejamento.
Nota: Os valores descritos ndo tém a aplicacdo de indices inflacionérios.

Devido a reducdo do orcamento e das restricdes orcamentarias impostas por
bloqueios orcamentarios e pelo contingenciamento das despesas de ODC/custeio e
Investimento, ocorreram dificuldades na manutencdo da Universidade, principalmente, no
pagamento de servigos de pessoal terceirizado e contratos estabelecidos com fornecedores.
Nesse sentido, a UnB priorizou despesas essenciais para o seu funcionamento, de forma a
assegurar a prestacdo de servi¢cos com exceléncia a sociedade.

A prioridade da gestdo 2017-2020 estd em atender as demandas das unidades
académicas e administrativas para que desempenhem com qualidade as atividades fim da
Instituicdo. Além disso, a gestdo concentra esforcos para a constante atualizacdo da
infraestrutura, com a renovacdo de equipamentos e disponibilizacdo de tecnologias para
gerar melhores condicBes de ensino, pesquisa e extensdo, estimulando acbes que
fortalecam e apoiem os projetos académicos.

Como forma de se adaptar a nova realidade orcamentaria, a UnB tem buscado
reduzir as despesas com almoxarifado, &gua, energia e outros custos de manutencao,
visando o equilibrio orcamentario-financeiro. Para assegurar a equalizacdo das contas

publicas, os contratos estdo sendo revisados, mantendo a qualidade e, se possivel, evitando
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demissdes de terceirizados. Nesse contexto, com o intuito de contratar servigos com
valores em conformidade com o orgamento da Universidade estédo sendo elaborados novos
termos de referéncia para os processos licitatorios. Busca-se, ainda, reduzir os pagamentos
com multas e juros que oneram as despesas, postergar a realizacdo de despesas que nao sao
urgentes e pautar a gestdo por eficécia e eficiéncia.

Com relacdo a previsdo do orgamento plurianual da UnB na fonte do tesouro,
levou-se em consideracédo a inflacdo estimada pelo Banco Central, acima de 4% nos anos
de 2018 a 2022. A tabela 9 apresenta essas estimativas or¢camentarias para os anos de
2019-2022, elaboradas pela Diretoria de Orgamento do DPO.

Tabela 9 - Previsdo orcamentéria da UnB para os anos de 2018 a 2022 (Fonte Tesouro)

Grupo de Despesa | PLOA 2018 2019 2020 2021 2022
Pessoal 1.450.691.650 | 1.515.972.774 | 1.580.401.617 | 1.643.617.682 | 1.709.362.389
O”téajrrzﬁigsesas 229.920.040 | 240.275.847 | 250.487.570 | 260.507.073 | 270.927.356
Investimento 28.211.806 | 29481337 | 30.734.294 | 31.963.666 | 33.242.213
Total 1.708.832.496 | 1.785.729.958 | 1.861.623.482 | 1.936.088.421 | 2.013.531.958

Fonte: DPO/DOR, 2017.
Nota: Metas de inflacdo estimadas pelo BCB - 2018 (4,5%), 2019 (4,25%) e 2020 (4%). Para os anos de
2021e 2022, a estimativa utilizada pela UnB foi de 4%.

Apresenta-se, na tabela 10, a estimativa de arrecadacdo de recursos proprios pela
UnB para o periodo de 2018 a 2022. O valor aprovado pelo MEC e constante na PLOA
2018 € de cerca de 112,7 milhdes. Os valores da receita patrimonial e outras receitas
correntes estimados para os anos de 2019 a 2022 foram calculados com indice
inflacionario de 4% ao ano. Cumpre destacar as fragilidades para se projetar estimativas de

orcamento por natureza da receita:

e servigcos administrativos: dificuldades enfrentadas pelo CEBRASPE, pelo fato de o
MEC ter solicitado o seu descredenciamento como OS vinculada ao Ministério,
conforme Portaria n® 971, publicada no DOU em 10 de agosto de 2017;

e inscricdo em concursos e processos seletivos: possibilidade de a arrecadagédo ser
realizada diretamente pelo CEBRASPE, OS que tem realizado os certames, tendo
em vista a limitacdo orcamentaria para utilizagdo de recursos proprios estabelecida

na PLOA, reduzindo o valor projetado para o periodo;
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remuneracdo de depdsitos bancarios: arrecadacdo com tendéncia de queda dada a

proibicdo legal de aplicacdo de recursos arrecadados pela UnB, exceto os

provenientes de convénios e contratos;

receita patrimonial: dificil situacdo econdmica do pais pode reduzir o nimero de

imdveis alugados.

Tabela 10 - Previsdo orcamentaria da UnB para os anos de 2018 a 2022 (Fonte Proprios)

Fonte Natureza da Receita 2018 2019 2020 2021 2022
Receitas Patrimoniais | 49.973.381 | 52.097.250 | 54.181.140 | 56.348.385 | 56.911.869
Servigos Administrativos
o Comerciais Gerais 41.158.625 | 42.907.867 | 44.624.181 | 46.400.148 | 48.729.606
Inscricdo em CONCUISOS € | g 53 59 8.698.141 9.046.067 9.407.910 9.501.989
0250 Processos Seletivos
Outras Receitas
Correntes (Receitas das | 1 160 603 | 10.013.519 | 11.350.059 | 11.804.062 | 12.394.265
Unidades Arrecadadoras
da UnB)
0280 Remuneragdo de 2.784.639 | 2902986 | 3.019.106 | 3.139.870 | 1.200.000
Depositos Bancarios
Total 112.728.789 | 117.519.763 | 122.220.553 | 127.109.375 | 128.737.729

Fonte: SGP, Cespe, DPO/DOR.

Dentre as metas voltadas ao orcamento e definidas para o proximo ciclo, estdo a
implementacdo do modulo orcamentario da SIG/UFRN e a realizacdo de estudos para
propiciar a reducdo das despesas com contratos e servigos terceirizados, entre outras
iniciativas propostas pelo Decanato de Planejamento, Orgcamento e Avaliagdo Institucional.

No que se refere ao ingresso de recursos financeiros oriundos do Tesouro (fontes
0100, 0112, 0108, etc.), ressalta-se que esta etapa ocorre mediante a liquidacdo da despesa,
limitada aos valores da LOA ndo contingenciados e ndo bloqueados. Em seguida, 0s
recursos sao alocados para que a UnB efetue o pagamento dos compromissos liquidados. O
repasse de recursos financeiros dessa fonte esta estabelecido em percentuais com base na
liquidacdo da despesa, ou seja, a apuracao dos valores liquidados é efetuada em uma data
base que varia més a més. Dada a metodologia aplicada, a Universidade ndo pode planejar
suas liquidac@es, pois ndo ha a data prevista de apuracdo da liquidacdo. Apds a apuracao, o
Tesouro estabelece o percentual de distribuicdo do recurso financeiro, que,
ocasionalmente, limita-se a 50% ou menos dos valores liquidados durante o més anterior.

Quanto ao ingresso de recursos financeiros oriundos de TEDs, Convénios,
Contratos, tem-se que aqueles oriundos de descentralizacbes ocorrem mediante a

liquidacdo da despesa. Apoés esta fase, 0s 6rgdos concedentes transferem os recursos para
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gue a Universidade possa pagar os compromissos liquidados. Cabe ressaltar que em
diversas ocasides ocorre contingenciamento nos montantes transferidos ou mesmo 0 nao
envio dos recursos financeiros com base na liquidacdo da despesa por parte dos Orgaos
concedentes.

Nesse contexto, 0 contingenciamento e o0 atraso nos repasses financeiros
promovidos pelo Governo Federal, afeta negativamente o0s investimentos, o

desenvolvimento de projetos académicos e a manutencédo das atividades da Universidade.
14.2 Plano de investimento

Os investimentos para o exercicio de 2018 constam do Plano de Obras da UnB, que
define as obras para os anos de 2017 e seguintes, condicionadas a disponibilidade
orcamentaria, a observancia dos critérios de priorizacdo e ao andamento processual (Anexo
6), conforme descrito no capitulo 12. Além disso, com relacdo aos investimentos sob a
gestdo do Centro de Informatica - CPD (tabela 11), as propostas para o ano de 2018 em
aquisicdo de equipamentos (R$ 3,2 milhGes) estdo sujeitas a disponibilidade orcamentaria e
a aprovacdao nos foruns pertinentes, conforme propostas constantes no Plano de

Contratagdes de Solugdes de Tecnologia da Informacéo e Comunicacbes — PCTIC.

Tabela 11 - Aquisi¢édo de equipamentos pelo CPD em 2018

Equipamentos previstos para aquisicao em 2018, sujeito a Valor anual
aprovacéo
Aquisicdo de switches com garantia 3.000.000
Aquisicdo de computadores e notebooks 216.000
Total 3.216.000

Fonte: CPD, 2017.

Os planos supracitados possuem vigéncia anual. Dessa forma, para 0s proximos
anos, 0s investimentos serdo analisados no momento de constru¢cdo dos planos
consecutivos, a partir de 2018. Os demais investimentos serdo analisados conforme a

solicitacdo, considerando a disponibilidade orcamentaria e a priorizacao definida.

15 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO
DO PDI
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Conforme descrito no capitulo 2, que especifica a metodologia utilizada para a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o ciclo 2018-2022, o
novo PDI da Universidade de Brasilia (UnB) foi construido de forma alinhada ao
planejamento institucional dos préximos cinco anos e aos principios definidos neste
planejamento (figura 1).

Dessa forma, a etapa 4 do planejamento institucional 2018-2022, denominada
Monitoramento e Avaliagdo (figura 2), estd fundamentada primordialmente no principio
da continuidade. Para a realizacdo desta etapa, a partir de 2018, serdo desenvolvidas ac6es
que proporcionem a avaliagdo efetiva da execucdo do planejamento e dos objetivos e metas
do PDI, buscando-se o desenvolvimento continuo do ciclo de planejamento da UnB.

Monitorar a execu¢do das metas e avaliar o alcance dos objetivos organizacionais
do planejamento tornam-se fundamentais para a conquista de melhores resultados, para o
acompanhamento do desempenho da Universidade e para a identificacdo de pontos de
melhoria durante todo o ciclo.

A importancia da etapa de monitoramento e avaliacdo torna-se evidente também no
processo de tomada de decisdo com base em fatos decorrentes do acompanhamento do
planejamento e das eventuais dificuldades encontradas durante a execugéo e avaliagdo das
metas. Além disso, esta etapa proporciona o aperfeicoamento da transparéncia e da
responsabilizacao.

Todo o processo de execucdo do planejamento institucional e do PDI 2018-2022 da
UnB sera monitorado periodicamente com a utilizacdo do sistema ForPDI. Ap6s a anélise
de ciclos anteriores de planejamento da UnB, verificou-se que a informatizacdo do
processo contribui para um desenvolvimento mais eficaz das atividades de planejamento e
otimiza o acompanhamento e monitoramento da execucdo das metas. Além disso,
observou-se a necessidade de um sistema capaz de promover a integracdo do planejamento
institucional com o PDI, de forma que o documento do PDI contemplasse a totalidade dos
objetivos, indicadores e metas planejados.

O sistema ForPDI consiste em uma plataforma aberta de gestdo e acompanhamento
do PDI e foi desenvolvido no &mbito na Comissao de Planejamento do Forum Nacional de
Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo, 0 FORPLAD, como resultado de pesquisas
desenvolvidas pela propria comissdo e por instituicbes parceiras como a Universidade
Federal de Alfenas (UNIFAL), a Universidade Federal de Lavras (UFLA), a prépria
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Universidade de Brasilia (UnB) e outras universidades que participaram do grupo de
trabalho auxiliando nas discussdes e no desenvolvimento do software.

Para a construcdo do ForPDI, a equipe responsavel pelo sistema realizou um
diagnostico com todas as 63 universidades federais do Brasil, abordando informacdes
relativas a elaboragdo, ao acompanhamento e a avaliagdo do PDI. A partir dos resultados
desta pesquisa, foi elaborado um documento de referéncia, contendo uma proposta de
metodologia para a elaboracéo do PDI, a qual pode ser utilizada por todas as universidades
federais do pais. Esta pesquisa também fundamentou o desenvolvimento do ForPDI, com
uma estrutura informatizada adequada aos normativos da legislagdo que dispbe sobre o
PDI®.

A adocdo do ForPDI como software para o planejamento institucional e para o PDI
2018-2022 da Universidade de Brasilia fundamentou-se, principalmente, no fato de ele ser
um sistema desenvolvido no ambito das universidades e para universidades. Além disso,
por se caracterizar como uma plataforma aberta, os custos de implantacdo e manutencéo do
sistema sdo minimos. Destaca-se que todo o processo de elaboracdo, execucdo,
monitoramento e avaliagdo do planejamento institucional 2018-2022 e do novo PDI da
UnB esta alinhado a estrutura do ForPDI.

Para o efetivo monitoramento do PDI, a partir de 2018, o cumprimento das metas e
suas respectivas contribuicdes para o alcance dos objetivos e das diretrizes institucionais da
Universidade de Brasilia serdo avaliados pelo Decanato de Planejamento, Orcamento e
Avaliacdo Institucional (DPO). Para isso, prevé-se a realizacdo de reunides periddicas
(semestrais e anuais) para avaliagdo das metas com 0s responsaveis das unidades
integrantes dos eixos tematicos indicados no periodo de elaboracdo do planejamento
institucional 2018-2022.

Assim, pretende-se proporcionar momentos de analise e reflexdo acerca do
andamento da execugdo das metas e de identificacdo das principais dificuldades e dos
desafios encontrados durante todo o periodo de execucdo. A partir disso, o DPO atuara
proativamente, auxiliando os gestores na proposicdo de acBGes que contribuam para o

alcance dos resultados esperados e também indicando as revisdes necessarias.

® Para acesso as informagdes completas sobre a metodologia utilizada no ForPDI e download do modelo de
referéncia do Forplad acesse o link: http://forpdi.org/metodologia.php.
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Os gestores serdo capazes de acompanhar a evolucdo do planejamento de suas
respectivas unidades por meio do ForPDI, pois esta plataforma oferece um painel de
indicadores que permite a visualizacdo das informacgdes gerais sobre os indicadores e
metas. Destaca-se que serdo ofertados treinamentos presenciais e a distancia para 0s
servidores cadastrados no sistema e também para 0s seus respectivos substitutos.

Em nivel organizacional, o desempenho das diretrizes institucionais também sera
avaliado, pois os resultados alcancados em cada unidade que compde o planejamento
contribuem para a realizacdo da missdo e para o alcance da visdo da Universidade de
Brasilia. Assim, sdo pontos fundamentais para a Instituic&o.

Todos os objetivos, indicadores e metas serdo avaliados anualmente até 2022 e
servirdo de base para o planejamento do ciclo posterior, conforme 0s pressupostos da
metodologia do Balanced Scorecard (BSC). Dessa forma, os resultados alcancados
realimentam a proposta de valor do planejamento organizacional e do PDI, contribuindo
para o desenvolvimento da Universidade de Brasilia.

16 PLANO PARA GESTAO DE RISCOS

A Universidade de Brasilia (UnB), nos ultimos anos, tem buscado desenvolver
acOes para a efetiva implementacdo do processo de gerenciamento de riscos. Destaca-se
que, atualmente, a implantacdo da gestdo de riscos em o6rgdos publicos do executivo
federal, principalmente nas instituicdes federais de ensino superior (IFES), consiste em um
processo ainda incipiente, conforme abordado em debates recentes no &mbito da
Associacdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(ANDIFES) e do Férum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo (FORPLAD).

Além disso, torna-se importante ressaltar que a gestdo de riscos envolve um
conjunto de acBes nas mais diversas areas organizacionais, tais como: aprendizado e
desenvolvimento organizacional, estruturas de governanca e controles internos,
planejamento institucional e treinamento e capacitacdo interna.

Tendo em vista essas consideracbes, em 2014 e 2015, a UnB realizou o
gerenciamento de riscos com base em uma metodologia propria, tendo como referéncia o
Guia de Orientacdo para Gerenciamento de Riscos do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MP) e os riscos apresentados em formularios de outras

instituicOes de ensino, como a Universidade de Cambridge e a Association of Governing
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Boards of Universities and Colleges. Além disso, também foram considerados 0s riscos
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade de
Brasilia para o ciclo 2014-2017. Para a avaliacdo dos riscos, utilizou-se a matriz de
probabilidade e impacto, analisando-se os fatores que contribuiram para a frequéncia dos
riscos e as consequéncias decorrentes destes. Por fim, foram propostas estratégias de
resposta aos riscos internos e externos identificados.

Com o advento da Instrucdo Normativa (IN) conjunta n°® 01/2016 do Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP) e da Controladoria Geral da Unido (CGU)

publicada em maio de 2016, constatou-se que a metodologia supracitada tornou-se

insuficiente para incorporar a estrutura de governanga, gestdo de riscos e controles internos
proposta por este normativo, que orienta a ado¢cdo de medidas para a sistematizacdo de
praticas relacionadas a implementacdo dessas estruturas no ambito dos érgdos e entidades
do Poder Executivo Federal.

Torna-se importante destacar que o atual Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido (CGU) ressalta que a adequada implementacéo da politica de
gestdo de riscos deve ser compativel com o grau de maturidade de cada instituicdo,
pressupondo-se uma evolugdo na cultura organizacional e levando em consideragdo os
principios da economicidade, custo versus beneficio, efetividade e foco no cumprimento da
missao institucional. Em atendimento as recomendacdes da CGU, o Ministério da
Educacdo (MEC) orienta a analise das reais necessidades e possibilidades organizacionais
na implementacdo de medidas relacionadas a gestéo de riscos.

Com base nessas recomendac@es, buscou-se uma reformulacdo da sistemaética de

gestdo de riscos adotada pela Universidade a partir da publicacdo da Resolucéo da Reitoria

n® 102/2016, a qual instituiu uma comissao responsavel pela proposicédo de novas medidas
para atender as disposicdes legais. Foram iniciados, em 2016, os procedimentos
necessarios a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles
internos e a governancga. Foi proposta a entrega de quatro produtos resultantes do trabalho
da comissdo, considerando as exigéncias da instrucdo normativa e as adequacles
necessarias a implementacdo da estrutura de gestdo de riscos na Universidade: 1. Minuta
de resolucdo para a implantacdo do comité de governanca, riscos e controles, com o
estabelecimento de sua composicdo e de suas competéncias; 2. Minuta de resolucédo para a
formalizagdo e o estabelecimento da politica de gestdo de riscos; 3. Proposta de estratégias

para sistematizacdo do gerenciamento de riscos, dos controles e da governanga; 4. Proposta

140


http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=14&data=11/05/2016
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=14&data=11/05/2016
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=14&data=11/05/2016
https://atom.unb.br/uploads/r/fundacao-universidade-de-brasilia/e/0/3/e039a1c5430cf36baa3b20496cd69cdef0119401c8b3b46d3528cef338a7364a/Resolucao_da_Reitoria_0102_16.pdf
https://atom.unb.br/uploads/r/fundacao-universidade-de-brasilia/e/0/3/e039a1c5430cf36baa3b20496cd69cdef0119401c8b3b46d3528cef338a7364a/Resolucao_da_Reitoria_0102_16.pdf

B Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

de estruturacdo e funcionamento de uma instancia, uma segunda linha de defesa, para
monitorar e supervisionar essa sistematica.

Os trabalhos propostos foram concluidos em 2017 e apresentados a administracao
superior da Universidade de Brasilia. No decorrer do mesmo ano, foram analisadas as
estruturas de gestdo de riscos, controles e governanca implementadas em outras
universidades do pais e avaliados os principais desafios decorrentes da implantagdo da
politica de gestdo de riscos na UnB.

A partir dessa analise, identificou-se a necessidade de compatibilizar as estruturas
propostas pela IN conjunta n°® 01/2016 MP/CGU a estrutura organizacional da UnB e de
alinhar a gestdo de riscos ao planejamento institucional da Universidade. Contudo, tendo
em vista o periodo de elaboracdo do novo PDI e de constru¢cdo do Planejamento
Institucional, ambos para o ciclo 2018-2022, e considerando os atuais desafios decorrentes
do cenério politico e econdmico que tém refletido significativamente no desempenho das
universidades federais, a sistematizacdo e implementacdo da gestdo de riscos na UnB
encontra-se sob analise.

Com o objetivo de viabilizar a continuidade dos trabalhos desenvolvidos, destaca-
se que, em novembro de 2017, foi instituido um novo grupo de trabalho (GT) para elaborar
a minuta da politica de gestdo de riscos da UnB, com fundamento na proposta entregue
pela comissdo supracitada e em politicas similares de outras IFES. Além disso, esse GT
também deve elaborar uma proposta de instrumentos e métodos a serem utilizados para
implementacdo da politica de gestéo de riscos na Universidade, tendo como base préaticas
de outras IFES ou instituicdes correlatas (Resolucdo do Decanato de Planejamento,

Orcamento e Avaliacdo Institucional N° 005/2017).

Todo o processo de construcdo das propostas desse GT e de implementacdo da
gestdo de riscos na Universidade de Brasilia tera como base o ForRisco: um guia préatico
para gestdo de riscos em instituicGes publicas, elaborado no &mbito do FORPLAD com o
objetivo de auxiliar na estruturacdo e operacionalizacdo da gestdo de riscos no setor
publico.

Adicionalmente, destacam-se também as orienta¢cBes constantes no Decreto
9.203/2017, o qual dispde sobre a politica de governancga da administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional. Os artigos 17 e 18 deste normativo orientam o

estabelecimento, monitoramento e aprimoramento do sistema de gestdo de riscos e
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controles internos dessas organizagdes e evidenciam a atuacdo da auditoria interna nos
processos de gerenciamento de riscos, dos controles e da governanga.

Estima-se que, a partir de 2018, a UnB seja capaz de estruturar a gestdo de riscos
nos ambitos académico e administrativo, alinhada as reais necessidades e possibilidades da
Universidade, buscando tornar-se uma Instituicdo capaz de desenvolver estratégias
eficientes e eficazes no tratamento dos riscos internos e externos, por meio de um processo

colaborativo e integrado.

17 CONCLUSAO

Com um olhar no futuro e no contexto atual de grandes desafios para as
universidades publicas brasileiras, o Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 da
Universidade de Brasilia foi concebido por meio de um processo participativo envolvendo
a comunidade universitaria. Diante de incertezas macroecondémicas, mas ndo menos
ambiciosa em seus anseios, a UnB procura pautar seus objetivos e metas com o intuito de
garantir que a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo e os resultados por ela produzidos
sejam de alto valor agregado para a comunidade universitaria e a sociedade em geral.

Assim, a UnB deve persistir no esforco coletivo e solidério para executar as ages
norteadas pelo PDI 2018-2022. A expectativa é que a Universidade aprimore e fortaleca
suas praticas de planejamento, avaliacdo e gestdo, propiciando o alcance dos objetivos
definidos em cada uma das diretrizes institucionais, o que resultara no cumprimento de sua
mIissdo “Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades
essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formacdo de cidadas e
cidadaos éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de
solucdes democraticas para questdes nacionais e internacionais, por meio de atuacéo de
exceléncia.”

Portanto, a partir da implementacéo desse plano, é importante que cada participante
da comunidade universitarias e envolva e abrace o compromisso nele afirmado. Cabe, a
cada um de noés, reconhecer 0 nosso papel e contribuir para que a UnB alcance suas
finalidades, com qualidade, amparada na melhoria nos resultados dos indicadores de

desempenho institucionais e académicos.
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18 ANEXOS
Anexo 1: Resultados do PDI anterior (2014-2017)

Neste anexo, sdo apresentados os resultados do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o ciclo 2014 — 2017. Inicialmente, abordam-se as areas de ensino
de graduacdo, Biblioteca Central e Internacionalizacdo, poOs-graduacdo, pesquisa e
inovacéo, extensdo e assisténcia estudantil e &reas fim da universidade. Em seguida, da-se
destaque a areas de gestdo administrativa, orcamentaria, financeira e infraestrutura fisica.

As informacdes compiladas foram baseadas nos relatérios fornecidos por cada uma

das areas responsaveis.

ENSINO DE GRADUACAO

Baseado na analise do PDI 2014-2017, o Decanato de Ensino de Graduacdo (DEG)
apresenta os resultados alcangados para o ciclo 2014 — 2017.

Investimento em tecnologia de ensino e aprendizagem inovadora

A parceria DEG/CEAD (Centro de Ensino a Distancia) tem se consolidado a partir
do langamento do Edital DEG/DAC/CEAD N° 0001-2017 — Apoio a projetos voltados ao
desenvolvimento de metodologias educacionais inovadoras — no primeiro semestre de
2017. Ademais, ressalta-se a manutencdo da plataforma “aprender UnB”, para
convergéncia do ensino presencial e a distancia e a aproximagdo entre aprendizado e
tecnologia.

O Edital DEG n° 11 — conexdo: pesquisar e desvelar a UnB — visa estimular os
coordenadores de graduacdo, com o apoio dos discentes de graduacdo e pos-graduacdo da
UnB, a desenvolver pesquisas ou produtos que contemplem politicas de fortalecimento da
graduacdo na UnB, a luz de agdes académicas inovadoras que visem a melhoria da
qualidade do ensino e aprendizagem na graduacdo e que se proponham a: i) contribuir para
0 melhor conhecimento da realidade da graduacdo na UnB; ii) pesquisar e avaliar o
ensino/aprendizagem de graduacdo da UnB ou iii) apresentar propostas e/ou produtos que
possam contribuir para os processos de ensino/aprendizagem e/ou servicos oferecidos pelas

Unidades Académicas da UnB e o Decanato de Ensino de Graduac&o.
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Manutencdo da Oferta de disciplinas em fluxo continuo

A oferta de disciplinas em fluxo continuo foi mantida para todos os cursos
presenciais. Cabe destacar a dificuldade de manutencéo do fluxo de reoferta das disciplinas
dos cursos de graduacdo a distancia. Nesse sentido, verifica-se a necessidade de

institucionalizagdo dos cursos a distancia da UnB, com oferta regular.

Promocdo da convergéncia do ensino presencial com o ensino a distincia, bem como

consolidacdo e fortalecimento da educacdo a distancia

Em 2017, foi proposta a reestruturacdo da UAB/EAD na UnB, com a incorporagéo
dessas atividades a coordenacdo de integracdo das licenciaturas e, entre outros aspectos,
buscou-se viabilizar a institucionalizacdo do ensino a distancia na UnB. Em maio de 2017,
foi constituido o Comité de Educagdo a Distancia da Universidade de Brasilia (CEDUNB).

Embora a UnB tenha ampla experiéncia no Ensino a Distancia, o periodo de 2014-
2017, em particular até 2016, foi de pouca oferta de vagas nessa modalidade. Processo de
selecdo foi aberto para licenciatura em Fisica e Geografia para os polos de Buriti/MG;
Itapetininga/SP, Santos/SP, Diamantino/MT e Posse/GO.

O Edital DEG/DAC/CEAD N° 0001-2017 — Apoio a projetos voltados ao
desenvolvimento de metodologias educacionais inovadoras — tem o objetivo de fomentar
0 uso de tecnologias e da plataforma aprender. A parceria DEG/CEAD que coordena 0s
projetos de educacéo a distancia da Universidade fortalece o uso da tecnologia em projetos

educacionais.

Desenvolvimento da regido do entorno do DF e comunidades locais por meio da ampliacdo

do acesso a educacdo superior com a expansdo da UnB nos novos campi

Os processos seletivos da UnB que ofertavam o critério de b6nus regional (20%
para a nota dos estudantes que cursaram pelo menos duas séries do Ensino Médio em
escolas situadas nas regides de abrangéncia dos Campi) foram extintos nos processos

seletivos a partir de 2016.

Aprimoramento da qualidade académica dos cursos existentes
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Até julho de 2017, foram realizados quatro Foruns de Planejamento Estratégico na
Graduacao, a fim de fomentar discussdes que contribuam para o melhor conhecimento da
realidade da graduacdo na UnB, e, por fim, subsidiar politicas de enfrentamento para
melhoria dos cursos de graduagdo, contribuir para a igualdade de oportunidades e
melhorias na qualidade do ensino e aprendizagem.

Cabe ainda mencionar o lancamento de editais em 2017 que visam atender as
seguintes fragilidades detectadas por meio de avaliacdes: o Projeto de Tutoria lancado em
junho de 2017, a fim de atender os alunos de disciplinas de alta demanda; o Projeto
Laboratdrio Didatico de Informética, lancado em julho de 2017; o Projeto Conexao:
pesquisar e desvelar a UnB, lancado em julho de 2017, que prevé a concessdo de bolsas
para estudantes da graduacdo e pds-graduacdo, sob a coordenacdo de professores que
desejem pesquisar a UnB e propor alternativas concretas as demandas da instituicdo;
Projeto Publicacdo de Livros Didaticos para disciplinas de alta demanda (a ser lancado em
agosto) em parceria com a Editora da UnB. Além disso, ha o edital de Auxilio para
Participacdo de Alunos de Graduacdo em Eventos Nacionais, de fluxo continuo,
fortalecendo, assim, ainda mais, a qualidade e a possibilidade de participagdo de estudantes

em féruns cientificos.

Consolidacéo dos cursos criados durante o Reuni

Em face das dificuldades orcamentarias, torna-se um grande desafio consolidar os
cursos criados durante o Reuni, tanto do ponto de vista de adequacdes na infraestrutura
fisica das instalacBes quanto em atender os novos estudantes. Para enfrentar esse desafio,
diversas acdes foram tomadas, conforme descritas abaixo:

Principais acoes:

1. Criacdo do Férum de Planejamento Estratégico na Graduacdo com a seguinte
tematica: exceléncia académica via inovacao no ensino e aprendizagem; politicas

para a reducdo da retencdo e da evasdo; politicas de incentivo a inovagdo e

valorizacdo da docéncia.

2. Parceria com DAC para lancamento de editais DAC/DEG/CEAD/EDITORA:

Construcdo de Planilha Orcamentaria, com inclusdo de 10 editais de apoio para

combate & evasdo e retencao.
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3. Retomada da politica de acesso de Indigenas na UnB, com politica de
acompanhamento.

4. Visitas regulares da equipe do DEG aos campi para conhecer demandas especificas,
bem com a melhoria da infraestrutura de salas de aula com projetores e televisor,
além de se assegurar cotas de tutores para as disciplinas de elevada demanda nos

campi, no préximo edital.

Responsabilidade Social

Manutencdo da politica de cotas e demais acdes afirmativas

A Universidade iniciou a oferta de vagas para o sistema de cotas para escolas
publicas em 2013, destinando 12,5% do seu total de vagas. Gradativamente, essa oferta
alcancou 50% em 2016, conforme disposto em Lei. No vestibular do segundo semestre de
2017, foram reservadas vagas especificas para Pessoas com Deficiéncia — PCD, de acordo
com a norma.

Mesmo ap0s a instituicdo da Lei de cotas sociais, a Universidade manteve o sistema
de cotas para negros como acao afirmativa de sua propria iniciativa.

Em julho de 2017, foi langado o edital para o vestibular indigena, com destinacéo
de 72 vagas para ingresso no primeiro e segundo semestre de 2018, em diferentes cursos de

graduacdo presencial.

Desenvolver acoes que visem a permanéncia e a diplomacdo da pessoa com deficiéncia

A universidade conta com o Programa de Apoio a Pessoas com Necessidades
Especiais — PPNE. Este programa oferece apoio e acompanhamento aos estudantes e é
desenvolvido pelo Decanato de Assuntos Comunitarios. O DEG tem se aproximado do
programa para desenvolver acfes conjuntas. Atualmente, o DEG fornece as bolsas para
tutoria especial (a pessoa com deficiéncia indica um colega tutor que deve auxilia-lo
durante um semestre, recebendo para isso bolsa Unica de R$ 450,00), em um programa
executado pelo PPNE.

Incorporar disciplinas relacionadas a responsabilidade socioambiental
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A UnB oferta duas disciplinas: Gestdo de responsabilidade socioambiental (ADM-
202193) e Planejamento e Avaliacdo socioambiental (CDS-101028). A disciplina
Planejamento e Avaliacdo Socioambiental é ofertada como Obrigatéria Seletiva para o
Curso de Ciéncias Ambientais e como optativa para Gestao de Politicas Publicas e Ciéncia
Politica,; para os outros cursos da universidade é considerada Maddulo Livre. A Disciplina
Gestdo de Responsabilidade Socioambiental é ofertada para os cursos de Turismo,
Administracdo, Gestdo de Politicas Publicas e Administracdo; também € ofertada como

Maodulo Livre para os outros cursos da UnB.

Criacdo do curso Licenciatura em Lingua de Sinais Brasileira (LSB) /Portugués como

Sequnda Lingua

O curso foi criado pela resolucdo do CONSUNI 28/2014 e teve oferta iniciada em
2015/1.

Previsdo do aumento de vagas para o curso de Medicina em 2016, com oferta de 60

vagas semestrais

O curso ampliou a oferta para 40 vagas semestrais a partir de 2017.

Implantacdo de dois Programas Especiais de Formacao Pedagdgica

O Projeto Acolhimento visa o desenvolvimento profissional docente e inser¢do no
Portal Aprender UnB. O DEG promoveu ciclos de dialogos — encontros pedagdgicos,

voltados para desenvolvimento profissional docente.

Estimulos a permanéncia

Reestruturacdo do apoio psicopedagdgico

O Servico de Orientacdo ao Universitario (SOU) é o 6rgédo de apoio académico e de
orientagdo psicoeducacional criado para atender o estudante da UnB. A fim de evitar

equivocos quanto a sua finalidade, seu nome serd alterado para Servico de apoio ao
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Desenvolvimento Académico — SDA. Além das atuais atribui¢cGes de escuta e orientacdo a
estudantes, o novo servico deverd ampliar sua atuacdo para atividades junto aos
coordenadores de cursos, na mediagdo de solucdes para problemas detectados, composicao
de comissdes/grupos de trabalho para reflexdo, andlise e melhorias dos processos
institucionais, no desenvolvimento de projetos junto ao DEG em seu &mbito de atuacéo e
na geracdo de dados que subsidiem politicas no ensino de graduagdo na perspectiva do

acolhimento.

Mudanca na resolucdo sobre reintegracdo de ex-alunos

Até o inicio de 2017, a solicitacdo de reintegracao era realizada por meio de edital.
Durante o primeiro semestre de 2017, houve alteracdo e retomou-se a reintegracdo em

fluxo continuo.

Implantacdo do programa de acolhimento aos estudantes

O programa de acolhimento ao calouro, durante o seu registro na UnB, vem sendo
incrementado com palestras, distribuicdo de agendas, atividades de apresentacdo da
instituicdo, projetos de criacdo de aplicativos, preparacdo do guia do calouro em formato
digital, com links para a pagina do calouro, entre outros. Além disso, o DEG langou o
edital Projeto Raizes, que prevé o acolhimento e acompanhamento dos estudantes oriundos
de contextos culturais especificos: PEC-G, Indigenas, Refugiados, entre outros. Busca-se,
assim, aperfeicoar 0s mecanismos de integracdo de novos estudantes e de
acompanhamento e apoio académico aos discentes, com atencdo a diversidade e aos

principios da equidade.

Fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnolégico da Faculdade de Ciéncias da Saude

através de sua expansado laboratorial nas areas de producdo de medicamentos e alimentos.

A Faculdade de Ciéncias da Saude recebera, até marco de 2018 (segundo previsao
da Secretaria de Infraestrutura), um novo prédio que abrigard a Unidade de Laboratorio de
Ensino de Graduacdo — ULEG. A previsdo é a de que o ULEG esteja em funcionamento no
segundo semestre de 2018. Trata-se de uma construcdo de 2.417 m?, onde funcionardo

varios laboratérios, a saber: um laboratério de bromatologia, dois laborat6rios para
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simulacdo de cirurgia, um laboratorio pré-clinica, dois laboratorios de informética, duas
salas de aula pré-laboratoriais, dois laborat6rios para ensaio quimico, e um laboratério de

histopatologia.

Biblioteca Central — Resultados do PDI 2014 — 2017

A BCE apresenta de maneira resumida os resultados alcancados para os objetivos
estabelecidos no PDI 2014-2017.

Objetivo 1: Promover para a comunidade universitaria 0 acesso a informacdo e ao

compartilhamento no dmbito dos Sistemas de Bibliotecas da UnB.

Nos ultimos cinco anos, o Sistema de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB) manteve sua
politica de acervo aberto para toda a comunidade interna e externa, além da divulgacédo de
novas aquisi¢bes de acervo fisico por meio do expositor de novas obras e publicacdo nas
redes sociais e site da biblioteca. O horario de funcionamento das bibliotecas do sistema
busca atender a demanda de uso dos espacos fisicos, do acervo e de servico das unidades,
com destaque para o amplo horéario de funcionamento da BCE, que foi mantido nos
ultimos cinco anos.

Na éarea digital, as assinaturas das bases de dados foram renovadas e novas bases
foram assinadas, de acordo com o orcamento previsto para esse fim na BCE. O Portal de
Periddicos da Capes permaneceu ativo durante o periodo com todo seu contetdo. As
bibliotecas digitais da UnB/BCE continuaram sendo alimentadas nesse periodo, resultando
em aumento tanto de seus acervos quanto do nimero de acesso realizados pelos usuarios.
Dentre elas: Biblioteca Digital de Monografias (BDM), Repositorio Institucional da UnB
(RIUNB), Biblioteca Digital e Sonora (BDS), Portal de Periddicos e Portal de
Conferéncias."”

Nosso servico de Referéncia promove periodicamente treinamentos em bases de
dados e fontes de pesquisa bibliogréafica, o que conduz & promocdo de competéncias
informacionais dos usuarios, possibilitando o acesso a informagéo digital académica e
cientifica disponibilizada pela BCE e UnB. Essas agOes sdo também promovidas nas

bibliotecas setoriais dos outros campi da universidade.
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Obijetivo 2: Adequar os recursos para a aguisicdo do acervo bibliografico de acordo com a

demanda.

O recurso orcamentario do Sistema de Bibliotecas da UnB (SiB-UnB) ndo teve
aumento, a despeito do crescimento do numero de estudantes da UnB nesse periodo.
Apenas no ano de 2017 houve um acréscimo extraordinario, o qual foi utilizado para
compra de material bibliografico e bases de dados, além de equipamentos e materiais de
uso interno e de usuarios, como computadores e mobiliario. Portanto, a adequacdo dos
recursos existentes para o SiB-UnB (BCE) no periodo sempre teve como prioridade o
atendimento de demandas prioritarias, como adequagdo das bibliogréficas basicas de
cursos avaliados pelo MEC ou com defasagem; manutencdo predial e reposicdo de
equipamentos essenciais ao funcionamento das bibliotecas.

Além do recurso orgamentério previsto, 0s servi¢cos de doacdo, intercambio e
negociacdo de multas colaboraram para a aquisicdo de material bibliogréafico prioritario

para as necessidades do acervo e dos usuarios das bibliotecas do SiB-UnB.

Internacionalizacdo da UnB

A Assessoria de Assuntos Internacionais (INT) ndo participou efetivamente da
construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014 — 2017. N&o obstante a
este fato, a INT apresenta a seguir um panorama das atividades desenvolvidas por essa
assessoria no ciclo em questéo.

No ano de 2014 havia 234 acordos internacionais em vigéncia na UnB. No ano
seguinte, esse nimero aumentou devido ao Programa Ciéncia sem Fronteiras - CsF. Muitos
acordos foram assinados para viabilizar a ida de alunos as universidades internacionais que
ainda ndo eram parceiras da UnB. Com o final do Programa, a maioria dos acordos
assinados com essa finalidade perdeu sua finalidade, isto é, sem haver efetiva cooperacéo
entre as universidades. Portanto, os nimeros de 2015 nédo representam o cenario cotidiano
da Cooperacédo Internacional da UnB. No ano de 2016, o numero voltou ao padrdo (221).
Ressalta-se que até 2016 ndo havia politicas internas de promocdo da internacionalizacdo
por parte da Administracdo Central.

No ano de 2017, a INT passa a ser considerada area estratégica da Universidade e,

por conseguinte, pode-se observar uma efetiva mudanga no cenario da cooperacéo
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internacional da Universidade (sem a presenca, por exemplo, do CsF). Até o més de
setembro deste ano, o nimero de acordos em vigéncia saltou de 221 (2016) para 242 (set-
2017). Esse numero, até o final do ano, serd ainda maior. Esse incremento representa um
efetivo crescimento nas relagbes internacionais da nossa Instituicdo fomentada pelo

comeco de uma nova politica internacional.

Quadro 17 - Acordos de Cooperagdo Internacional

Quadro Demonstrativo Cooperacéo Internacional — Acordos em Vigéncia

. Acordos de Cooperacéo
Continentes
2014 2015 2016 2017
Africa 6 6 5 6
América 55 69 47 52
Asia 19 22 18 23
Europa 140 164 138 148
Oceania 5 5 5 6
OrganizagOes !\Iac[onals e 9 14 8 7
Internacionais
Total 234 280 221 242

Fonte: INT, 2017

Gréfico 1 - Distribuicdo dos Acordos de Cooperacdo Internacional
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Fonte: INT, 2017

Nota-se que a falta de politicas de internacionalizacdo da Universidade nos ultimos
anos fez com que o nimero de alunos intercambistas na UnB diminuisse bastante. Somada
a esse cenario, a falta de oferta de disciplinas em outros idiomas limita a vinda de alunos
internacionais a UnB. Apesar da existéncia do programa de Portugués para Estrangeiros
(NEPPE), o fato de o ensino na UnB ser ministrado apenas no idioma portugués limita as

possibilidades de cooperagdo com outras universidades ao redor do mundo.
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O quadro detalhado de alunos internacionais na UnB por continente e paises é

apresentado a seguir.

Quadro 18 - Alunos Internacionais por Continentes e Paises

Continentes 2014 2015 2016 2017 Total
América 49 38 38 31 312
Asia 24 12 14 18 87
Africa 10 13 0 0 25
Europa 79 100 51 27 487
Oceania 0 0 0 0 4
Total 162 163 103 76 857
Africa
Africa do Sul 2 1 0 0 5
Angola 0 0 0 0 0
Cabo Verde 5 4 0 0 9
Guiné- Bissau 0 0 0 0 0
Mogambique 3 8 0 2
Nigéria 0 0 0 0 0
Quénia 0 0 0 0 0
R. D. Congo 0 0 0 0 0
Total 10 13 0 2 25
Américas
Argentina 13 3 4 5 59
Bolivia 2 0 0 1 4
Barbados 0 0 0 0 0
Canada 1 0 0 0 1
Chile 12 6 12 4 53
Colémbia 7 6 6 6 48
Costa Rica 0 0 1 1
Estados Unidos 2 9 14 12 57
Equador 1 6 0 0 9
Jamaica 0 0 0 0 0
México 7 4 2 1 45
Paraguai 0 0 0 0 7
Peru 0 0 0 0 0
Suriname 0 0 0 0 3
Trinidad e 0 0 0 0 0
Uruguai 4 1 0 1 14
Venezuela 0 0 0 0 2
Total 49 38 38 31 312
Asia
China 0 0 0 5
Coréia do Sul 7 6 9 11 40
Japéo 14 6 4 7 56
Taiwan 1 0 1 3
Singapura 0 0 0 0
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Usbesquistdo 0 0 0 0 2
Total 24 12 14 18 105
Europa
Alemanha 6 4 4 1 33
Bélgica 1 2 0 1 4
Dinamarca 0 0 0 0 2
Espanha 32 44 29 13 170
Escocia 0 0 0 0 0
Franca 22 22 7 6 117
Finlandia 0 0 1 0 2
Grécia 0 1 0 0 1
Holanda 0 0 1 1 3
Hungria 0 0 0 0 0
Inglaterra 0 0 0 0 0
Irlanda 0 0 0 0 0
Italia 14 11 7 5 65
Noruega 0 0 0 0 1
Pol6nia 0 0 0 0
Portugal 1 15 0 0 56
Republica Tcheca 0 0 2 0 12
Suica 0 0 0 0 1
Suécia 3 1 0 0 17
Total 79 100 51 27 487
Oceania
Nova Zelandia 0 0 0 3 0
Australia 0 0 0 0 0
Total 0 0 0 3 0

Fonte: INT, 2017

O Programa de Estudantes Convénio de Graduacdo — PEC-G — foi idealizado e

PDI 2018-2022

desenvolvido na segunda metade do século XX pelos Ministérios das Rela¢fes Exteriores

(MRE) e da Educacdo (MEC), em parceria com universidades publicas em nivel federal e

estadual, além das particulares.

Percebe-se que o numero de alunos referentes ao Programa PEC-G em 2014 foi 0 maior do

ultimo quadriénio. Nos anos de 2015 e 2016, o nimero caiu quase pela metade e no ano de

2017 o nimero subiu novamente.

Quadro 19 - Alunos PEC-G na UnB
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Guatemala
Guiana
Guiné-Bissau
Honduras
Jamaica
Mocambigue
Paraguai
Peru
Quénia
R. D. Congo
Trinidad e Tobago
Total
Fonte: INT, 2017
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ENSINO DE POS-GRADUACAQO

As informacgdes apresentadas nesta secdo foram produzidas pela equipe do
Decanato de Pds-Graduacdo (DPG), a partir dos principais resultados alcancados no
periodo de vigéncia do PDI 2014-2017.

Resultados do PDI 2014-2017

O principal indicador de avaliacdo de resultados para o PDI é a Avaliacao
Quadrienal CAPES 2013-2016 (AQC). O resultado preliminar da avaliagdo foi divulgado
em setembro de 2017 e é apresentado nas tabelas 1 (académico) e 2 (profissional), onde
constam também as notas obtidas na Avaliacdo Trienal CAPES (2010-2012) anterior.

Notas 7 e 6 indicam nivel de exceléncia, com insercdo internacional. Para esse
estrato 0 nimero de cursos aumentou de 12 para 14 (16,6%). Entretanto, no recorte apenas
para a nota 7 o aumento foi de 100%, de 2 para 4 cursos. A nota 5 indica que o PPG esta
no caminho da internacionalizacdo e nesse estrato houve um aumento de 70%, passando de
10 para 17 cursos. Esse aumento no estrato nota 5 implicou a reducdo do namero de cursos
nota 4, passando de 41 para 35. Desta forma, 0 nimero de cursos com notas maior ou igual
a 4 passou de 63 para 67. Por outro lado, houve um aumento de 36,4% no nimero de
cursos com nota 3, passando de 11 para 15. Além disso, houve o descredenciamento de 7

cursos de doutorado (nota 2), o que significa 10% do total.

Quadro 20 - Numero de cursos de p6s-graduacéo académico segundo a nota CAPES atribuida ao PPG.

NOTA CAPES | 2013 | 2017®
7 2 4
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6 10 10
5 10 17
4 41 35
3 11 15
20 0 7

Fonte: DPG, 2017

Notas: ® Resultado preliminar da Quadrienal 2013-2016.
®Implica o fechamento do curso.

Quadro 21 - Numero de cursos de pds-graduacéo profissionais 2017 segundo a nota CAPES atribuida

ao PPG.
NOTA CAPES | 2013 | 2017®
5 0 1
4 3 2
3 7 5
20 0 3

Notas:  Resultado preliminar da Quadrienal 2013-2016.
®Implica o fechamento do curso.

O quadro 22 traz informac6es relativas a expansdo do numero de cursos de pds-
graduacdo na UnB. Houve um aumento de 11,3% no numero de cursos de doutorado.
Entretanto, a se confirmar o resultado final da Avaliagcdo Quadrienal 2013-2017, o nUmero
de cursos de doutorado voltara aos niveis de 2013. Por outro lado, houve um aumento de
10,8% no numero de cursos de mestrado. Observa-se que para o mestrado profissional
houve uma expansdo substancial de 30% no numero de cursos. Por outro lado,
similarmente ao doutorado, a se confirmar o fechamento de trés cursos, em fungédo da
ultima AQC, o numero de cursos de mestrado profissional voltara ao nivel de 2013, ou

seja, sem expansao.

Quadro 22 - Numero de cursos de p6s-graduacao stricto sensu e lato sensu

Cursos 2013 | 2017 | Variacdo
Doutorado 62 | 69 | 11,3%
Mestrado 74 82 10,8%
Mestrado Profissional | 10 13? 30%
Especializacdo 27 33 22,2%

Fonte: Decanato de P6s-Graduagdo, DPG 2017

Notas: (a) Sete cursos de doutorado e trés de mestrado profissional estdo com indicacdo de fechamento
conforme a Gltima AQC.

A expansdo do numero de cursos conforme a tabela acima parece ndo coincidir com

0 aumento do namero de discentes regulares em ambos os niveis (MS/DR). A Figura 1
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abaixo apresenta a variagdo do nimero de discentes nos ultimos 4 anos. O nimero total de
discentes saiu de 7.562 (2014) para 7.272 (2017), uma reducéo de 3,83%, cuja contribuicdo
maior foi dada pela reducdo de 10,2% no nimero de doutorandos, enquanto o numero de

mestrandos se manteve praticamente 0 mesmao.

Grafico 2 - Evolugdo do nimero médio de pés-graduandos de 2014 a 2017
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Fonte: SIPPOS - DPG, 2017

O gréfico 3 abaixo traz a variacdo do numero de matriculas em disciplinas feitas
por alunos regulares e também alunos especiais. Observa-se um aumento substantivo de
matriculas de alunos regulares de 2014 até 2016, e uma pequena reducdo para 2017. No
entanto, o aumento total de 2014 para 2017 foi de 10,6%. Para os alunos especiais, houve
um aumento da ordem de 11,6% de 2014 a 2017. Embora o aluno especial ndo tenha
vinculo escolar com a universidade, esse tipo de discente impacta significativamente a
demanda por matricula em disciplinas. Assim, o total de matriculas de alunos especiais,
relativamente ao total de alunos regulares, variou de 50,4% a 56,4% no periodo. A
combinacdo da informacdo da reducdo do numero de discentes registrados com o aumento
do nimero de matriculas leva a conclusdo de que os discentes estdo se matriculando em

um numero maior de disciplinas/créditos por ano.
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Grafico 3 - Variagdo do namero de matriculas em disciplinas para alunos regulares e especiais no
periodo de 2014 a 2017.
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Fonte: SIPPOS — DPG, 2017

O gréfico 4 abaixo apresenta a variacdo do nimero de pos-graduandos concluintes
(defesas) no periodo de 2014 a 2017, com a ressalva de que os dados de 2017 ainda sao
parciais, devido ao fato de o semestre estar em andamento. O acumulado de 2014 até
outubro de 2017 representa 7.516 defesas de MS/DR, sendo 5.458 de MS e 2.058 de DR.

Grafico 4 - Variacéo do nimero de defesas de MS e DR no periodo de 2014 a 2017.
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Fonte: SAA, 2017

O quadro 23 apresenta 0 montante de recursos que foram administrados pelo DPG
para a pos-graduacdo. Os recursos vem do — Programa de Apoio a P6s-Graduagdo- PROAP
—da CAPES e se destinam ao custeio dos programas notas 5, 4 e 3, enquanto 0s programas
notas 6 e 7 administram diretamente os recursos recebidos pela CAPES. O montante variou
de R$4.677.000,00 em 2014 para R$3.991.000,00 em 2017, o que significou uma reducédo
de 14,7%. O total administrado durante esse periodo foi de R$16.077.000,00. Vale destacar

que os recursos em 2017, que eram inicialmente de R$2.982.000,00, foram acrescidos em
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cerca de R$1.015.000,00, cuja destinacdo exclusiva foi a de manutencdo de equipamentos,

conforme determinacdo da CAPES. No periodo de 2014 a 2017 foram langados nove

editais que aportaram recursos totais de R$5.170.000,00, para o financiamento de

propostas para manutencdo de equipamentos, participacdo em eventos cientificos nacionais

e internacionais, auxilio a pesquisa e apoio a publicacdo. Os recursos de PDI para o0 DPG

ficaram em torno de R$300.000,00 por ano. Além disso, em 2017, foram repassados pela
UnB ao DPG recursos adicionais na ordem de R$700.000,00, oriundos da a¢do 20GK e de

custos indiretos.

Quadro 23 - Numero de cursos de pos-graduacao stricto sensu e lato sensu.

ANO 2017
X ORIGEM DOS VALOR
DESCRICAO RECURSOS BENEFICIADOS TOTAL
Edital 01 -Mobilidade Estudantil - CAPES - Saldo 2016 135 alunos 579.012,97
Fasesle 2
Edital 02 - Auxilio & Pesquisa CAPES - Saldo 2016 199 alunos 520.564,33
Edital 03 - Auxilio a Pesquisa CAPES - Saldo 2016 98 alunos 126.561,70
Edital 04 - Manutenggo de CAPES -2017 19 PPG'S 1.009.364,72
Equipamentos
Recursos PROATY Manutengdo dos CAPES -2017 Todos 0s PPG’S | 2.982.186,88
Recursos PDI — Manuten¢do do DPG MATRIZ FUB DPG 302.121,00
TOTAL 5.519.811,60
ANO 2016
Edital 01 - Mobilidade Estudantil CAPES - Saldo 2015 108 alunos 920.438,12
Edital 02 - Auxilio & pesquisa CAPES - Saldo 2015 206 alunos 800.000,00
Recursos PROATY Manutengdo dos CAPES -2016 Todos 0s PPG'S | 2.807.187,63
Recursos PDI — Manutencdo do DPG DPG 311.000,00
TOTAL 4.838.625,75
ANO 2015
Edital 01 - Mobilidade Estudantil CAPES - Saldo 2014 237 alunos 547.500,00
Recursos PROQF? éf\s"a”“te“‘?ao dos CAPES -2015 Todos os PPG’S |  4.602.220,00
Recursos PDI — Manutencdo do DPG MATRIZ FUB DPG 361.614,00
TOTAL 5.511.334,00
ANO 2014
Edital 01 - Mobilidade Estudantil CAPES - Saldo 2013 179 alunos 446.000,00
Edital 02 - Apoio a publicagdo CAPES - Saldo 2013 62 professores 233.000,00
Recursos PROQFf’é,'\S"a”“te“‘?ao dos CAPES - 2014 TODOSPPG'S |  4.676.906,66
Recursos PDI — Manutencdo do DPG MATRIZ FUB DPG 301.192,00
TOTAL 5.657.098,66

Fonte: DPG, 2017
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A CAPES também é responsavel pelo pagamento e administracdo das bolsas de MS
e DR. Cabe ao DPG a implantagéo das bolsas cujas cotas dos PPGs s&o definidas pela
CAPES. Nesse contexto, o programa de Demanda Social (DS) de bolsas permitiu a
implementacdo de aproximadamente 1.470 bolsas de MS/DR em 2014 e atualmente estdo
em curso 1.554 bolsas. O numero médio de bolsas implementadas por ano foi de 1.530,
com pequena variagao no periodo analisado (grafico 5).

Gréfico 5 - Variacao do numero de bolsas CAPES-DS implantadas no periodo de 2014 a 2017
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Fonte: SAC - CAPES

O grafico 6 apresenta a evolucdo do namero de alunos ativos (bolsistas e
voluntarios) e de docentes envolvidos no Programa de Iniciagdo Cientifica (PIBIC).
Observa-se que houve uma significativa expansdo de 2016 para 2017: aumento de 41,2%
no numero de bolsistas ativos, de 34,2% de alunos bolsistas e de 35,4% de docentes

contemplados.

Grafico 6 - Comparativo do nimero de alunos ativos, bolsistas e docentes contemplados no &mbito da
iniciacao cientifica nos anos de 2016 e 2017.

nen 4

w2016
m2017
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Aluros Ativos Alunos 2olsite: Daocentes

Fonte: DPG, 2017
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O quadro 24 apresenta a producdo cientifica de artigos em periodicos, livros,
capitulos de livros e trabalhos em eventos para o periodo de 2013 a 2016. Consideraram-se
esses dados, pois foram os utilizados na AQC. De toda essa producdo intelectual, 48,6%
foram nacionais, 44,2% internacionais e 7,2% nédo determinadas. O perfil qualitativo da
produgdo em periddicos cientificos é apresentado no gréfico 7. Tomou-se como base o
Qualis CAPES 2013-2016 especifico de cada &rea de avaliacdo. Observa-se que ha
predominancia de publicacdes no estrato B1, responsavel por 20,1% do total. A maioria
das areas de CAPES considera os estratos Al, A2 e B1 como publicacdes qualificadas.
Nesse sentido, 47,7% da producéo estéo classificadas nesse estrato. Chama a atencao que
4,5% da producdo (estrato C) apresentaram peso zero para respectiva area e
consequentemente ndo pontuaram, juntamente com 13,6% dos artigos cuja avaliacdo do

periddico ndo estava disponivel (NA).

Quadro 24 - Producdo intelectual total e média no periodo de 2013 a 2016

Artigos Periddicos | Livros | Capitulos de Livros | Anais Congresso
Total 16.556 1.267 4.506 5.559
Média/Ano 4.139 317 1.127 1.390
Fonte: Sistema de Monitoramento do DPG

Gréfico 7 - Perfil qualitativo percentual da producdo em periddicos cientificos conforme o Qualis
CAPES 2013-2016
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Fonte: Sistema de Monitoramento do DPG
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Pesquisa e Inovacéo
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As informagOes aqui apresentadas foram compiladas pelo Decanato de Pesquisa e
Inovacdo (DPI) da Universidade de Brasilia e destacam as principais iniciativas e
resultados alcancados durante a vigéncia do PDI 2014-2017.

Destaca-se como acgdo importante o lancamento do edital mobilidade, que
incentivou a participacdo de alunos de pds-graduacdo em congressos. O Decanato de
Pesquisa e Inovacdo teve papel relevante no didlogo com a Fundacgdo de Apoio a Pesquisa
do Distrito Federal (FAP-DF) que, nos altimos anos, abriu editais ineditos, tais como o de
bolsas de iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado e pos-doutorado (sénior no exterior e
junior), e editais universais, que contemplaram muitos projetos da UnB, transformando-se
em uma fonte importante de recursos para a pesquisa nesta universidade. Também ocorreu
a criacdo de grupos de pesquisa, sempre observando a regulamentacdo da UnB. No ano de
2016, foi realizado edital de incentivo a pesquisa e a publicacao.

Quanto a producdo intelectual, os resultados de uma pesquisa basica feita no Web of
Science usando como OG = (Univ Brasilia) e compilados no quadro 25 traz as seguintes

informacdes, com respeito ao quantitativo de publica¢fes da UnB.

Quadro 25 - Evolucéo da participagéo de publicagdes da UnB em relacéo ao total global

Ano | N°de trabalhos publicados | Participacdo % da UnB no total de publica¢cdes do mundo
2017 1036 6,023%
2016 1586 9,221%
2015 1472 8,558%
2014 1189 6,913%
2013 1153 6,703%
2012 1126 6,547%
2011 956 5,558%
2010 979 5,692%
2009 896 5,209%

Fonte: DPI, 2017 (dados parciais com relagdo ao ano de 2017).

Com respeito a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP, alguns recursos foram
exclusivamente destinados para a complementacdo de recursos recebidos dessa agéncia,
com o intuito de viabilizar a aquisicdo de equipamentos contemplados nos seus editais. Em
fungdo da variagdo cambial ao longo dos anos de vigéncia dos convénios, houve a
necessidade dessa complementacdo por parte do antigo DPP. E possivel que haja pequena
divergéncia nos valores apresentados devido a variacdo do cambio desde 0 momento em

que foi contratado até o pagamento.
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Quadro 26 - Financiamentos realizados com complementacdo UnB

Equipamento Unidade | Valor Complementado

Sistema QuantStudio FS R$ 690,00
Sistema Vicon FEF R$ 96.953,59
Sistema Gaitrite FEF R$ 28.871,84
Espectrometro IF R$ 15.903,80
Bobina Supercondutora IF R$ 152.220,50
Sistema Pedar FEF R$ 19.589,00
Cromatdgrafo FAV R$ 24.000,00

Pressiometro FT R$ 2.928,49
Total R$ 341.157,22

Fonte: DPI, 2017.

EXTENSAO

Metas cumpridas

No periodo de vigéncia do ultimo PDI, O Decanato de Extensdo (DEX) garantiu
participacdo efetiva nos encontros promovidos pelo FORPROEX, onde foram realizados
estudos preliminares das diretrizes curriculares e da integralizacdo de créditos em extensao
por meio do Seminério de Extensdo, ocorrido durante o segundo semestre de 2016. As
normas foram revisadas por meio da resolucdo da Camara de Extensdo N° 01/2015 e da
resolucdo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao/CEPE N. 60/2015, momento em
que foram revisitadas as normas quanto a natureza e classificacdo das atividades de
extensdo, agentes institucionais da extensdo, créditos, fomento, avaliacdo das acdes de
extensdo e certificacdo. As parcerias interinstitucionais foram consolidadas com érgdos

publicos e iniciativa privada por meio das seguintes iniciativas:

Quadro 27 - Resumo das parcerias consolidadas pelo DEX

Instituicdo parceira Projeto Ano

Ministério dos Esportes Desenvol,v_lmentg d_e processos |n0\_/adores para formulagéo 2014
de politicas publicas de voluntariado em megaeventos

Michelin Brasil Michelin Best Driver 2015

Ministério da Educacdo Base Nacional Comum Curricular - BNCC 2016

Fonte: DEX, 2017.

O Decanato de Extensdo, por meio de agdes proprias ou das propostas pelo corpo
docente, beneficiou a comunidade local e regional entre 2014 e 2017 com 3.183 agOes de

extensdo (programas, projetos, cursos e eventos), conforme demonstragéo a segulir:
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Quadro 28 - Ac¢des de Extensdo Realizadas

Areas tematicas Ac0es de Extensdo aprovadas
pelo DEX (2014-2017)
Ciéncias Agrarias 62
Ciéncias Juridicas 40
Comunicagdo 119
Cultura 436
Direitos Humanos 144
Educacéo 1.197

Meio Ambiente 154
Politica 60
Saude 611
Tecnologia 262
Trabalho 98

PDI 2018-2022

Fonte: DEX, 2017.
Metas parcialmente cumpridas:

O DEX, por meio de sua Diretoria de Desenvolvimento e Integracdo Regional,
articulou a participacdo da UnB nos editais Mais Cultura nas Universidades/ Minc e no

edital PROEXT/MEC/SESU, que até o ultimo ano de sua vigéncia apresentou a seguinte

participacao:

Quadro 29 - Programas e Projetos DEX

Anos _ PROGRAMAS E PROJETOS
Submetidos ao DEX | Aprovados pelo DEX | Aprovados pelo MEC
PROEXT 2014 51 44 19
PROEXT 2015 81 54 14
PROEXT 2016 71 58 7
Totais 264 198 54

Fonte: DEX, 2017.

Motivos e fatores que interferiram no resultado do PDI/DEX.

Como fatores que impactaram positivamente o PDI do DEX, podemos citar a
contratacdo de novos servidores para o quadro do Decanato e de suas diretorias, a situagao
orcamentaria favoravel decorrente de convénios firmados com novos parceiros e a ado¢do
de novos sistemas de Tl pela UnB.

O principal fator que comprometeu o PDI do DEX foi a descontinuagdo por parte
do MEC em oferecer o edital PROEXT.

Necessidades ndo atendidas/ pontos de melhoria:
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-Auséncia de apoio técnico para realizagdo de atividades administrativas relacionadas a
gestdo dos programas e projetos de extensdo e excesso de burocracia nos processos/
procedimentos;

-Dar mais autonomia as unidades académicas para descentralizar 0s processos;

- Tornar o SIEX um sistema de gestéo e ndo apenas de registro;

- Incrementar comunicacado e usabilidade entre os sistemas SEI e SIEX;

- Criacao de colegiados ou comissdes de extensdo por iniciativa das unidades académicas;

ASSISTENCIA ESTUDANTIL, GESTAO ADMINISTRATIVA, ORCAMENTARIA
E INFRAESTRUTURA

O Decanato de Assisténcia Estudantil é a unidade responsavel pelas informac6es
fornecidas com respeito as Diretorias de Desenvolvimento Social, Restaurante
Universitério, Diretoria da Diversidade e Diretoria de Esportes, Artes e Cultura.

Com respeito a assisténcia estudantil, apresenta-se a seguir a evolucdo dos
principais programas ofertados pela Diretoria de Desenvolvimento Social. Todos os
programas elencados aumentaram a oferta de vagas no periodo destacado, com excecéo do
Auxilio Emergencial; isso pode ser efeito do maior nimero de bolsas ofertadas nos

programas da Diretoria de Desenvolvimento Social da Universidade de Brasilia.

Quadro 30 - Evolucéo dos Principais Programas Ofertados

Bolsa Alimentacéo

Ano | Participantes dos Programas Varol/agéo
0

2011 1.972 -
2012 2.604 32,05%
2013 3.216 23,50%
2014 4.182 30,04%
2015 4.816 15,16%
2016 5.391 11,94%
2017t 6.267 16,25%
Ao Auxilio Socioeconémico

Total Variagao
2011 1006 -
2012 1206 19,88%
2013 1480 22,72%
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2014 1938 30,95%
2015 2432 25,49%
2016 2964 21,88%
2017t 3.067 13,85%
A Moradia Graduacéo
no
Total Variagéo
2011 482 -
2012 467 -3,10%
2013 717 53,50%
2014 1126 57,00%
2015 1197 6,30%
2016 1598 33,50%
20171 1.897 18,71%
A Auxilio Emergencial
no
N° Variagdo
2011 150 -
2012 294 96%
2013 400 36%
2014 384 -4%
2015 333 -13%
2016 281 -16%
2017t 308 9,6%

Nota 1: Valores até novembro de 2017.
Fonte: DAC, 2017.

O planejamento para o periodo 2014/2017 envolveu a discussdo da necessidade de
institucionalizacdo dos auxilios concedidos pela Diretoria de Esporte, Arte e Cultura.
Nesse sentido, foi implementada a préatica de publicacdo de edital anual para a concessao
aos Centros Académicos de Auxilio Viagem Individual (AVI) para que os estudantes
participem de encontros nacionais e regionais de seus cursos. O edital prevé a apresentacao
de relatério de prestacdo de contas das despesas efetuadas e a realizacdo de uma acdo
organizada pelo CA, relacionada ao assunto do encontro, para os demais discentes.

Ainda nesse tépico, identificou-se a necessidade de formalizacao das relacdes entre
a Diretoria e o Diretério Central dos Estudantes (DCE) para institucionalizacdo dos
auxilios concedidos a essa entidade. Durante o periodo analisado, a Diretoria aperfeicoou
as relagbes com o DCE; no entanto, constatou-se a necessidade de aprovacdo de uma
resolucdo interna, no ambito da Universidade, para que seja possivel alcangar a completa

formalizacdo das relagdes com o movimento estudantil.

165



== Universidade de Brasilia

O PDI 2014/2017 previu a realizacdo anual do Festival Universitario de Musica

PDI 2018-2022

Candanga da UnB - FINCA e do projeto Tubo de Ensaios. Essa meta foi parcialmente
alcancada. As principais dificuldades para arealizacdo dessas atividades, no periodo
analisado, envolvem a escassez de atas de eventos licitadas para a execucdo dos servicos
necessarios, longos periodos de greve de servidores e drastica reducdo da forca de trabalho
devido ao desligamento dos trabalhadores SICAPs que atuavam na Universidade.
Verificou-se no PDI 2014/2017 a necessidade do desenvolvimento de acbes que
favorecessem uma mudanca na forma de participacdo do aluno da Universidade, com
estimulo ao desenvolvimento de atividades culturais. Como resultado dessa reflexéo, a
Diretoria criou o Prémio Estudante Artista, que foi aprovado pela Camara de Assuntos
Comunitarios e pela Procuradoria Juridica Federal no ambito da UnB e esta apto a
implementacdo. Seguindo a mesma percepcdo, foram desenvolvidos e implementados em
2018 os editais de Fomento & Arte e Cultura nos Campi e Programa Oficinas

Comunitérias. O quadro 31 a seguir apresenta o Relatorio das atividades desenvolvidas

no periodo de 2014-2017.

Quadro 31 - Relatério das atividades desenvolvidas 2014 — 2017

Projeto/Programa/Apoio Especificacao Anos
2014 2015 2016 2017
Programa Treinamento Cont.r atagdo de 327 atletas 374 atletas 374 atletas 390
Desportivo treinadores
Bolsa auxilio
Programa Bolsa Atleta financeiro a 194 atletas 225 atletas 104 atletas 110 atletas
estudantes
Programa Nutrigéo Orientacao
gEs ortiva ¢ nutricional para 32 atletas 33 atletas 37 atletas 53
P atletas
Programa Acompanhamento
Acompanhamento Psicologia 53 atletas 38 atletas 26 atletas (em curso)
Académico Escolar
. . Oficinas de 1.410 300 1.602
Caiaque Comunitario iniciagdo ao L . - 0
caiaque participantes | participantes | participantes
Quadra José Mauricio Empréstimo da 264 230 229 265
Hondrio Filho quadra externa permissoes permissdes permissoes permissdes
Empréstimo de 152 52 86 63
Recreando materiais . - - "
. empréstimos | empréstimos | empréstimos | empréstimos
esportivos
Cross Cerrado FCE _Corrlda pelas 33 * * 30
trilhas no cerrado | corredores corredores
Cross Cerrado Darcy Corrida pelas 161 * - 20
Ribeiro trilhas no cerrado | corredores corredores
Cross Cerrado FUP _Corrlda pelas 61 * * 150
trilhas no cerrado | corredores corredores
Cross Cerrado FGA Corrida pelas * * * **

166



B Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

trilhas no cerrado
Torneio de
Torneio do Servidor confraternizacdo 192 atletas 186 atletas * 120 atletas
servidores
Torneio de
Jogos dos Trabalhadores | confraternizacdo 144 atletas * * 135 atletas
servidores
P Auxilio p/
Au?qll_o ylagem competigdes fora | 300 auxilios | 321 auxilios * 385
individual DE
Jogos entre 0s
Jogos Internos da UnB - Centros * * 1.005 atletas | 5.000 atletas
JIUnBs A
Académicos

Fonte: DAC, 2017.
(*) Dados ndo disponiveis
(**) Evento acontecera apés a elaboracdo deste documento.

Dentro do periodo do PDI 2014-2017, a Diretoria da Diversidade (DIV) executou
acOes e campanhas com vistas ao combate das violéncias e violagdes de direitos no que se
refere as tematicas da Diversidade nos campi da Universidade de Brasilia.

A programacao da DIV foi realizada em parceria com 0 apoio e suporte de unidades
académicas e administrativas da UnB, bem como com organizac¢des parceiras ligadas ao
Governo do Distrito Federal e 6rgdos do poder judiciéario.

O calendario de acdes da UnB atuou concomitantemente com o calendario nacional
e internacional de celebracdo as datas alusivas que correspondem as quatro coordenacdes
da DIV, Coordenacdo da Diversidade Sexual, Coordenacdo dos Direitos da Mulher,
Coordenacdo da Questdo Indigena, Coordenacao da Questdo Negra.

Com respeito aos alunos com deficiéncias fisicas e sensoriais, cabe informar que a
UnB ja apresenta reserva de vagas para negros, pardos, indigenas e para alunos de escolas
publicas e pessoas com deficiéncia, em cumprimento a Lei 12.711, de 29 de agosto de
2012, pela qual todas as Universidades Federais deverdo destinar 50% das vagas para esse
publico.

Entre as acbes afirmativas para ampliar 0 acesso ao ensino superior,
particularmente de pessoa com deficiéncia, destaca-se o0 PPNE (Programa de Apoio as
Pessoas com Necessidades Especiais), que tem o objetivo de estabelecer uma politica
permanente de atengéo a este grupo na UnB e assegurar sua inclusdo por meio da garantia
de igualdade de oportunidades e condicGes adequadas para o seu desenvolvimento na
Universidade.

O PPNE busca, conjuntamente com a Prefeitura do Campus, viabilizar a eliminacao

de barreiras arquitetbnicas e a promocao da acessibilidade fisica da UnB. Além disso,
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desenvolve agdes que visam a permanéncia e diplomacdo da pessoa com deficiéncia, a
saber: acompanhamento académico, Programa de Tutoria Especial, interagdo com
institutos e faculdades, parceria com o Laboratorio de Apoio ao Deficiente Visual (LDV)
da Faculdade de Educacdo, parceria com a Biblioteca Digital e Sonora (BDS), transporte
no Campus, realizacdo de cursos e palestras para as comunidades interna e externa a UnB.
A acessibilidade, no entanto, ndo se restringe ao aspecto fisico, mas inclui também as
comunicacdes e atitudes.

A Diretoria do Restaurante Universitario, no periodo do PDI 2014-2017, ampliou o
atendimento do servico de alimentacdo para 0os novos campi por meio da implantagéo de
Restaurantes Universitarios em Planaltina (FUP), Gama (FGA), Ceilandia (FCE) e também
na Fazenda Agua Limpa (FAL). No campus Darcy Ribeiro ocorreu um aumento do
nimero de usuarios do Restaurante Universitario, chegando o RU a atender diariamente
cerca de onze mil pessoas, entre as refeicdes do desjejum, almogo e jantar. Com isso, a

meta tragada para o periodo foi atingida na sua totalidade.

Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional 2014 — 2017

A Diretoria de Planejamento (DPL), unidade vinculada ao Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), é responsavel pela
coordenacdo e elaboracdo do planejamento estratégico e do plano de desenvolvimento
institucional da universidade, de acordo com as politicas e diretrizes definidas pela
administragdo superior. Nesse contexto, tem-se as seguintes consideracdes acerca dos
resultados alcancados no PDI 2014 — 2017.

Em conjunto com consultoria externa, a partir de 2014 os principais gestores da
administracdo superior e de unidades administrativas se reuniram para definir os objetivos
e quais as estratégias para o alcance dos resultados pretendidos pela gestdo no ciclo.
Desses encontros e trabalhos em grupo, a Diretoria de Planejamento elaborou o documento
Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2014 — 2017.

N&o obstante a implementacdo do PDI, coube & DPL realizar nesse intersticio a
elaboracdo e coordenacdo do Relatorio de Gestdo da Universidade de Brasilia, documento
obrigatdrio para apresentacéo dos resultados da UnB aos 6rgaos de controle e a sociedade.
Cabe mencionar que melhorias no processo de coleta de informagdes e na elaboragdo do

documento foram implementadas, tanto pelo 6rgdo demandante, nesse caso o TCU, quanto
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pela equipe da Diretoria de Planejamento. Tais medidas foram necessarias para diminuir o
tempo de elaboragdo, bem como para apresentagdo e automatizacdo dos processos de
trabalho.

Em 2016, foi elaborado o Painel de Indicadores Estratégicos com 0s principais
resultados alcangados em diversas &reas da gestdo da universidade. Esta ferramenta foi
disponibilizada no site do Decanato de Planejamento e ampla divulgacdo foi dada a
comunidade universitaria, para que, de maneira clara, tomasse conhecimento dos
resultados.

Ainda em 2016 e a pedido da equipe recém eleita para a reitoria no periodo de
2017-2020, foi elaborada pela Diretoria de Planejamento a nova proposta para o
planejamento estratégico do ciclo 2018 — 2022. Nesse trabalho, foram definidas as areas
tematicas, o plano de trabalho a ser conduzido ao longo de 2017 e a metodologia para
construcdo do planejamento, bem como, em conjunto com os principais envolvidos, a
definicho de seus objetivos, indicadores e metas. Em 2017 foram elaborados o
planejamento de 25 unidades estruturantes, a 0 novo PDI para o ciclo 2018-20122 e, com o
auxilio de um software de gestdo de planejamento (FORPDI), a partir de 2018, sera
conduzido o monitoramento, avaliacdo e suporte as areas envolvidas para o alcance dos
objetivos e metas estabelecidas. Ressalta-se que a concepgdo, a metodologia e a condugéo
dos trabalhos do novo PDI foram realizados integralmente pela equipe da Diretoria de

Planejamento, sem a contratacdo de consultoria externa.

Gestdo Orcamentaria — Resultados do PDI 2014 — 2017

O PDI norteia a busca de solugbes e avancos para a Instituicdo, uma vez que
permite o planejamento institucional e a programacdo orcamentaria para o0 quinquénio,
assim como a reflexdo sobre o alcance das metas propostas para o ciclo de gestdo. Os
resultados alcancados contemplam os compromissos assumidos em periodos anteriores, as
dificuldades enfrentadas e as iniciativas sugeridas para a continuidade das acOes
finalisticas da Universidade.

De 2015 a 2017, a Universidade sofreu restricbes orcamentarias em Outras
Despesas Correntes - ODC e em Investimento impostas pelo Governo Federal,

prejudicando o planejamento e execugdo orgamentarios, além de nos distanciar da
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autonomia conferidas as Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFES pela Constitui¢do
Federal de 1988.

Os grupos de despesas da UnB referem-se a Pessoal e Encargos Sociais, ODC
(custeio) e Investimento (material permanente, equipamentos e mobiliarios). Atualmente, o
orcamento de Pessoal, Beneficios e Encargos Sociais é de 83,9% da dotacdo orcamentéria
relativa & Lei Orcamentaria Anual de 2017, enquanto o aporte de recursos em ODC
representa 12,6% e em investimentos alcanca 3,5%.

Na tabela 12 consta a evolugcdo do orcamento da UnB no periodo de 2013 a 2017,
por grupos de despesas. Ao comparar as despesas com pessoal do quadro efetivo, no ano
de 2017 em relagdo ao ano de 2013, observa-se evolucdo de 73,4%. Ressalta-se, no
entanto, que os orcamentos de ODC e Investimento apresentaram quedas de -37,6% e -

42,7%, respectivamente.

Tabela 12 - LOA 2013-2017 - Orgamento anual da UnB

Lei Orcamentaria Anual - LOA da UnB
Grupo %
Despesa 2013 2014 2015 2016 2017 17/13
1 Pessoal 779.340.169 954,148.045 | 1.107.081.104 | 1.159.746.156 | 1.351.342.474 73,4
3 oDC 413.555.483 509.216.183 450.154.212 412.627.741 258.204.330 (37,6)
4| Investimento | 101.477.358 112.086.657 95.192.912 81.996.732 58.098.211 (42,7)
1.294.373.010 | 1.575.450.885 | 1.652.428.228 | 1.654.370.629 | 1.667.645.015 28,8

Fonte: LOA2013-2017 - Tesouro Gerencial e Ministério do Planejamento.
Nota: Os valores descritos ndo tém a aplicacdo de indices inflacionarios.

Devido as restricdes orcamentarias impostas por bloqueios orcamentarios e pelo
contingenciamento das despesas de ODC/ custeio e Investimento, ocorreram dificuldades
na manutencdo da Universidade, principalmente no pagamento de servigos de pessoal
terceirizado e contratos estabelecidos com fornecedores. Nesse sentido, adotou-se a
priorizacdo de servigos e contratos essenciais para o seu funcionamento, de forma a
assegurar a prestacdo de servicos com exceléncia a sociedade. No primeiro semestre de
2017, essas despesas alcancam cerca de R$ 19 milhdes/ més, conforme representatividade

por tipo de gasto, apresentado no gréfico 8.
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Gréfico 8 - Principais despesas de funcionamento da UnB

Principais Despesas de Funcionamento da UnB

Locagdo de Mdo Serv. de Terc. P. Serv. de Terc. P. Outras
de Obra Juridica Fisica

Fonte: DOR, 2017.

As metas propostas no PDI 2014-2017 e alcancadas até o momento referem-se a
capacitacdo e treinamento de servidores na area de gestdo orcamentaria por escolas
especializadas (ENAP, ESAF, ABOP, CONSULTRE); realizacdo de estudos das receitas
institucionais; desenvolvimento de estudos orcamentarios para subsidiar as decisdes
institucionais na elaboracdo da proposta; acompanhamento da alocacdo dos créditos
orcamentarios especificados nos critérios de distribuicdo interna e aprovados no
Orcamento Programa Interno - OPI.

Processos Organizacionais

Os resultados destacados pela Diretoria de Processos Organizacionais em relacao

ao PDI 2014-2017 séo apresentados a seguir.

e Gestdo: Realizar e disseminar praticas que promovam a melhoria continua dos
processos estratégicos da instituicao

Como resultados alcancados pela DPR, no que tange a melhoria continua dos

processos estratégicos da UnB, no periodo compreendido entre os anos de 2014 e 2017,

destacam-se:

v' A realizagdo do evento BPM Day Educagdo nos anos de 2014 e 2015. Esses dois

eventos foram empreendidos em parceria com a Associagdo dos Profissionais de
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Gerenciamento de Processos de Negécio (ABPMP — Brasil). O BPM Day
Educacdo buscou discutir o tema da gestdo de processos e trouxe casos praticos de
implementacdo, com o proposito de disseminar melhores préaticas e sensibilizar a
comunidade académica da sua importancia.

v" A atualizagdo da metodologia da DPR no ano de 2015. A partir dos conhecimentos
obtidos pela equipe mediante a participagdo em eventos e cursos de capacitacdo na
area de gestdo de processos, bem como por meio de visitas técnicas realizadas no
MEC e no SERPRO, a DPR aprimorou a sua metodologia, criando documentos e
artefatos que padronizam a sua forma de atuar, tais como o Modelo de Governanga
de Processos e 0 Menu de Servigos.

v A modelagem de processos em conjunto com as unidades académicas e
administrativas da UnB. A DPR, ao longo desse periodo, tem atuado na realizacédo
da modelagem dos processos institucionais, com o0 intuito de promover a sua
melhoria continua. Até o ano de 2016, o foco da diretoria estava em atender
prioritariamente as demandas de unidades que faziam a solicitacdo de modelagem
de processos. A partir de 2017, houve uma mudanca na forma de atuacdo da
diretoria, que passou a operar na modelagem de processos criticos priorizados pela
alta gestdo em atendimento as demandas das unidades académicas e
administrativas, por meio de uma perspectiva ponta a ponta, envolvendo as
diferentes unidades por onde o fluxo do processo tramita. Os processos modelados
pela DPR podem ser acessados no seguinte link:
http://www.dpo.unb.br/index.php?option=com_phocadownload&view=category&i

d=67:mapeamento-de-processos&ltemid=759

De modo geral, a DPR conseguiu atender as metas que foram tracadas para o
periodo de 2014 até 2017. No inicio do ciclo, especificamente no ano de 2014, foram
verificadas algumas dificuldades decorrentes do baixo comprometimento das unidades
atendidas e da pouca aderéncia da metodologia aplicada. Diante desse diagndstico, em
2015 foi realizada uma reviséo estratégica e metodoldgica da diretoria, 0 que possibilitou
dirimir este quadro. Ressalta-se que existe um processo de melhoria continua, sendo que a
atuacdo da diretoria é constantemente avaliada e, quando necessario, revista em conjunto

com a alta gestéo.
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Destaca-se ainda, que a propria realizacdo e disseminacdo de praticas que
promovam a melhoria dos processos estratégicos da instituicdo constituem algo que néo se
esgota, ja que essa necessidade é constante. Deste modo, a diretoria pretende permanecer
atuando em parceria com a comunidade académica, no sentido de promover uma maior

transparéncia e simplificagdo dos processos executados.

Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

Autoavaliacgéo institucional

O processo de autoavaliagdo conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA)
é realizado em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
envolvendo todos os atores que atuam na instituicdo, aproveitando os resultados das
avaliacOes externas e as informacgOes coletadas e organizadas a partir dos documentos
oficiais da instituicdo. Esse processo € consolidado no Relatério de Autoavaliacdo
Institucional, que tem como finalidade fomentar a cultura de avaliacdo institucional e
subsidiar os processos de avaliacdo externa. Para dar o suporte administrativo necessario e
promover a continuidade de a¢Oes relacionadas a avaliacdo a estrutura organizacional da
Diretoria de Avaliacdo e Informagdes Gerenciais do Decanato de Planejamento e
Orcamento tem se organizado, por meio da Coordenacdo de Avaliacdo Institucional na sua
area de competéncia, para promover aclGes avaliativas que possam garantir o
acompanhamento, o processo de formacdo e a coleta e tratamento de informacgdes que
possam subsidiar melhorias aos processos em todas as unidades.

As acles propostas no PDI 2014-2017 foram realizadas com destaque ao
Acompanhamento de egressos, a criacdo de instrumentos de avaliacdo para a Consulta a
Comunidade Académica, a realizacao de féruns de discussao, a criacdo do portal da CPA e
ao projeto CPA itinerante com visitas técnicas demandadas pelos cursos. O
acompanhamento de egressos na Instituicdo é realizado desde 2015, a partir do convénio
entre a UnB e o Ministério do Trabalho e Emprego que passou a disponibilizar a RAIS
para realizacdo de pesquisa sobre os egressos dos cursos de graduacdo da UnB.

A avaliagdo e o acompanhamento do desenvolvimento institucional possibilitou
expandir o alcance da avaliacdo institucional a outros segmentos da comunidade
universitaria, destacando-se nesse objetivo a Consulta a Comunidade Universitaria, ja na

sua 42 edicdo com a oportunidade de escuta em relagdo ao funcionamento e estrutura da
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Universidade. Contemplando os eixos da avaliagdo: Planejamento, Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas e de Gestdo e Infraestrutura Fisica,
docentes, estudantes e técnico-administrativos podem se posicionar acerca da Universidade
e suas praticas. As agdes da CPA sdo realizadas com o apoio do Decanato de
Planejamento, Orcamento, que teve recente mudanca na denominagdo para Decanato de
Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (Ato da Reitoria n. 0527/2017). A
alteracdo reflete o investimento na ampliacdo e visibilidade das acGes de avaliagdo para a
gestdo institucional.

Foram realizadas a¢des de aproximacdo do planejamento institucional do processo
de avaliagdo com o intuito de promover feedback periddico acerca do alcance das metas
organizacionais. O portal da CPA foi instituido com a finalidade de empoderar a CPA e dar
visibilidade das suas a¢des, além de facilitar a comunica¢do e o acesso aos materiais de
avaliagéo e resultados produzidos.

Nesse objetivo, destacam-se ainda a realizacdo dos foruns de avaliacdo. As quatro
edicdes do Forum de Avaliacdo da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da UnB -
instrumentalizaram o objetivo de aproximar os trabalhos da CPA da comunidade
universitaria por meio da discusséo de temas relevantes sobre o envolvimento de docentes,
técnicos e estudantes no processo de autoavaliagdo da UnB. A CPA propds ainda, como
forma de ampliar seu alcance junto as unidades académicas, o projeto CPA itinerante que
até 2016 apresentou as unidades visitadas estudos relacionados a evasao, retencdo e
egressos (area de atuacdo, empregabilidade no setor formal, rendimentos, local de atuacéo,
dentre outros). Essas visitas orientaram a elaboracdo do Plano Trienal de Autoavaliacéo
(2017-2019/2020-2022) que passou a contemplar as visitas técnicas de avaliacdo em todas

as unidades académicas da UnB. O referido Plano apresenta os seguintes objetivos:

e Compatibilizar o contetdo dos eixos do PDI e do Relatério de Autoavaliacdo;

e Definir os procedimentos de coleta de dados e informacdes;

e Estabelecer as questdes que devem nortear a construcdo e analise do Relatorio de
Autoavaliacéo;

e Estabelecer as questdes que devem nortear o estabelecimento das acdes de
melhorias propostas no Relatorio de Autoavaliacéo;

e Desenvolver agdes de aproximacdo dos Institutos e Faculdades visando atuar em

conjunto nos Planos de Melhoria;
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e Propor reflexbes e andlises sobre os resultados das avaliacbes junto aos
coordenadores de cursos de graduacdo potencializando o uso dos resultados para

acdes continuas de melhoria da formacao dos estudantes.

Com estas finalidades, o0 modelo de autoavaliacéo institucional da UnB para 2018-
2022, contempla agBes que objetivam a andlise sistematica da qualidade da gestdo
universitaria da UnB, tendo como norte a missdo e o planejamento da Universidade. A
seguir sdo apresentados 0s processos que subsidiam a atuacdo da CPA e a Diretoria de
Avaliacdo Institucional e Informacgdes Gerenciais do Decanato de Planejamento,

Orgamento e Avaliacéo Institucional, conforme ilustrado na figura abaixo.

Figura 5 - Organizacdo do Sistema de Autoavaliagdo Institucional da UnB

Autoavaliagdo
Institucional

UnB

Relatdrio CPA AVALIA UnB

Férum com
coordenadores de
cursos e nas
Unidades Académicas

1 1 _ 1 1
AcGes de Grupos de
Pesquisa de Egressos Trabalho em
| Avaliagdo

Consultas a
Comunidade

Avaliagdo de Agles de
Disciplinas Sensibilizagdo

Fonte: DAI/DPO, 2017.

Avalia UnB - O processo de autoavaliacdo na UnB estd organizado para o triénio (2017-
2019/2020-2022), visando contemplar a aproximagdo do Ciclo Avaliativo do Sinaes’.
Desse modo, ao final dos trés anos, o relatorio de autoavaliacdo institucional tera duas
versdes parciais e uma integral. Esta nova estrutura possibilitard uma analise das
avaliagOes ocorridas nos Institutos e Faculdades, bem como a identificagcdo das melhorias

evidenciadas a partir dos processos de avaliacdo. Portanto, de modo concomitante, sera

" Art. 33. O ciclo avaliativo compreende a realizagio periodica de avaliagio de instituigdes e cursos
superiores, com referéncia nas avaliagdes trienais de desempenho de estudantes, as quais subsidiam,
respectivamente, os atos de recredenciamento e de renovagdo de reconhecimento (Art.33, Portaria MEC n°
40/2007, republicada em 2010).
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avaliado em acdo continua com os Nucleos Docente Estruturante (NDE) dos cursos, as

acOes propostas seguindo o cronograma do Ciclo Avaliativo do Sinaes.

Quadro 32 - Cronograma da autoavaliacdo para o triénio 2017-2019

2017- Bacharelados
nas areas de Ciéncias
Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e
afins®

2018 - Bacharelado nas
Areas de Ciéncias da
Saude, Ciéncias Agrarias
e Afins®

2019- Bacharelado nas Areas de Ciéncias Exatas e
afins e Licenciaturas'®

Administracéo
Ciéncia Politica,
Ciéncias Contabeis,
Ciéncias Econbmicas,
Ciéncias Sociais,
Comunicacdo Social,
Design, Direito,
Gestdo de Politicas
Publicas, Jornalismo,
Museologia,
Psicologia, RelacGes
Internacionais,
Servigo Social,
Teoria, Critica e
Historia da Arte e
Turismo.

Agronomia, Ciéncias
Ambientais,
Enfermagem, Farmacia,
Gestdo de Agronegocios,
Medicina, Medicina
Veterinaria, Nutricdo,
Odontologia, Salde
Coletiva, Gestdo
Ambiental, Enfermagem
(FCE), Farmacia (FCE),
Fisioterapia (FCE),
Fonoaudiologia (FCE),
Saude Coletiva (FCE) e
Terapia Ocupacional
(FCE).

Arquivologia, Arquitetura e Urbanismo, Artes
Cénicas, Artes Visuais, Biblioteconomia,
Biotecnologia, Ciéncia da Computacdo, Ciéncias
Bioldgicas, Computacdo, Educacdo Artistica,
Educacéo Fisica, Engenharia Civil, Engenharia de
Computacdo, Engenharia Elétrica, Engenharia de
Producdo, Engenharia de Redes, Engenharia
Eletronica, Engenharia Mecanica, Engenharia
Mecatrénica, Engenharia Ambiental, Engenharia
Florestal, Engenharia Quimica, Estatistica, Filosofia,
Fisica, Geofisica, Geografia, Geologia, Historia,
Letras, Letras-Traducdo, Letras-Traducdo Espanhol,
Libras, Linguas Estrangeiras Aplicadas — MSI,
Musica, Matemética, MUsica, Pedagogia, Quimica,
Quimica Tecnolégica, Ciéncias Naturais

Fonte: Manual do Enade, Inep.

PDI 2018-2022

O Trabalho serd desenvolvido em conjunto com o Decanato de Ensino de
Graduacéo (DEG), os coordenadores dos cursos e 0s NDE para analisar os Relatorios
produzidos pelo INEP, no que tange aos seus instrumentos aplicados no Enade: prova
e questiondrios de percepc¢do e 0s insumos que compdem o Conceito Preliminar de
Curso (CPC), seguindo o cronograma:

1. Em 2017 serdo realizadas Oficinas de Analise de dados e construcdo de Planos de
Melhorias dos cursos de Bacharelados nas areas de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Humanas e afins.

2. Em 2018, serdo realizadas Oficinas de Andlise de dados e construcdo de Planos de
Melhorias dos cursos de Bacharelado nas Areas de Ciéncias da Salde, Ciéncias

Agraérias e Afins.

8 Cursos avaliados pelo Enade e avaliagdo in loco em 2016 com resultado divulgado em margo de 2017.
% Cursos avaliados pelo Enade e avaliagdo in loco em 2017 com resultado divulgado em dezembro de 2017.
19 Cursos avaliados pelo Enade e avaliagdo in loco em 2018 com resultado divulgado em dezembro de 2018.
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3. Em 2019, serdo realizadas Oficinas de Andlise de dados e construcdo de Planos de
Melhorias dos cursos de Bacharelado nas Areas de Ciéncias Exatas e afins e

Licenciaturas.
Dentre as a¢Oes do programa Avalia UnB, se destacam:

Avaliacdo de disciplinas - A avaliacdo de disciplinas contempla o ensino de graduacéo e é

realizada por meio de aplicacdo de questionarios disponibilizados em formato eletrdnico, a
partir do sistema de matricula dos estudantes. Com espaco para emitir opinies, 0
questionario € dividido em quatro blocos: avaliacdo da disciplina, percepcdo sobre o
desempenho do professor, autoavaliagdo do estudante e apoio institucional a disciplina. Os
resultados sdo enviados aos coordenadores de curso e aos professores que ministraram as
respectivas disciplinas. Assim, as avalia¢fes sdo utilizadas pelos colegiados dos cursos e

pela Camara de Ensino de Graduacdo (CEG) para a tomada de decisdo, visando melhorias.

Acdes de sensibilizacdo quanto a importancia da avaliacdo institucional - Para estimular a

participacdo da comunidade académica, a CPA da UnB realiza 0 Forum de Avaliacdo da
UnB. O evento se configura como uma importante ferramenta de sensibilizacdo, coleta de
sugestdes e feedbacks a respeito das a¢Oes de autoavaliagdo na Instituicdo. Planejado para
ser anual, o Forum de Avaliagdo é estruturado em palestras e painéis que contemplam a
participacdo do publico. Trata-se de um importante meio de divulgacdo dos resultados da

avaliacdo, a0 mesmo tempo em que € um processo de autoavaliacéo.

Pesquisa de Egressos - O acompanhamento de egressos representa, diante das necessidades

de conhecimento sobre a Universidade, uma possibilidade de se ter um feedback acerca da
formacdo ofertada. Esse retorno é fundamental para medir a qualidade dos cursos, para a
formulacdo de politicas institucionais e para conhecer resultados do compromisso da UnB
com a sociedade. Em 2013, a UnB firmou convénio com o Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE para que a Universidade pudesse ter acesso aos dados identificados da
Relacdo Anual de Informacgdes Sociais — RAIS. A partir desses dados, € possivel realizar
uma série de levantamentos a respeito dos ex-alunos ao longo dos anos, tais como: faixa de

renda, tipo de vinculo empregaticio, area de atuacao, percentual por unidade da Federacao.
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Grupos de trabalho em Avaliagdo - Além da CPA, diversos outros segmentos da UnB

participam da coleta e da organizacdo dos dados para a construcdo do processo de
autoavaliacdo. Destaca-se a participacdo do Grupo Técnico de Avaliacdo — GTA,
responsavel por apoiar a CPA na coleta de informacOes necessarias para a elaboracdo do
Relatorio Anual de Autoavaliacdo. Tanto a CPA como o GTA possuem autonomia em
relacdo aos demais Orgaos colegiados da Instituicdo. Para dar o suporte administrativo
necessario e promover a continuidade de acdes relacionadas a avaliacdo, ha também a
Diretoria de Avaliacdo e Informacdes Gerenciais, a Coordenacdo de Avaliacdo do Ensino
de Graduacdo, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Inovacdo e a Coordenagéo
de Avaliagéo da Produtividade de Extenséo.

Consulta a comunidade académica - Parte importante do processo de autoavaliacdo é ouvir

os alunos, técnicos e professores a respeito de questdes essenciais a Universidade. A partir
desse entendimento, a UnB realiza, anualmente, uma consulta & comunidade académica.
Os trés segmentos sdo consultados a respeito de temas como infraestrutura, servicos,

imagem da institui¢cdo, comunicacdo com a sociedade e a¢fes de capacitacéo.

Férum com as Unidades Académicas - O objetivo da realizacdo dos Foruns com as
Unidades Académicas é ampliar o contato da CPA com as unidades e promover acdes de
discussdo sobre os resultados das avaliagdes e promocdo de melhorias na formacdo dos
estudantes. Durante os encontros, a comissao apresenta ao coordenador e NDE dos cursos
um estudo relacionado a unidade académica, contendo indicadores de avaliagdo, tais como:
pesquisa de evasdo, retencdo e egressos (area de atuacdo do egresso, empregabilidade no
setor formal, rendimentos dos recém-formados, rendimento dos egressos com mais de
cinco anos de atuacdo no mercado e localizacdo geogréafica, além das discussdes sobre 0s

resultados das avaliagOes externas, realizadas com os coordenadores de cursos.
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Gestao Financeira

As informac6es financeiras relativas ao PDI 2014 — 2017 da Universidade de Brasilia foram produzidas pelo Decanato de Administragédo
(DAF). O quadro 33 a seguir apresenta resumidamente 0s objetivos e metas alcancados, bem como uma breve descricdo das principais
caracteristicas de cada uma delas.

Quadro 33 - Resumo dos Programas e Projetos gerenciados no ciclo 2014 - 2017

Nivel de
Programa Projeto implementacgdo Dificuldades identificadas
0 a 100%
1. Sub-rogacdo dos contratos ativos na Dificuldade de sub-rogagéo antes do encerramento. Contratos de terceirizacao
100% .
UG 154106 importantes.
Os bens maéveis foram cedidos em regime de comodato (TRP n° 16761/2016 /
SIPAT) e do imdvel da Quadra 605 Norte, Clausula Primeira do Termo
A e 126384 (SEI 23106.048991/2017-85). Todavia na base SIAFI verifica-se que 0s
2. Transferéncia dos bens méveis/iméveis 80% b AN . . . ,
Acompanhamento ens moveis e imoveis se encontram contablllizadas no ativo néo C|fc.ulante. Jao
da administragéo imdvel da Quadra 604 ndo se encontra registrado sob responsabilidade da
do HUB/UnB junto FUB/UnB; esta em nome do antigo INAMPS.
a EBSERH —
3. Finalizagdo dos contratos dos 100% Pendéncias relativas a dendincias junto ao MPT
colaboradores SICAP
4. Flnallzagao_ do inventario dos 100% N
almoxarifados fisicos
A gestdo financeira do HUB ndo foi totalmente repassada para EBSERH. Realizadas
5. Redugdo da execucdo orcamentaria e 20% varias agdes de reconhecimento de dividas pela UG 154106 (HUB) as empresas que
financeira pela 154106 0 prestaram servigos antes e ap0s a assinatura do contrato de gestdo, com recurso
orcamentario da EBSERH (UG 155009); Clausula VI - § 3° do Contrato de Gestado
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6. Cessdo dos servidores FUB lotados no

HUB para a EBSERH 100% Nao
As acdes orcamentarias vinculadas a area académica, a exemplo o pagamento de
bolsa de residéncia médica e multiprofissional ndo foram tratadas no contrato de

7. Acompanhamento das acdes gestdo, apesar da leélusula XNestabeIet.:er que as dotacOes orcamentarias orinudas do

orcamentarias de ensino e pesquisa 0% MEC, refe:rente a prestacdo de serivgos devem ser aloca_das no orcamento da
enviadas pelo MEC EBSERH. Além de ela}borar_ a fo!hg de pagamentp dos sng|d(_)re_s lotados no HUB e

das bolsas da Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional, a CoAG-
HUB/DAF acompanha todas as a¢des orcamentérias e financeiras no SIMEC,
incluindo as a¢des de Ensino e Pesquisa
1. Capacitar e desenvolver servidores nas 70% Basicamente, pessoal envolvido nas licitagdes e contratos e na execucao
acOes do DAF orcamentaria e financeira
Mapeamento dos processos para propor atualizacdo. Foram iniciados mapeamento
. de vérios processos (Terceirizacdo, Controle de Viagens, Pagamento de Participacao
2. Aprimoramento do fluxo processual 50% Externa) em parceria cc?m DPO. Em andamento compras e processos ¢
DAF/Assessoria
Aprimoramento da 3. Implementar o plano de _ Alguma§ acoes cqnsideradas _fundamentais ndo foram contempladas, p.e.
gestdo desenvoivimento institucional PDI/DAE 40% implantacéo dos modulos do Sistema SIPAC — UFRN e recursos humanos e
administrativa materiais insuficientes
4. Promogdo de a¢des voltadas a 50% Site ndo atualizado e falta de apoio técnico para implementacdo do novo modelo e
governanca e a transparéncia para revisdo das normas
5. Implementacéo de medidas de
acompanhamento das acdes desenvolvidas 70% Auséncia de sistema integrado de informacéo e forca de trabalho insuficiente

nas diretorias
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6. Implantagdo da Gestdo por processos

Auséncia de sistema integrado de informagao para diagnostico da Gestéo dos

0,
no &mbito do DAF 40% processos e forca de trabalho insuficiente
7 Imolementacio e difusio do Sistema Ocorreram algumas reunides junto ao CPD por meio de Grupos de Trabalho para
- 1mp Gdo e d L x tratar das consolidagdes das informacdes dos Grupos de trabalho e adequacgfes
Integrado de Patriménio, Administracdo e 10% . . ) . . . >
Contratos — SIPAC necessarias no sistema, porém sem posteriores noticias ocorridas em meados do final
de 2014 para inicio de 2015
8. Agenda Interna DAF 50% I\_lume_ro_ elevado de dema_nd_a_s diversas d.a Universidade e forca de t.rabalho
insuficiente para compatibilizar o atendimento externo e a agenda interna
1. Relatério de fluxo de pagamentos FUB 100% Implementado, vide o site transparéncia UnB
2 Promocio de melhorias na gestio dos Recursos séo incipientes para promover melhorias estruturai. Parte consideravel é
' recurgsos oriundos do PDI?D AF 70% utilizada na manutencdo e capacitacdo continuada dos servidores, tendo em vista as
constantes atualiza¢Bes dos normativos externos
3. Revisio dos Contratos de Terceirizacio 24% Negociacao da reducéo da forga de trabalho com as unidades
' ¢ 0 administrativas/académicas.
4. Regulqmentagao da gpllca(;ao d(_)s Acéo que envolve multiplos setores, revisdo de normas e defini¢cdo de metodologia
Abrimoramento da custos indiretos dos projetos/parcerias 50% S
primor _ (Resolucio CAD N. 045/2014) de aplicagéo dos recursos
gestao financeira e :
orcamentaria o . L ] ) . o
5. Proposicao de politicas de aquisicao e 0% Ap6s a mudanca de gestdo envolvendo os setores responsaveis, ainda nao foi
contratagéo realizada uma discusséo a respeito das politicas de aquisi¢des para a Universidade
6. Rev&séazngiggr::sgginé:|§isréjt(())rli3aescanato 100% Implementado, vide o0 Ato do Reitor 1088/2013
7. Estudo inter-diretorias sobre a 0 e
Sustentabilidade financeira da FUB 0% Ndo foi realizado
Imp?r;zgcao do 1. Implantacéo do SIPAC 5% A gestéo anterior desistiu de importar a 0 SIG-UFRN
Revisdo das rotinas 1. Revisdo das rotinas operacionais 100% Implementado, vide manual de execugdo da despesa
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operacionais

Renovacéo da

1. Renovacdo da Comunicacéo

Comunicacao Institucional 50% Em fase de implementag&o (construcdo do novo site)
Institucional
1. Desenvolvimento do plano de x
Capacitacao e capacitacio P 100% Né&o ocorreram
desenvolvimento de -
A 2. Desenvolvimento de uma cultura de x
competéncias - 100% N&o ocorreram
multiplicadores
1. Implantacéo fe;lrjrral}gwiigta de consultoria 100% N0 ocorreram
Implantagéo de 2. Aprimoramento da utilizagdo da 5
. ’ 9
sistemas de Tl e ferramenta de pesquisa mercadoldgica 100% Nao ocorreram
SIPAC Ocorreram diversas reunides no CPD para o aprimoramento do SIMAR, porém sem
3. Atendimento das necessidades de TI 20% sucesso. A maior dificuldade é ndo termos um catalogo de materiais consolidado e
padronizado.
Readequagap _da 1. Otimizag&o dos espagcos fisicos 100% Né&o ocorreram
Estrutura Fisica
Melhoria e L Mapg;r:;zrgtsof?:}crsgl dL;t'llJlﬁaBgao dos 100% Auséncia de enderecamento
adequacéo a - p
: 2. Estabelecimento, execucéo e
infraestrutura - 0 . .
fisica da UnB monitoramento o plano anual de obras e 100% Demora em aprovagao pelos conselhos superiores
manutengdo
Implementacéo de L Ot'm'zggiomdgigsr?:iﬂieo?ggzpor Melo 0% Os softwares demandados ndo foram adquiridos
plano estruturado 9
para a gestdo de 2. Adequagio e capacitagio de equipes 5
obras da FUB técnicas 100% Né&o ocorreram
1. Capacitacdo de servidores da DGM nas Falta de recursos para cursos especificos da area de atuacdo da Diretoria; Melhor
Capacitacdo de areas de gestdo de Patriménio e 60% distribuicdo de recursos para capacitacdo entre as diretorias do DAF; Dificuldade de
servidores voltados Almoxarifado encontrar cursos que atendam as especificidades das &reas;
para area de gestdo | 2. Integragdo das agdes de execucdo das
de material atividades entre as Coordenagdes da 60% Nivel elevado de turnover na UnB dificulta a efetividade de agdes macro.

DGM/DCO e DCF
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Reestruturacdo das

1. Identificacdo de pontos criticos e falhas

Concluséo do mapeamento das atribuices dos servidores que visa a identificar os

0 3 0,
agoe?nc;iegrei;zlo de no processo de gestdo 0% gargalos nos procedimentos e processos
Integracao 1. Realizacao de worksh A efetivacio de visita técnica as Unidades da UnB que visa identifi t
institucional com a - Realizagéo de workshop comos efetivacdo de visita técnica as Unidades da UnB que visa identificar os agentes,
Comunidade agentes de relacionamento e patrimoniais 80% bem como o nivel de satisfacdo no atendimento de materiais pela Coordenacédo do
Universitaria das unidades da UnB Almoxarifado Central
Aprimoramento
dos Sistemas de . . x
Informacéo e éimglgogéﬁ ?) 'I:gf/%rzig;gmdg flspl'glé 10% Falta de defini¢Ges relacionadas as a¢des de implantacdo do SIPAC
implantacdo
SIPAC
Reestruturacdo do 1. Adequacio dos espacos existentes 0% Foi elaborado projeto pelo CEPLAN, porém n&o foi aprovado como prioridade pela
Espaco Fisico ' quag pag Comissdo de Obras
Alguns itens foram recuperados com recursos da proprios da Unidade interessada,
1. Recuperagdo de mobiliério antigo para 10% todavia, falta recurso para dar continuidade ao um projeto mais elaborado;
Implementago de redistribuicdo na UnB necessidade de estruturacéo da &rea que cuida do deposito do PAT; fortalecimento
politicas de de parceria entre Unidades responsavel pela politica de sustentabilidade da UnB.
sustentabilidade na ilizacd oti o . . x
DGM iie?r%?;lgszioezii(;)zmz?mrt]ggtiizgrt\ll?\?:ig 30% Falta de avalia¢do técnica das demandas e documento validado para liberagéo.
3. Ag:;fﬁ?gnggslggI?;;g?r;eé:{?(:;a de 90% Descumprimento das normas vigentes por parte de fornecedores.
1 C_ursos de atuallgagao da legislagdo 50% Falta de recursos, PROCAP fez divulgacgéo tardia dos editais de capacitagdo externa
Capacitacio e vigente de convénios e contratos
desenvglvimento 2. Cursos de atualizacédo na area de 10% PROCAP ndo liberou recursos e fez divulgacdo tardia dos editais de capacitagdo
continuo de orcamento/ SIAFI 0 externa
servidores ~ p
3. Cursos de operagdo do Sistema 30% Revisdo do fluxo e da instrucéo dos projetos

SICONV Federal

Aprimoramento da
Comunicacgdo

1. Aprimoramento e divulgacéo do
Manual Técnico de Procedimentos da
DPA

Implementacéo do
SIPAC

1. Dimensionamento o quadro de pessoal
necessario para a implantacédo SIPAC
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2. Definicéo da infraestrutura fisica - -

3. Implantacéo do Sistema de Projetos
Académicos - SIPAC

Conscientizacao

diirnci?iissgggeri'ade L Pligfiaerﬂfggggsﬁfﬁﬁg 0de 10% Realizacdo de novas contratacdes devidamente planejadas pelas areas demandantes.
FUB
L 1. Implementacéo de sistema de 50% Certa morosidade na transferéncia dos dados para ferramenta gerencial de contratos:
Inff_orrr:gtlzaﬁag da fiscalizacdo informatizada ContratosGov (https://www.contratosgov.com.br/)
Itzcr&cl; ;izﬁ(z;:ga Oa 2. Treinamento dos fiscais 10% Definicdo do sistema, procedimentos, padronizagdes, etc.
3. Criacéo de manual sobre a fiscalizagdo 100% Demandas de encerramento de contratos importantes de terceirizacdo
Elaboragdo de
Termos de 1. Capacitacdo para elaboragdo de TRs 90% Capacitagdo dos colaboradores; cursos especificos.
referéncia
. 1. Capacitagdo/ aperfeigoamento do 70% Ocorreram treinamentos especificos de alguns colaboradores da DTer, mas alguns
moézgxigioég da pessoal da DTer ainda precisam de capacitacéo.
DTelf; 2. Melhoria e/ou mudanca das instalag6es 20% Recebemos visita de técnicos do CEPLAN para verificar viabilidade e a PRC
fisicas assumiu.

Fonte: DAF, 2017.

Gestdo de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, ciclo 2014-2017, contemplou as metas do Decanato de Gestdo de Pessoas — DGP, as

quais seguem descritas abaixo, bem como a anélise de cada uma delas e os resultados alcangados.

Reestruturar a area de gestio de pessoas com o aporte de maior numero de profissionais, para gue seja a coordenadora efetiva de todas as

atividades relacionadas a area de gestdo de pessoas.
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A estrutura organizacional do DGP foi atualizada, a partir da identificacdo das atividades
que séo inerentes ao ambiente organizacional do Decanato, bem como foram feitas adequacgdes de
algumas siglas com vistas a compatibilizacdo com as demais do Decanato. A formalizacdo dessa
atualizacdo estrutural foi feita no Ato da Reitoria n. 1381/2017 (cOpia anexa), assinado em
19/09/2017.

No que tange ao aporte de maior nimero de profissionais no Decanato ndo houve avanco;
pelo contrario, ocorreram algumas vacancias/remocdes sem o correspondente provimento. O DGP
ainda sofre com a sobrecarga de trabalho e o nimero de servidores incompativel com essa demanda.

Por fim, cabe ressaltar a importancia do dimensionamento de pessoal em todo o ambito da
universidade, com regulamentacgdo interna para a consolidagdo e manutengdo de pessoal compativel

com as atividades de cada setor, seja académico ou administrativo.

Centralizar as acoes referentes a gestdo de pessoas em um unico Decanato. Isso inclui a gestdo de

docentes e TAEs, além dos programas relativos a promocdo a saude e gqualidade de vida no

trabalho.

O Decanato de Gestdo de Pessoas - DGP possui, dentre outras, a competéncia do
gerenciamento da vida funcional do quadro técnico-administrativo e docente, do ingresso ao
egresso; bem como a execucdo de acdes de promocdo e atencdo a salde, seguranca e qualidade de
vida do servidor.

Com vistas a promo¢do a saude do servidor, destacamos a realizacdo dos Exames
Periddicos, organizada pela Diretoria de Salde, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho -
DSQVT, resultando em mais de 5.000 (cinco mil) consultas/exames realizados.

Ademais, a equipe da DSQVT realiza, regularmente, campanhas que visam a salde e
qualidade de vida do servidor. Citamos alguns exemplos: Campanha de Doacdo de Sangue, Hiper

Dia, Campanha de Vacinacdo contra a Gripe.

Consolidar a Camara de Gestdo de Pessoas, responsavel pelo estabelecimento e acompanhamento

de politicas, programas e acOes na area.

A Céamara de Gestdo de Pessoas — CGP é 6rgédo colegiado do CAD, sendo composta pelo
titular do DGP (Presidente), e um representante e um suplente de cada unidade académica,
representantes dos servidores técnico-administrativos, em nudmero correspondente a 1/10 (um

décimo) dos demais membros e respectivos suplentes. A CGP é um orgédo colegiado consolidado,
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composto por 24 (vinte e quatro) membros. Ao longo do periodo de 2014-2017 houve 36 (trinta e

seis) reunides da CGP, conforme o seguinte detalhamento:

Exercicio de 2014: 11(onze) reunides;
Exercicio de 2015: 9(nove) reunides;
Exercicio de 2016: 12(doze) reunides;

Exercicio de 2017: 4(quatro) reunides.

Nesse mesmo periodo, diversos assuntos e politicas pertinentes a Gestdo de Pessoas foram

abordados na CGP, resultando na aprovacdo de 10 (dez) Resolugdes e 1 (uma) Instrucdo Normativa:

RESOLUCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 01/2014 - Estabelece
normas para a remocdo do servidor Técnico-Administrativo em Educagdo no ambito da
Fundacgdo Universidade de Brasilia.

RESOLUCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 02/2014 - Reconduzir o
Grupo de Trabalho para dimensionar as demandas das vagas de servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo no &mbito da FUB.

RESOLUCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 03/2014 - Constituir
Comissdo examinadora para elaboracdo de edital de abertura do certame, definicdo de
critérios e conducdo do processo seletivo interno de remocdo de servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo no &mbito da FUB.

RESOLUGCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 04/2014 - Constituir Grupo
de Trabalho para discussdo da Politica de Capacitacdo dos servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo no ambito da FUB.

RESOLUGCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 05/2014 - Constituir Grupo
de Trabalho para estudar a substituicdo dos colaboradores precarizados, em atendimento ao
PAJ n. 608/2009, bem como a recolocacao no mercado de trabalho.

RESOLUCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 06/2014 - Prorroga prazo
para conclusdo dos trabalhos conduzidos pela Comissdo examinadora constituida pela
Resolucdo da Camara de Gestéo de Pessoas n. 003/2014.

RESOLUCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 07/2014 - Reconduzir e
prorrogar Grupo de Trabalho para discussdo da Politica de Capacitagdo dos servidores

Técnico-Administrativos em Educacdo no ambito da FUB.
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8. RESOLUCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 08/2014 - Convidar os
docentes e a Presidente da CIS para contribuir na elaboracéo da resolugdo sobre a Politica de
Capacitacao dos servidores Técnico-Administrativos em Educagdo no ambito da FUB.

9. RESOLUCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 01/2015 - Constituir Grupo
de Trabalho para aperfeicoamento da Instru¢do do Decanato de Gestdo de Pessoas n. 03, de
29 de julho de 2012, a qual versa sobre a frequéncia dos servidores técnico-administrativos
em educacéo e do resumo de apuracéo de frequéncia dos docentes.

10. INSTRUCAO NORMATIVA DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 01/2016 -
Estabelece normas para a Capacitacdo dos Servidores Publicos Federais em exercicio na
Fundacdo Universidade de Brasilia.

11. RESOLUCAO DA CAMARA DE GESTAO DE PESSOAS N. 01/2017 - Regulamenta 0s
procedimentos adotados no Decanato de Gestdo de Pessoas para a reposicao ao erario e da

outras providéncias.

Manualizar e normatizar os principais processos de trabalho relativos & gestdo de pessoas na

Universidade, visando ao aumento da eficiéncia.

Durante o periodo de 2014 a 2017 ndo houve normatizacdo dos processos de gestdo de
pessoas. Houve somente a composicdo do Ato da Reitoria n. 1013/2015 com as competéncias do
DGP e suas respectivas unidades, mas se tornou desatualizado, haja vista a nova estrutura
organizacional atualizada no supracitado Ato da Reitoria n. 1381/2017.

Destacamos, ainda, a necessidade urgente de mapeamento e consequente regulamentacao de
todos os processos de trabalho relativos a gestdo de pessoas, pois esse mapeamento continuaremos
sem definicdo das reais competéncias e fluxo de trabalho no ambito do DGP.

Sugerimos, por fim, a inser¢do, novamente, dessa meta para o PDI 2018-2022, haja vista a
importancia da tematica, e ganho para Universidade, quando efetivada.

Consolidar a integracio das atividades relacionadas a gestdo de pessoas ao Planejamento da UnB,

incluindo a contratacdo de docentes e TAEs. O objetivo é que o planejamento da gestdo de pessoas

seja considerado parte fundamental do planejamento estratégico da Universidade.

Conforme a resposta do item anterior, durante o periodo de 2014 a 2017, ndo houve essa

integracdo das atividades de gestdo de pessoas as demais atividades do Planejamento da UnB.
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a importéncia da temética, e ganho para Universidade, quando efetivada.

Secretaria de Infraestrutura

PDI 2018-2022

Desta feita, sugerimos, a inser¢do, novamente, dessa meta para o PDI 2018- 2022, haja vista

A Secretaria de Infraestrutura (INFRA) foi criada como Orgdo auxiliar diretamente

subordinado a Reitoria, com a responsabilidade de propor, gerenciar e executar as politicas e

atividades relacionadas ao planejamento, producao e destinacdo da infraestrutura fisica da UnB.

durante o ciclo.

Quadro 34 - Resumo das Obras: PDI 2014 — 2017

SITUAC;AO DA VALOR
ITEM OBRA VALOR($) e ST AT
1-Obras com recursos da FUB 35.614.879,16 35.276.316,55
1 Cercamento da FGA 874.135,66 | Concluida02/02/2017 | 874.135,66
(Construcéo Alambrado)
2 LQEE 94.386,43 Concluida 94.386,43
3 Centro de Vivéncia, bloco | 4 78 05004 | Concluida 27/12/2017 | 2.264.371.18
A(C.E.F)
4 Brizes do IB 43.765,66 Concluida 12/06/2015 43.765,66
5 Lipsis/IP-Reforma 12 etapa 579.490,92 Concluida 21/10/2015 617.694,59
Reforma p/ instalagdo . i
6 Elevador Sismologia e FS 214.026 Néo licitada
7 Reforma Lab. Odonto. Pro- 503.216 Nio licitada
Clinica e Prétese Dentaria
8 FS-Reforma Sala dos 1.425.554,66 Obra sendo executada 300.040,93
Professores
9 Cémaras Frias para o RU 247.083 PRC
10 Dre”age”é;rt‘r’;egao ICC | 25510089 | Concluida30/06/2015 |  255.109,89
11 Levantamento Topogréfico 442.409,00 Concluida 10/06/2016 442.409,00
12 UED(valor de 4 edificios) 793.220 N&o licitada
13 MASC(valor de 3 edificios) 528.809,37 Concluida 31/08/2016 528.809,37
14 IPOL/IREL 7.443.330,04 Concluida 14/04/2015 8.441.436,01
15 MESP-FUP 1.854.657,09 Concluida 18/03/2015 1.860.496,79
16 CDT Ampliagdo 1.284.072,28 | Concluida 17/07/2015 1.469.305,01
17 | FS-Reforma A3“d't°“°S L2e 1 64022662 | Concluida 28/11/2014 706.470,01
18 CAEP-22 Etapa 4,759.878,61 Concluida 05/03/2015 4,759.878,61
19 Maloca DAC 1.459.368,66 Concluida 06/11/2014 1.490.656,34

Com respeito ao PDI 2014 — 2017, tem-se a seguir as principais realizacOes efetuadas
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20 Laboratorios Analiticos 258846158 | Rescindida 04/11/2015 | 2.945.282,88
Geo-Ciéncias
g1 | IHReforetapalICCnorte. | 756 401 78 | Concluida 30/04/2015 | 2.838.264,42
Bloco A Sobr.
22 Ampliacdo UEP/FUP 1.257.464,96 Concluida 26/01/2015 1.335.796,57
23 IDA-Reforma espagos 1.010.142,21 | Concluida 11/05/2015 1.196.100,39
24 NMT/NUT Reforma 2.088.778,20 | Rescindido 29/10/2015 2.098.778,20
25 FAC 3° etapa 722.760,50 Concluida 27/10/2014 713.128,61
11-Obras financiadas .com recursos 18.094.514,87 826.213 81
externos:
26 Médulo 21 826.213,81 Concluida 826.213,81
27 Pista de atletismo da FEF | 2.085.681,06 Em ar}?;’;‘;f”to o/
28 CESPE 13.000.000 Na&o licitada
29 CPSH 1.874.400 N3&o licitada
30 Primatologia 308.220 N&o licitada
Total de Obras Previstas 53.709.394,03

Fonte: INFRA, 2017.

Cabe destacar que foram executadas e concluidas 19 obras (63,3%) das 30 obras que foram
planejadas para o periodo. Do restante, 1 (3,3%) foi executada pela Prefeitura do Campus, 3 (10 %)
ndo foram executadas por falta de recursos orcamentarios, 3 (10%) ndo foram executadas por
necessidade de elaboracdo de projetos executivos e orcamento, 2 (6,7 %) foram executadas e
tiveram os contratos rescindidos, 1 (3,3%) estd em execucdo e 1 (3,3%) estd com a licitacdo em
andamento. Foram executados 67,2 % do orcamento previsto.

As metas que ndo foram cumpridas se devem a fatores externos, como a auséncia de
recursos orcamentarios e o desempenho de empresas contratadas, a renovacgdo da forca de trabalho e
a implantacdo de novas estruturas organizacionais. Ressalte-se ainda que ndo foram implantadas
novas metodologias de trabalho ja aprovadas pela Administracdo Publica, como a modelagem
integrada de processos (BIM). A gestdo do processo de fiscalizacdo e de execucdo contratual é
prejudicada pela auséncia de programacdo orcamentaria e pelo descompasso entre as condi¢fes do
contrato e a efetivagdo do pagamento de faturas.

Gestao Patrimonial dos Imdéveis Comerciais e Residenciais da UnB

A Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP) tem realizado diversas melhorias para o
gerenciamento dos imoOveis, com 0s objetivos de: reduzir custos e promover
melhoria na comunicacdo com o0s atuais e possiveis inquilinos, gestdo dos contratos, transparéncia

de informacdes e qualidade estrutural dos imdveis. As principais acdes realizadas foram:
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Disponibilizacdo online de servicos de cadastramento e fila virtual para aluguel de imdveis,

boletos, contratos, vistorias de entrada e saida e solicitagdo de servigos de manutencéo;

e Producédo de aplicativo Android para acesso aos servicos ofertados;

e Publicacao diaria online sobre a ocupacgédo dos imdveis;

e Retomada pela via judicial de imGveis com ocupacdo irregular e inadimpléncia;

e Aumento da eficiéncia na prestacdo de servicos de manutencdo com implementacdo de
contrato por demanda;

e Constituicdo de ndcleo de arquitetura e engenharia;

e Recuperacgdo de cerca de 70 unidades imobiliarias em estado critico de conservacdo, com
realizacdo de intervencdes estruturais nos sistemas de telhados, calhas, lajes, casas de
maquinas, substituicdo de bombas de recalque, recuperacdo de portdes de garagem,
substituicdo de redes elétricas, hidraulicas e sanitarias;

e Participacdo ativa do Secretario da SGP em assembleias de condominios;

e Aprimoramento dos servicos de cobranca;

e Maior controle das despesas com agua luz e condominio para eliminacdo de atrasos no
processamento;

e Constituicdo de Comissao Consultiva de Representantes dos Blocos Residenciais;

e Reposicdo do quadro de pessoal para fiscalizacdo de oito contratos de terceirizagéo.

Gestéo da Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo

O CPD ¢ a unidade administrativa responsavel pela gestdo e conducdo das atividades
relacionadas a implementacdo, aprimoramento e atualizacdo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo no ambito da universidade. A seguir sdo apresentados os principais destaques do PDI
2014 — 2017.

Adauirir software para a area administrativa gue contemple os processos de compra, orcamento,

patrimonio etc.

As tratativas para utilizacdo de software para a area administrativa tiveram inicio em 2010,
tendo evolucdes nas andlises e avaliagdes entre 2014-2016. Em 2017, a nova gestdo da UnB
implementou o Acordo de Cooperagdo Técnica com a UFRN, com a assinatura do TED para o uso

dos Sistemas integrados da UFRN. Nesse mesmo ano, iniciou-se a implantacdo dos sistemas
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administrativos (SIPAC) com vistas a atender as areas de compras, patriménio, almoxarifado,

dentre outros modulos que compdem a solugao.

Atualizar os sistemas existentes na area académica.

Os sistemas académicos estdo em constante evolugdo para atendimento das demandas
oriundas dos Decanatos e suas respectivas Camaras (Extensdo, Graduagdo, Pds-Graduacdo e
Assuntos Comunitarios). Os sistemas SIGRA, SIEX, SIBOL, SIBOLWEB e SIPPOS foram objeto
de constante manutencdo (evolutiva e corretiva), conforme pode ser verificado nos controles
(registros) de ordem de servigos (CITSMART).

Fortalecimento da estrutura organizacional do CPD e demais 6érgdos de TI: (quadro de servidores),

politicas, visdo empreendedora, investimentos equilibrados, funcdes, visdo de projetos, capacitacdo,

tornar unidade gestora e captadora de recursos

Houve o fortalecimento da estrutura organizacional do CPD com o incremento no numero
de servidores e de funcdes gratificadas (CDs). Durante o periodo de 2014-2017, o CPD recebeu um
contingente de 80 servidores. Ressaltamos que esta necessidade estava associada a saida dos
servidores precarizados que foram desligados, permitindo assim a continuidade dos servigos
executados pelo Centro.

Quanto a capacitacdo, cursos de formacdo na ENAP, Escola Superior de Redes da RNP,
bem como por meio da PROCAP, tém sido ofertados aos servidores do Centro e permitindo a
formacdo continuada da equipe. Ressalta-se ainda a participacdo dos servidores nos cursos de pos-
graduacdo ofertados na UnB e em outras instituicbes. Durante o periodo em questdo (2014-2017),
18 servidores concluiram suas dissertacfes de mestrado nos diversos cursos de pos-graduacdo da
UnB.

Prefeitura do Campus

No PDI de 2014-2017, coube a Prefeitura da UnB alinhar suas ac¢6es no sentido de buscar o
objetivo institucional de estabelecer uma politica voltada a manutencao da infraestrutura fisica. Para
tanto, foram determinadas as estratégias de: 1) Aprimorar a contratacdo de servi¢cos de manutencao
da infraestrutura fisica, 2) Estabelecer normas de fiscalizacéo e controle dos servicos executados de

forma continua, 3) Padronizar o parque de infraestrutura fisica.
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Das estratégias selecionadas, foram realizadas mudancas nos processos e na gestdo dos
servigos. Os servigos de manutencdo, que eram em sua totalidade contratos de prestacdo de servigos
com cessdao de méo de obra, ou seja, por posto de trabalho, foram em grande parte alterados para
prestacdo de servicos sem cessdo de mao de obra, ou seja, pagos por demanda. Isso diminuiu 0s
custos diretos e indiretos associados aos contratos por posto de servigo, contribuindo ainda para a
melhoria da qualidade e eficiéncia desses servi¢os, como manutencdo hidrdulica, manutencéao
elétrica, dentre outros.

Da mesma forma, para que tais servigos fossem plenamente executados, coube a Prefeitura
promover a capacitacdo dos fiscais de contrato que estariam acompanhando a execugdo dos
contratos. Nesse sentido foram realizados diversos treinamentos internos, na propria UnB, e
externos, com empresas de consultoria especializadas, no intuito de capacitar os fiscais e as equipes
envolvidas na fiscalizacédo.

J& a padronizacgdo do parque de infraestrutura fisica, considerando que é uma estratégia de
longo prazo e que envolve a adequacdo de estrutura existente, tais com padronizacdo de tomadas,
aparelhos de ar-condicionado, equipamentos em geral, estd sendo feita de forma estruturada em
funcdo das restricdes or¢camentarias e da capacidade de atendimento.

No campo da responsabilidade social, a PRC elaborou rampas para viabilizar a
acessibilidade fisica da UnB a pessoa com deficiéncia; contudo, visto que o Centro de Planejamento
Oscar Niemeyer (CEPLAN) atualmente é o responsavel por este segmento construcdo, coube a
PRC a manutencdo e conservacgdo das instalacdes atuais. Ademais, a PRC buscou contribuir para a
reducdo do consumo de agua com uso de melhores tecnologias de monitoramento e reformas nas
instalages atuais. No campo da energia elétrica, as melhorias visaram a estabilizacdo da qualidade
energética, reduzindo desta forma a queima de equipamentos, que era recorrente em outros
periodos.

A DIMAP, em parceria com a Geréncia de Administracdo Predial (GAP), elaborou
melhorias no gerenciamento dos servigos realizados, gerando economicidade e proporcionalidade
aos materiais usados, diminuindo gastos com reparos e reduzindo despesas de agua, esgoto e
energia elétrica e materiais de consumo. A Coordenadoria de Gestdo Administrativa (CGA), por
meio de controle detalhado de consumo, viabilizou a economicidade no material de consumo de
expediente bem como a identificagéo detalhada do consumo em cada Diretoria e Coordenadoria da
Prefeitura do Campus.

192



== Universidade de Brasilia PDI 2018-2022

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS NO INTERSTICIO DE 2016-2017
Ao longo do periodo compreendido entre o final de 2016 e 2017 até o momento, a PRC

realizou diversas acdes de manutencdo e melhoria no que se refere a estrutura da UnB como um

todo. Tais a¢des, em sua maior parte, foram as seguintes:

Seguranca

* Reativacao do Sistema de CFTV;

* Criacdo da Central de Videomonitoramento;
* Expansdo e divulgacdo do UnB Alerta;

* Capacitagdo das equipes de portaria, Vvigilancia organica e contratada.

Manutencéo Predial e Urbana

* Construgdo de 05 salas de aula na FE, no espaco que estava sem utilizacdo ha quase 10 anos;
* Implantagao de 11 novos corredores de iluminagao, contabilizando 100 novos postes, além da
manutencgéo dos corredores existentes;

* Reforma de espaco do CDT para alocar o DPI e DPP;

* Reforma da FAL.

* Parceria realizada com a NOVACAP para a construcdo do estacionamento do BSAN

* Constru¢ao do estacionamento do BSAS.

* Construcao de via paralela a Colina.

* Reforma do antigo prédio dos Correios.

» Reforma do espago destinado a Radio UnB.

« Reforma das salas de aulas e espaco administrativo da Fazenda Agua Limpa.

» Reforma do telhado do prédio da DISEG.

* Instalacdo de cinco estacdes de bicicletas compartilhadas.

* Acdo de caca-vazamentos na galeria do prédio do ICC.

Manutencéo de Equipamentos

* Retomada dos servicos de manutengdo e instalacdo de aparelhos de ar-condicionado (atendidas
mais de 1.000 ordens de Servicos);

* Aquisi¢do de aparelhos de ar-condicionado;

» Manutengdo ¢ instalagdo de novos bebedouros;

* Instalagdo de 33 projetores de multimidias nas salas do BSAN e BSAS.

Manutencéo Paisagistica e Ambiental
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* Execugdo do cronograma de Podas de Equilibrio em arvores nos campi, para evitar quedas e
melhorar a visibilidade;

» Execu¢ao do cronograma de combate as pragas (dedetizagao, descupinizacao, desratizacao e etc.)
nos campi;

* Agdo de retirada de entulhos no Campus Darcy Ribeiro (cerca de 84 cagambas).
» Andlise da resisténcia estrutural dos totens dos edificios e retirada dos totens com corrosdo na
estrutura.

* Implantacao do sistema de sinalizagao da FAC.

* Implantagdo do sistema de sinalizagdo da LAFA.

* Implantacao do sistema de sinaliza¢do da FUP.

* Implantacao do sistema de sinalizagao da CEN.

* Implantacao do sistema de sinalizagao da IQ.

* Implantacdo do sistema de sinalizagdo da FACE.

« Implantagdo do sistema de sinalizagé&o da FD.

* Implantacao do sistema de sinalizagao da CAEP.

* Instalacdo de sinalizagdo complementar FD.

* Instalacdo de sinalizagdo predial Almoxarifado.

* Instalacdo de sinalizagdo predial Museulab

* Instalacdo de sinalizagao predial ACE

* Instalacdo de sinalizagao viaria ACE

* Instalacdo de sinalizagdo predial BAES.

* Instalacdo de sinalizagdo viaria BAES.

* Revitalizag¢ao do totem do BAES.

* Revitalizag¢ao do totem do CDT.

* Instalacdo de sinalizagdo predial DPG.

« Instalagdo de sinalizacdo predial DPI.

* Instalacdo de sinalizagdo viaria CDT.

* Instalacdo de sinalizagdo vidria Termobiologia.

* Instalacdo de sinalizagdo viaria Reitoria.

* Instalacdo de sinalizagdo viaria BCE.

* Instalacdo de sinalizagdo viaria Setor Central 06

* Instalac@o de sinalizagdo de homenagem FAC.

* Instalacdo de sinaliza¢do de homenagem FT.

* Instalacdo de sinalizagdo predial Modulo 25.
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* Instalacdo de sinalizagdo predial Biotério.

* Instalacdo de sinalizagdo predial LAMEC/FCIL.

* Instalagdo de sinalizagdo predial Textoteca/CAEP.

* Instalag¢ao de banners no ICC.

« Projeto de sinalizagdo do Férum Alternativo Mundial de Agua/2018.

* Remocao de faixas de sinalizagdo dos campi.

» Limpeza e limpeza de placas pixadas e/ou vandalizadas.

» Recolhimento de 2.645 toneladas de papel/papeldo e 4,3 toneladas de metal, destinados as
cooperativas de catadores conveniadas com a UnB.

* Recolhimento de 25 toneladas de residuos quimicos, e 80 toneladas de residuos bioldgicos

Transportes

» Manutengdo de 109 veiculos da frota que estavam parados;

 Implantagdo de procedimento de controle do acesso ao servigo de transporte intercampi, para
melhoria da qualidade do servico.

 Atendimento de 9.362 transportes com veiculos proprios.

* Mudanga da Reitoria para o BAES.

* Mudanga do Protocolo para 0o PMUL.

* Mudanca de Equipamentos da FGA para o ICC (IDA)

* Mudanca da UnB Cerrado para o BSAN.

Administracao e Logistica
» Levantamento das necessidades (quadros, projetores, carteiras, iluminacdo, etc.) das salas e
anfiteatros de uso comum;
« Instalacdo de 74 quadros nos prédios BSAN, BSAS, PJC, PAT e ICC (confec¢do e manutencao);
* Instalagdo de 33 suportes de projetores multimidia nas salas de aula dos prédios BSAN, BSAS,
PJC, PAT e ICC;
» Levantamento in loco das condi¢des de infraestrutura dos prédios da UnB (em andamento).
» Acdes procedimentais para as contratacdes no ambito da PRC.
* A Geréncia de Administragdo Predial (GAP) realizou diversas vistorias nas instalacdes da UnB
formalizado relatorios e vistorias de manutengdes preventivas, dentre as quais sdo detalhadas no
Despacho PRC / DIRAD / GAP 1845649.

Entre 2014 e 2016, a Prefeitura da UnB participou de 22 acdes de capacitacdo para melhorar
o desempenho dos seus colaboradores, buscando atualizagdo e conhecimento das melhores préticas.

Tais ag0es sdo descritas no quadro abaixo:
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Evento Periodo Quan_tl_dade de
participantes
Compras e Licitagbes - PJU jun-14 1
1° Congresso Brasileiro de Gestdo de Compras e Contratos nas Inst. PUb. de Ensino | set-14 2
XXII1 Seminario Nacional de Seguranca das IPES set-14 1
V Semindrio dos Condutores de Veiculos Oficiais das IEFES e IFETS set-14 1
Il Seminario de Tecnologia e Desenvolvimento para Smart Grid set-14 1
111 Workshop SINFO-UFRN out-14 1
I11 Congresso Nacional de Gestéo e Fiscalizagéo de Contratos de Obras de .
- mai-15 1
Engenharia
111 Congresso Nacional de Gestdo de Contratos de Obras e Servigos de Engenharia | mai-15 1
Encontro Nacional de Gestores Publicos em Certames Licitatdrios jun-15 1
Il Conferéncia Nacional de Saude e Seguranca do Trabalho no Servico Publico - out-15 1
11l CONAST UFRGS
IV Workshop de Gestdo de Documentos da UnB dez-15 2
Curso de Sistema Eletrénico de Informacéo - SEI mar-16 15
11° Congresso Brasileiro de Pregoeiros mar-16 5
Principais Aspectos de Licitacdes e Contratos sob a Otica do TCU mar-16 9
Gestao e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos — Melhores Préticas mar-16 4
Curso de Capacitacdo e Aperfeigoamento: Contratagdes Publicas Sustentaveis abr-16 4
Curso de Prética Eficiente na Elaboragdo de Termo de Referéncia, Projeto Basico, .
. mai-16 15
Edital e seus Anexos
Curso de Procedimento Administrativo Punitivo e Recursos nas LicitacGes e .
jun-16 6
Contratos.
Curso APG (Programa de Gestdo Avangada) Compacto. jun-16 2
curso Contratagdo Direta sem Licitagdo ago-16 2
Curso 10° PREGAO WEEK — Semana Nacional de Estudos Avancados sobre out-16 5
Pregdo
curso “Como fiscalizar Contratos de Compras e Servi¢os na Administra¢do Publica
L - . . nov-16 5
— Melhores praticas para atuagoes eficientes do fiscal e do gestor
Total de capacita¢fes 85

Fonte: PRC, 2017.
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Anexo 2: Mapa Estratégico UnB: Ciclo 2018-2022

MAPA ESTRATEGICO 2018 - 2022

== Universidade de Brasilia

Missao

Ser uma Universidade inovadora e inclusiva, comprometida com
as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao, inte-
gradas para a formacéo de cidadés e cidad&os éticos e qualifica-
dos para o exercicio profissional e empenhados na busca de so-
lugdes democraticas para questées nacionais e internacionais,
por meio de atuagéo de exceléncia.

Sociedade

Garantir a exceléncia no ensino de
graduacao por meio de politicas de incentivo
a inovagdo e valorizacdo da docéncia, a
reducéo da evaséo e retencgéo, assegurando
0 acesso democratico a Universidade.

Fortalecer e promover a pesquisa e a inovacao
nas diversas areas, com a simplificagéo de pro-
cessos administrativos, fomentando a transfe-
réncia de tecnologias e o compartilhamento de
conhecimento nos ambitos local, nacional e in-
ternacional.

Foco de Atuacao

Realizar a gestdo de pessoas de forma huma-
nizada e agil para o cumprimento da missao da
Universidade, promovendo a capacitacdo e
formagéo permanentes e a qualidade de vida
no trabalho.

Fomentar o uso de Tecnologias da Informa-
cao e Comunicacao, por meio da adocéo de
préticas inovadoras em ensino, pesquisa, ex-
tenséo e gestéo.

Fomentar e elaborar o planejamento da Uni-
versidade, sustentado por meio de politicas or-

Desenvolvimento Institucional

camentaria e de avaliacéo, voltadas para o de-
senvolvimento institucional.

v PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

Fonte: DPR/DPO, 2017.

Visao

Ser referéncia nacional em ensino, pes-
quisa e extensdo, com inserc¢ao local, re-
gional e internacional, inovadora, inclusi-
va, transparente e democratica, com
gestéo eficaz e qualidade de vida.

Formar cidadas e cidadaos éticos, qualificados para o exercicio profissional,
comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico sustentavel e com a

busca de solugc@es inovadoras para os problemas do pais.

Promover a formagao de exceléncia em nivel de
pos-graduacéo, por meio de politicas inclusivas
e especificas aos programas e a iniciagao cien-
tifica, com o fortalecimento da internacionaliza-
¢ao e da autonomia académica.

Integrar Universidade e sociedade, por meio
de projetos voltados para o desenvolvimento
sustentavel e inclusdo social, alicercados em
valores democraticos, estimulando agdes in-
terdisciplinares, intersetoriais e interinstitucio-
nais e a simplificacéo de processos.

Promover a qualidade de vida e a integragéo
da comunidade universitaria, com acdes de
assisténcia estudantil ampliada, moradia, es-
porte, arte e cultura, respeito a diversidade, ar-
ticuladas as atividades-fim da Universidade.

Ampliar, modernizar e conservar a infraestru-
tura fisica da Universidade.

Realizar com agilidade, eficiéncia, transparén-
cia e conformidade legal operagées financei-
ras e contabeis, contratacéo de bens e servi-
¢os e gestdo de patriménio, contratos, conve-

nios e outros instrumentos.
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Anexo 3: Objetivos, indicadores e metas para 2018-2022

Neste anexo, encontram-se 0s objetivos, indicadores e metas das unidades que compbem o0s
eixos tematicos do planejamento institucional 2018-2022 da Universidade de Brasilia (UnB).
Conforme descrito no capitulo 2, figura 3, os eixos tematicos sdo: 1. Areas Institucionais; 2. Areas

de Gestéo; 3. Orgdos complementares. As respectivas unidades estfo descritas a sequir:

1. Areas Institucionais: Decanato de Ensino de Graduagio (DEG); Decanato de Pds-
Graduacdo (DPG); Decanato de Pesquisa e Inovagéo (DPI); Decanato de Extenséo (DEX) e
Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC).

2. Areas de Gestdo: Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO);
Decanato de Administracdo (DAF); Decanato de Gestdo de Pessoas (DGP); Prefeitura da
UnB (PRC); Auditoria (AUD); Secretaria de Gestdo Patrimonial (SGP); Gabinete da
Reitoria (GRE); Ouvidoria (QUV), Secretaria de Comunicacdo (SECOM); Assessoria de
Assuntos Internacionais (INT), Secretaria de Infraestrutura (INFRA), Vice-Reitoria (VRT) e
Secretaria de Administracdo Académica (SAA); Subsecretaria de Orgdos Colegiados (SOC)
e Coordenacdo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD).

3. Orgdos Complementares: Biblioteca Central (BCE/SIB-UnB), Centro de Informatica
(CPD), Editora UnB (EDU), Fazenda Agua Limpa (FAL) e Arquivo Central (ACE).

Destaca-se que a definicdo das unidades integrantes dos eixos tematicos baseou-se na
analise do papel estratégico e de suporte institucional dos setores que compdem a estrutura
organizacional da UnB frente as finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensao.

Tendo em vista o alinhamento ao novo PDI e importancia do planejamento institucional para
o alcance da exceléncia académica, administrativa e de convivéncia na Universidade de Brasilia,
serdo apresentados os objetivos, indicadores e metas das unidades supracitadas para o ciclo 2018-
2022,
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Eixo: Areas Institucionais

Unidade: Decanato de Ensino de Graduacéao (DEG)

OBJETIVO INDICADOR META UNIDADE
1.1 Quantidade de campi em que o sistema de gerenciamento ;818 ;
para organizacgdo do espaco fisico das atividades académicas 2020j 3 DIEG
foi implantado. 2021j 4
. . . . 2018: 1
1.2 Quantidade de campi em que o sistema de gerenciamento 2019: 2
para organizagdo do espaco fisico para atividades de extensdo 2020j 3 DIEG
foi implantado. 2021j 4
1.3 NUmero de publica¢des/atualizagdes no site do DEG 20185 10
- S . - 2019: 10
relativo aos fluxos de processos de editais, manuais, estagios 2020- 10 DEG/CCI
e inscrigdo em eventos. 2021 10
1. Melhorar o f|U?(o dos 14 Per_centual de desenyolvlmgnto e implantacdo de um 2018: 100% DEG/CCI
processos do ensino de sistema de comunicagéo interna para o DEG.
graduagcéo. 1.5 Percentual de desenvolvimento e implantacdo de um 2018: 50%
aplicativo para o Férum Permanente de Planejamento e A DEG/CIP
b x 2019: 100%
Estratégias na Graduagéo.
2018: Reduzir em 90% do tempo médio estimado para 2017
1.6 Temno de resposta dos processos de solicitacio de 2019: Reduzir em 80% do tempo médio estimado para 2017
' P P reinte ?a %0 ¢ 2020: Reduzir em 80% do tempo médio estimado para 2017 DAIA
gragao. 2021: Reduzir em 80% do tempo médio estimado para 2017
2022: Reduzir em 80% do tempo médio estimado para 2017
2018: Reduzir para 90% do tempo médio estimado para 2017
2019: Reduzir para 85% do tempo médio estimado para 2017
1.7 Tempo de resposta dos processos de termos de estagio. 2020: Reduzir para 70% do tempo médio estimado para 2017 DAIA
2021: Reduzir para 65% do tempo médio estimado para 2017
2022: Reduzir para 60% do tempo médio estimado para 2017
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2018: 20%
. 0,
2.1 Percentual de coordenadores que participaram do curso de 2019j 400/0
formacédo de coordenadores 2020: 60% DEG
' 2021: 80%
2022: 100%
2.2 Percentual da elaboracéo e revisdo do Manual do 2018: 50% DEG
Coordenador. 2019: 100%
x 2018: 50%
2.3 Percentual da elaboracdo do Manual do Aluno. 2019: 100% DEG
2.4 Percentual de elaboragéo e aprovacdo da norma interna . EMo
sobre disciplinas semipresenciais para cursos presenciais da 2018: S0% DEG
~ 2019: 100%
graduacao.
2018: 18
2. Promover o ensino de ) 2019:18
graduaggo com qualidade 2.5 Numero de eventos coordenados pelo DEG 2020: 18 DEG
2021: 18
2022: 18
2018: 20%
. 0
2.6 Percentual de coordenadores participantes no Forum 2019j 40(?
Permanente de Planejamento e Estratégias na Graduagéo 2020: 60% DEG
' 2021: 80%
2022: 100%
2.7 Percentual de desgmplwme_ntg d_o modelo de instrumento 2018: 100% concluido 2° semestre DEG
de avaliacéo da disciplina na UnB
2018: 40% (2° semestre 2018)
2019: 50%
2.8 Percentual de turmas avaliadas 2020: 60% DEG
2021: 70%
2022: 80%
3.1 Percentual de egressos do sistema de cotas sociais da UnB 2018: 11%
(% do total de alunos que entraram por cota) - Inclusdo social 2019: 12%
3. Melhorar os resultados da .
avaliagdo institucional 2020: 13% DEG
¢ Historico do Indicador: 2021: 14%
2016: 9,6% 2022: 15%
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3.2 Percentual de matriculas com status de Evadido, 2018: 24%
Desligado ou Transferido Externo - Taxa de Evaséo 2019: 23%
2020: 22% DEG
Historico do Indicador: 2021: 21%
2016: 24,54% 2022: 20%
3.3 Percentual de matriculas de cotistas com status de 2018: 16%
Evadido, Desligado ou Transferido Externo - Taxa de evasdo 2019j 16%
cotistas : )
2020: 15% DEG
Historico do Indicador: ggg% ig;ﬁ
2016: 16,84% '
3.4 Percentual de discente que permaneceram na UnB ap6s o
tempo padrédo de seu curso - Taxa de retengdo 2018: 50%
2019: 50%
Historico do Indicador: 2020: 48% DEG
2016: 50,16% 2021: 48%
2015: 56,10% 2022: 46%
2014: 60,27%
3.5 Percentual de discentes que concluiram seu curso dentro
do tempo padréo - Taxa de sucesso na graduagao 2018: 50%
2019: 50%
Histérico do Indicador: 2020: 52% DEG
2016: 49,84% 2021: 52%
2015: 43,90% 2022: 54%
2014: 39,73%
3.6 Percentual de reprovacdo na UnB - Taxa de reprovacao 2018: 17%
L . 2019: 17%
Histérico ('10 Indicador: 2020" 16% DEG
2016: 17,22% .
. 2021: 16%
2015: 18,21% 2002- 15%
2014: 20,85% :
3.7 Numero de participagdes fomentadas pelo DEG (toda a ggig 388
comunidade universitaria) em eventos nacionais e ) DEG
internacionais 2020: 350
' 2021: 350
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3.8 Volume de recursos destinados pelo DEG a participacao
em eventos nacionais e internacionais.

2018: R$ 350.000,00
2019: R$ 400.000,00
2020: R$ 450.000,00
2021: R$ 450.000,00

DEG

4. Consolidar uma politica de
acompanhamento, apoio e
permanéncia académica.

4.1 Percentual de aprovacdo de resolucdo unificada com
instrumentos e diretrizes voltados para a permanéncia do
estudante de graduacéo.

2018: 80% do processo referente a resolucédo
2019: 100% do processo referente a resolucdo concluido

DAIA

4.2 Percentual de implementacdo de nova estrutura do servico
de orientagdo universitaria.

2018: 80% do processo referente a resolucgao
2019: 100% do processo de implementacdo da nova estrutura
concluido

DAIA

4.3 Numero de editais lan¢ados voltados ao apoio académico.

2018: 5 editais lancados
2019: 5 editais lancados
2020: 5 editais lancados
2021: 5 editais lancados
2022: 5 editais lancados

DAIA

4.4 Quantidade de bolsa/auxilios concedidos por meio dos
editais de apoio académico.

2018: 560 sem monitoria ou 2.560 com monitoria
2019: 560 sem monitoria ou 2.560 com monitoria
2020: 560 sem monitoria ou 2.560 com monitoria
2021: 560 sem monitoria ou 2.560 com monitoria
2022: 560 sem monitoria ou 2.560 com monitoria

DAIA

4.5 Quantidade de Bolsas Tutoria.

2018: 260
2019: 260
2020: 260
2021: 260
2022: 260

DAIA

4.6 N° de projetos de fortalecimento e valorizagdo das
licenciaturas.

2018: 7 eventos (féruns de licenciaturas, editais de fomento a
pesquisa, bolsa iniciagdo a docéncia, bolsa iniciagao a
pesquisa, ciclo de debates, encontro UAB, seminarios)

2019: 10
2020: 10
2021: 10
2022: 10

DTG
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OBJETIVO

INDICADOR

META CALCULO UNIDADE
2018: 70% (mapeamento)
. . 2019: 80% (mapeamento) (Quantidade de processos mapeados e
plr.olcr:efs?s:)?gg?rro?é in forr:é%ilzna(:;gg ggsrg?gi:sn;ggtgeepml c 2020: 90% (conclusdo do mapeamento e informatizados/Total de processos do DIRIC
inicio da informatizacdo ProlC) * 100
2021: 100% (conclusdo da informatizacdo
2018: 2% (Quantidade de alunos egressos do ProlC
2019: 3% gue participaram de programas de pés -
gélie;(;eggiif: daleijg%%ssi?iﬁiscs):r?s% 2020: 5% graduacao stricto sensu/Total de alunos DIRIC
2021: 10% participantes da pés-graduacéo stricto
2022: 20% sensu no ano corrente)* 100
2018: 1.000
2.2 Quantidade de orientadores de IC 2019: 1.200 Quantidade de orientadores credenciados
credenciados em programas de pds- 2020: 1.300 nos programas stricto sensu no ano DIRIC
. graduacdo stricto sensu 2021: 1.500 corrente
2. Proporcionar a 2022: 1.700
inclusdo de alunos e 2018: 60%
docentes na pesquisa 2 3 Percentual de orientadores de 1C 2019: 70% (Quantidade de orientadores de IC
L . ~ : 2020: 80% credenciados/Total de orientadores de DIRIC
inseridos na pos-graduagdo stricto sensu 5021 80% 06s-graduaco stricto sensu) * 100
2022: 80%
o o 22001193'15(;& (Quantidade de trz_abalhos oriundos de
2.4 Indice de producéo cientifica dos 2020j 15% projetos de IC publicados em congressos DIRIC
projetos do ProlC 2021j 20% e revistas cientl'ficas no ano
2022- 30% corrente/Total de projetos de IC) * 100
2018: -
3.1 Numero de PPGs nos estratos ggég Quantidade de PPGs com notas CAPES DIRPG
superiores da CAPES (7, 6, 5) 2021 '45 7,6e5
3. Fomentar politicas 2022: -
para a melhoria da 2018: .
gualidade dos PPGs 2019j i
3.2 Percentual de PPGs com nota 3 2020: - Quantidade de PPGs com nota CAPES 3 DIRPG
2021: 0
2022: -
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4. Fomentar a eficiéncia
na formacéo discente

2018: 85%
. . ) x 2019: 87% (Quantidade de titulados/quantidade de
4.1Taxa (ifrE:;['[lJ()I i%?](;l??g)l%jo-)graduagao 2020: 90% ingressantes na pés-graduacéo stricto DIRPG
2021: 95% sensu no ano corrente) * 100
2022: 97%
2018: 25,5
4.2 Tempo médio para titulacio no 2019: 25,5 TempoAtot_aI para titulagﬁo_ no mestrado
' mestrado académico (25,8) 2020: 24,5 academlco/Num(_ero de titulados do DIRPG
’ 2021: 245 mestrado académico no ano corrente
2022: 24,0
2018: 26,0
4.3 Tempo médio para titulagio no 2019: 25,5 Tempp tptal para titulagdo no mestrado
' mestrado profissional (26,1) 2020: 25,0 profissional/Numero de titulados do DIRPG
' 2021: 24,0 mestrado profissional no ano corrente
2022: 24,0
2018:50,0
4.4 Tempo médio para titulacio no 2019: 49,5 Tempo :[otgl para titulacéo no doutorado
' doutorado académico (50.2) 2020: 49,0 academlco/NuAme_ro de titulados do DIRPG
' 2021: 48,5 doutorado académico no ano corrente
2022: 48,0
- . N . Tempo total para titulacdo no doutorado
4.5 Tempo medio para t_|tulagao no 2021j 4 anos profissionaI/Numerogde titulados do DIRPG
doutorado profissional 2022: 4 anos .
doutorado profissional no ano corrente
2018:15% (Quantidade, de alunosﬂevad!dos/TotaI de
o ) ] i 2019-13% alunos da pds-graduagéo stricto sensu no
4.6 Indice de evaséo na pds-graduacdo 2020-10% ano corrente) * 100 DIRPG
. . 0 P .
stricto sensu (19%) 2021°5% Observacdo: inclui abandono,
2022j30/ desisténcia, transferéncia, mudanga de
. 0 .
curso e desligamento
2018: 15% (Quantidade de publicacdes de discentes
4.7 Percentual de publicagdo discente do 2019: 18% do mestrado em periodicos e livros de
mestrado em periddicos de estrato 2020: 25% estrato superior/Total de publicacdes da DIRPG
superior (= B2) e livros (= L2) 2021: 30% pos-graduacao stricto sensu em estrato
2022: 35% superior) * 100
2018: 25% (Quantidade de publicac@es de discentes
4.8 Percentual de publicacdo discente do 2019: 30% do doutorado em periddicos e livros de
doutorado em periddicos de estrato 2020: 35% estrato superior/Total de publicacGes da DIRPG
superior (> B1) e livros (> L3) 2021: 40% pos-graduacao stricto sensu em estrato
2022: 45% superior) * 100
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2021: 100%

programas traduzidos) * 100

2018: 1.800
5.1 Nimero de orientadores credenciados 2019: 1.900 NL’Jm,ero de orie~ntadqre5 credenciados na
' na pos-graduacio stricto sensu 2020: 2.000 pos-graduacao stricto sensu no ano DIRPG
2021: 2.050 corrente
5. Fomentar a expansao 2022:2.100
dos PPGs 2018: 96
5.2 NUumero de PPGs gg;g 182 NUmero de PPGs DIRPG
reconhecidos/recomendados pela CAPES 2021j 107 reconhecidos/recomendados pela CAPES
2022: 109
2018: 3
6. Descentralizar 6.1 Nl’Jmer_o de macroprocedimgntos 2019:5 Somatério QOS macroprocedimen_tos ja
' — descentralizados para a secretaria do 2020: 7 descentralizados para a secretaria do DIRPG
PPG 2021: 9 PPG
2022: 10
2018: 5%
7.1 Proporgéo de discentes estrangeiros 2019: 6% (Quantidade de disc’entes estrarjgeirqs/
' na pés-graduagio stricto sensu 2020: 8% Total de alunos da pds-graduagdo stricto DIRPG
2021: 10% sensu) * 100
2022: 15%
2018: 2%
7.2 Proporcao de discentes da pos- 2019: 3% (Quantidade de discentes com estagio
graduagdo stricto sensu com estagio 2020: 4% sanduiche no exterior/Total de discentes DIRPG
sanduiche no exterior 2021: 6% da pds-graduacdo stricto sensu) * 100
2022: 7%
2018: 10% . Lo L
e T
graduacao stricto sensu ministradas em 2020: 15% S 3 o . DIRPG
PPGs li - 170 disciplinas da p6s-graduacéo stricto
inguas estrangeiras 2021: 17% sensu) * 100
2022: 20%
2018: 10% . . .
7.4 Proporcdo de projetos de pesquisa de 2019: 12% _(Qu_an_tlQade de pt‘Oj(_EtOS/_(Ij_e pfsdqwsa com
pos-graduacao stricto sensu com 2020: 15% |nséltuu;oes_estrang?lras ota g€ pro Jetos DIRPG
RN . : e pesquisa da pos-graduagdo stricto
instituicdes estrangeiras 2021: 17% sensu) * 100
2022: 20%
2018: 30% . .
7.5 Proporcao de paginas dos programas 2019: 40% (Quta ngda%e d/esz;\gllrcljas d,e _prog(rjamas DPG
traduzidas em outras linguas. 2020: 50% raduzidosi  otal de paginas ce
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2022: 100%
22001198_' 15(;& (Quantidade de docentes com Pds-Doc.
7.6 Proporcdo de docentes com Pés-Doc. 2020: 15% ou Estagio Sénior no exterior /Total de DPG
ou Estagio Sénior no exterior 2021: 20% docentes com Pés-Doc._ ou Estagio
2022: 25% Sénior no exterior)
2018: 5%
7.7 Proporgio de professores visitantes 2019: 10% (Quantida@e de professores visitantes
estrangeiros 2020: 15% estrange_lros/TotaI de pr_ofessores DPG
2021: 20% visitantes estrangeiros)
2022: 25%
_ o 22001193' 15(%;0 (Quantidadg de eventos internacionais
7.8 Proporcdo de eventos internacionais 2020j 15% desenvolvidos pelos PPGs/Total de DPG
desenvolvidos pelos PPGs 2021j 20% eventos internacionais desenvolvidos
2022; 2506 pelos PPGs)
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OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
NUmero de:
1.1. Namero de pesquisadores e sua - Pesquisadores (do CNPq e em geral)
o.r .aniza 50 em arunos de pesaquisa 2018: 80% informacdes e 50% diagndstico | - Grupos de pesquisa do DGP do CNPq DIRPE
glabora‘iérios (?entF;os o nEchos ‘ 2019:100% - laboratdrios e laboratdrios multiusuério
’ - nucleos
- centros
1.2. Percentual de mapeamento da 2018: 60% informacdes e 50% diagndstico | - Namero de equipamentos (classificar os
infraestrutura de pesquisa 2019: 80% informacdes e 75% diagndstico varios tipos) DIRPE
2020: 100% - NUmero de técnicos de apoio
Numero de:
- Artigos (qualificar)
. . 1.3 Percentual de mapeamento dos . anos ~ O AianActi - livros,
1. Mapear e diagnosticar produtos de pesquisa da UnB, 2018j 600& informagdes e 500A> diagnostico | projetos de pesquisa (financiados ou DIRPE
a pesquisa na UnB considerando graduagio, pos-graduacio 2019: 80% informagdes e 75% diagndstico nio)
oy 2020: 100% P
e extensdo -relatérios, etc
Obs: Comparar com benchmarkings
nacionais e internacionais
Percentual de mapeamento e diagndstico
1.4 Percentual de mapeamento dos tipos | 2018: 80% informacdes e 50% diagndstico DIRPE
de pesquisa 2019: 100% Obs: Identificacdo dos Niveis/estagios de
maturidade (link com inovacao)
1.5 indice de Pesquisas Bésicas A definir apos o m_apeamento e (Quantidade de Pes_qwsas bésicas/ total DIRPE
diagndstico de pesquisas)*100
‘ A definir apds o0 mapeamento e (Quantidade de Pesquisas
1.6 Indice de Pesquisas Aplicadas dp  map aplicadas/NGmero total de DIRPE
iagnostico NN
pesquisas)*100
- . ) 2018: 30%
2.Idélernet&llzl<(:jaerloee :;Eirgglar 2.1. Percentuald(iepr::éﬁzr;lento das éreas 2019: 70% - Nimero de éreas de pesquisa DIRPE
. 0,
consolidadas, ndo 220021()5'1300%/A) - NUmero de areas consolidadas de
consolidadas e/ou 2.2 Percentual de mapeamento das areas 2019j 70(; esquisa DIRPE
estratégicas e producgao consolidadas de pesquisa 2020_'100(:)/0 Pesq
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- (Quantidade de producdo atual das
areas consolidadas/ total de produgdo das

2.3 Indice de produgéo das areas N areas de pesquisa)*100 DIRPE
consolidadas de pesquisa A definir apds mapeamento
Obs: Considerar benchmarkings de
producéo)
, 2018: 30%
24 Pirggrlt::;(ﬂ? dr;;;:grenegzo Siiz areas 2019: 70% - NUmero de areas néo consolidadas DIRPE
Pesq 2020: 100%
- (Producdo atual das areas nao
consolidadas/ total de produgéo das areas
S . ) . - .
2.5 Inccj:)%esgﬁ dp;ggsugzopggzizas nao A definir apds mapeamento de pesquisa)*100 DIRPE
Obs: Considerar benchmarkings de
producéo)
. 2018: 30% . , -
2.6 Percggttruazilédiecgag):ar:senjsns acljas areas 2019: 70% - NUmero de aer:ajigztrateglcas de DIRPE
g pesg 2020: 100% pesd
- (Quantidade de producdo atual das
areas estratégicas/ total de producéo das
S . ) > "
2'7Iggtg‘;édgﬁg:g:g;;sgjisszreas A definir apds mapeamento demais areas)*100 DIRPE
Obs: Considerar benchmarkings de
producéo)
. . L 2018: 20% (Ndamero de bolsistas de produtividade
2.8Indice de bo'%ﬁf de produtividade 2019: 50% CNPg/ NUmero total de professores/ DIRPE
q 2020: 100% pesquisadores do quadro)*100
, 2018: 20% ualiioadas/Nimero ot
2.9 Indice de publicagdes qualificadas 2019: 50% g . DIRPE
i professores/pesquisadores do
2020: 100% *
quadro)*100
. 0
2.10 Percentual de citacGes dos ggig ég(f (NUmero de citagdes de
professores/pesquisadores do quadro por vy professores/pesquisadores do quadro/ DIRPE

publicacdo qualificada

2020: 100%

total de publica¢Ges)*100
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2022: 100%

2018: 8
2019: 8 Somatdrio do nlmero de jornadas
2.11 Numero de Jornadas realizadas 2020: 8 realizadas por ano DIRPE
2021:8
2022: 8
2018: 6
. . 2019: 6 L .
2.12 NUmero de eventos de Pesquisa 2020: 6 Somatorio do nimero de eventos de DIRPE
realizados 2021j 6 pesquisa realizados por ano
2022: 6
. 0
ggig 4218(;0 (Somatdrio do nimero de usuarios de
3.1 Taxa de utilizagdo dos laboratdrios 2020j 600/2 laboratorio no ano corrente/total de DIRPE
: Ny
2021 100% laboratorios)*100
2018: 20% (NUmero de pesquisadores atuantes em
3.2 Percentual de pesquisadores atuantes 2019: 40% des i pesq /NG ld
em redes internas 2020- 60% redes mterngs Numero total de DIRPE
2021_'100% pesquisadores)*100
> Icriggélsfl(;:: Lss;el]‘%;gar 2018:20% (NUmero de pesquisadores atuantes em
. 0o
internas, 33 Percenttéz;l] ?:dzisgégfr?aosres atuantes 58;8 2'802 redes externas/ Numero total de DIRPE
e aumentar a 2021_' 100% pesquisadores)*100
participacdo em redes de '
; 2018: 20%
pesquisa externas e a 3.4P wal de publicacs 2019- 40%
_interpacionaliza(;éo e ' erciir:eﬁacieorﬁgis Cagoes 2020j 600/0 (Ndamero de publicag@es internacionais/ DIRPE
disseminacao da pesquisa 2021 800/2 total de publicacdes)*100
2022: 100%
. 0
ggig 2802 (NUmero de pesquisadores atuantes em
3.5 Percentual de pesquisadores em nivel 2020j 60% nivel internacional/Ndmero de DIRPE
internacional 2021: 80% pesquisadores)*100
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Percentual de disseminag&o da pesquisa
Acoes:
2018: 20% - Criacdo de ferramenta digital para
3.6. Percentual de disseminacdo de 2019: 60% localizacdo dos grupos de pesquisa na
pesquisas, grupos e resultados de 2020: 80% UnB; DIRPE
pesquisas 2021: 100% - N° de noticias publicadas no site da
2022: 100% UnB
- N° de noticias publicadas em veiculos
externos (jornais, revistas, TV, outras
midias)
. 0,
4.1. Percentual de unidades académicas ggig égo//z (NUmero de unidades académicas
proponentes de projetos capacitadas : proponentes de projetos capacitadas/
X S o 2020: 45% g - o DPA
quanto a formalizacdo e tramitacdo dos 2021: 60% Namero de unidades académicas
processos 2022; 80% proponentes de projetos) x 100
« 2018: 10%
4.2. Pféiigﬁ?adgﬁfugzsigg ;e(;cc:]r;(;)s de 2019: 20% (quant. média de retornos apurados no
curFT)1 rimento da le ’isla 30 pertinente 2020: 30% ano - Quant. média de retornos iniciais)/ DPA
P gisiagaop 2021: 40% quant. média de retornos iniciais) x 100
2022: 50%
4. Fomentar a realizagao . 2018: 10% (Tempo médio de permanéncia no ano -
de projetos académicos 4.’3(.j.Percengqal ds redugao qo t_en:jpo 58;8 gggﬁ’ Tempo médio de permanéncia DPA
por meio da médio (em dias) de per[r)nsgenua 0s 2021- 400/0 inicial)/Tempo médio de permanéncia
simplificacdo e eficiéncia Processos na 5092 E0% inicial) x 100
dos processos - 907
admiﬁistrativos 4.4 Percentual de aumento da execucsio 2018: 2% (Quantidade de recursos executados via DPA e
o -, cug 2019: 4% TED anual — Quantidade de recursos
de recursos durante o exercicio, oriundos ) . o . Coordenado-
M 2020: 6% executados via TED iniciais/quantidade
de Termos de Execucéo ) . res de
- 2021: 8% de recursos executados via TED .
Descentralizada 2022 10% iniciais)*100 projetos
2018: 30%
ca4£.i tzggzegt;:;ﬁ:ec(?;%22{3?;;108 2019: 50% (Quantidade de colaboradores
P internacionais 2020: 70% capacitados /Total de colaboradores na DPA
2021: 90% DPA) x 100
2022: 100%
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5. Ampliar nimeros da
transferéncia de
tecnologias da UnB

5.1. Quantidade de tecnologias e know-
hows licenciados por ano

2018: 15 por ano
2019: 25 por ano
2020: 30 por ano
2021: 30 por ano
2022: 30 por ano

NUmero de tecnologias e know-hows
licenciados por ano

CDT

5.2. Valor adquirido em servicos
tecnoldgicos por ano

2018: 2,5 milhdes
2019: 3 milhdes
2020: 3 milhdes
2021: 3 milhdes
2022: 3 milhdes

Valor arrecadado em servicos
tecnoldgicos em 31/12 de cada ano

CDT

5.3. Quantidade de depoésitos de patentes
e registros por ano

2018: 12 por ano
2019: 12 por ano
2020: 15 por ano
2021: 15 por ano
2022: 15 por ano

Numero de depoésitos + n° de registros

CDT

5.4. Quantidade de projetos de inovacao
assinados por ano

2018: 10 projetos
2019: 15 projetos
2020: 18 projetos
2021: 20 projetos
2022: 22 projetos

Numero de projetos assinados no ano

CDT

5.5. Quantidade de parcerias com lei da
informética firmadas por ano

2018: 5 parcerias
2019: 6 parcerias
2020: 7 parcerias
2021: 8 parcerias
2022: 9 parcerias

NUmero de parcerias firmadas por meio
da lei da informética no ano

CDT

5.6. Quantidade de parceiros
internacionais firmados por ano

2018: 1 por ano
2019: 1 por ano
2020: 1 por ano
2021: 1 por ano
2022: 1 por ano

NUmero de parceiros internacionais
firmados no ano

CDT

5.7. Percentual de aumento dos projetos
que geram patentes, registros de software
e/ou transferéncia de know-how

2018: Elevar em 10%
2019: Elevar em 10%
2020: Elevar em 10%
2021: Elevar em 10%
2022: Elevar em 10%

[(n° de projetos que geraram patentes,
registros de software e ou transferéncia
de know-how no ano corrente/ n° de
projetos que geraram patentes, registros
de software e ou transferéncia de know-
how no ano anterior) -1] *100

CDT
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2018: 10% de aumento em relacdo a 2017 [(ndmero de docentes envolvidos em
5.8. Percentual de aumento de docentes | 2019: 20% de aumento em relagdo a 2017 | tecnologias licenciadas no ano corrente/
envolvidos em tecnologias licenciadas 2020: 30% de aumento em relacdo a 2017 numero de docentes envolvidos em CDT
por ano 2021: 40% de aumento em relacdo a 2017 | tecnologias licenciadas no ano anterior)-
2022: 50% de aumento em relagéo a 2017 1]* 100
i 2018: 10% de aumento em relagéo a 2017 (ntimero de docentes envolvidos em
5.9. Indice de docentes envolvidos em 2019: 20% de aumento em relagdo a 2017 servicos tecnolaicos no ano
atividades de servigos tecnoldgicos por 2020: 30% de aumento em relagdo a 2017 ¢0 g CDT
: < corrente/nimero total de docentes da
ano 2021: 40% de aumento em relagdo a 2017 UnB)* 100
2022: 50% de aumento em relagdo a 2017
i 2018: 10% de aumento em relagédo a 2017
5.10. Indice de departamentos da 2019: 20% de aumento em relagéo a 2017 (NUmero de departamentos envolvidos
Universidade envolvidos em projetos de | 2020: 30% de aumento em relagdo a 2017 | em projetos de inovagdo/nimero total de CDT
inovacao por ano 2021: 40% de aumento em relagdo a 2017 departamentos da UnB)* 100
2022: 50% de aumento em relagdo a 2017
P x 2018: 10% de aumento em relagéo a 2017 . x
5.11. Indice de cursos de_ gra}dua(;_ao COM | 5019 20% de aumento em relacio a 2017 (quantidade de_curso_s dg grgduag_ao com
Empresas Juniores institucionalizadas : < Empresas Juniores institucionalizadas/
2020: 30% de aumento em relagéo a 2017 total de cursos de graduacio da UnB)* CDT
2021: 40% de aumento em relacdo a 2017 1gOO ¢
2022: 50% de aumento em relagdo a 2017
2018: 5 empresas
5.12. NUmero de empresas oriundas de 2019,: 7 empresas Quantidade de empresas criadas com
. . S 2020: 10 empresas . . x CDT
projetos internos da Universidade : base em projetos de inovacdo da UnB
2021: 10 empresas
2022: 10 empresas
2018: 90 dias
6.1. Prazo médio de contratacio de 2019: 70 dias Média (Data da Ultima assinatura dos
- roietos ¢ 2020: 60 dias instrumentos — Data da manifestacao de CDT
. . proJ 2021: 40 dias interesse pelo parceiro)
6. Dar suporte a execugéo 2022: 30 dias
de projetos de inovacéo e
de transferéncia de 6.2. Prazo médio para conclussio de 2018: 40 dias
tecnologias da UnB <. "1az0 MEdio p ; 2019: 35 dias . S
solicitagBes diversas dos projetos, : . Média (Data da solicitagdo - Data de
. . ~ 2020: 30 dias . CDT
patentes e atividades de incubacdo e : . atendimento)
empreendedorismo 2021: 20 dias
P 2022: 20 dias
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periddicos indexados I1SI, SCOPUS OU
SCIELO por ano

2021: 25 por ano
2022: 30 por ano

empreendedorismo

i 2018: 90%
6.3. Indice de atendimento ao prazo de 2019: 95% (N° de prestacéo de contas feitas no
envio de prestacéo de contas definido 2020: 98% prazo/ N° total de prestagdo de contas CDT
nos projetos 2021: 100% realizadas) *100
2022: 100%
2018: 10% de aumento em relagdo a 2017 [Somatoéria dos custos com atividades
6.4. Porcentagem de participacdo dos 2019: 20% de aumento em relacdo a 2017 fim/ (somatdria dos custos com
custos com atividade fim do CDT em 2020: 30% de aumento em relacdo a 2017 atividades meio + somatéria dos custos CDT
relacdo aos custos totais 2021: 40% de aumento em relacdo a 2017 com atividades fim)]
2022: 50% de aumento em relagéo a 2017
7. Reforcar a cultura de ggig 28
'”0V3950_e 7.1. Namero de relatérios de qualificacdo 2020: 50 NUmero de relatérios de prospec¢édo cDT
empreendedorismo na tecnoldgica elaborados por ano : elaborados por ano
UnB 2021: 50
2022: 60
2018: 250 inscritos por evento
7.2. Quantidade media de inscritos nos 58;8 288 :2:2:::82 pg: 322:8 Quantidade de inscritos nos eventos/ cDT
eventos Inovatech 2021j 450 inscritos Eor evento total de eventos realizados no ano
2022: 500 inscritos por evento
2018: 1200 alunos por ano
7.3. Quantidade de alunos que gg;g iggg 2:3282 Bg: :28 (alunos matriculados-alunos evadidos) cDT
concluiram a disciplina de IAE 2021: 1800 alunos por ano por ano
2022: 1800 alunos por ano
2018: 3
7.4. Quantidade de empresas graduadas 2019:5 N° de empresas araduadas que
que participam das atividades da 2020: 8 - presas g d CDT
Incubadora 2021 8 participam das atividades da Incubadora
2022: 8
, . . ~ 2018: 10 por ano
7.5.erﬁu:22rr1cc)jgdeo?gggs Sf&i;gg\gﬁo ¢ 2019: 15 por ano Numero de artigos e periddicos
P P 2020: 20 por ano publicados por ano sobre inovagao e CDT
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7.6. Percentual de empresas que se

2018: Aumentar 20% ano
2019: Aumentar 20% ano

(Quantidade de empresas

tornam graduadas em relacéo as 2020: Aumentar 20% ano graduadas/quantidade de empresas CDT
empresas incubadas 2021: Aumentar 20% ano incubadas) *100
2022: Aumentar 20% ano
2018: Aumentar 20% ano
77 Percentual de alunos envolvidos nas 2019: Aumentar 20% ano ' (Qqantidade de alunos nas
o Empresas Juniores 2020: Aumentar 20% ano Ejs/quantidade de alunos nos cursos de CDT
2021: Aumentar 20% ano graduacao)*100
2022: Aumentar 20% ano
2018: 1 por ano
. . . 2019: 1 por ano
7.8. Quantidade de 10905 desenvolvidos 2020: 1 por ano Quantidade de jogos desenvolvidos CDT
no laboratério ITAE )
2021: 1 por ano
2022: 1 por ano
2018: 30
, . 2019: 35 , . x
7.9. NUmero de empresas incubadas por : Numero de empresas em incubacéo
ano 2020: 40 presencial ou a distancia cbT
2021: 45
2022: 50
2018: aumento de 10% em relagdo a 2017
7.10. Porcentagem de projetos de 2019: aumento de 15% em relacdo a 2017 | (Quantidade de projetos de pesquisa com CDT/
pesquisa com envolvimento de Empresas | 2020: aumento de 20% em relacdo a 2017 | Empresas Juniores e empresas incubadas DIRPE
Juniores e empresas incubadas 2021: aumento de 25% em relagéo a 2017 / total de projetos de pesquisa)*100
2022: aumento de 30% em relagdo a 2017
2018: 10% , . L
_ 2019: 10% (NUmero de serV|dore§ inscritos no
7.11. Percentual de servidores da UnB ) mestrado PROFNIT/ndmero total de
; 2020: 10% CDT
matriculados no PROFNIT ) alunos regulares do mestrado
2021: 10% PROFNIT)*100
2022: 10%
2018: 30 defesas
7.12. NUmero de defesas do PROFNIT 2019: 22 defesas
(incluindo a formagdo de técnicos 2020: 30 defesas NUmero de defesas por ano CDT

administrativos da UnB no programa)

2021: 30 defesas
2022: 30 defesas
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8. Mapear e diagnosticar
a inovacdo na UnB

8.1. Porcentagem de unidades da UnB
diagnosticadas sobre pesquisadores
trabalhando em inovacdo na UnB

2018: 50% do diagnéstico completo
2019: 80% do diagndstico completo
2020: 100% do diagnostico completo

(N° de unidades da UnB consultadas
sobre docentes, pesquisadores, grupos de
pesquisa, disciplinas de graduacdo e pos
com atividades direcionadas a inovacao
na UnB/ n° total de unidades da UnB que

compde sua estrutura organizacional) x
100

CDT/
DIRPE

8.2. Porcentagem de unidades da UnB
diagnosticadas sobre ativos de inovacéo
gerados

2018: 50% do diagndstico completo
2019: 80% do diagndstico completo
2020: 100% do diagnostico completo
2021: _

2022:_

(N° de unidades da UnB consultadas
sobre
Numero de artigos, livros, relatérios,
projetos de inovagdo, softwares,
invencgdes, patentes, modelos de
utilidade, desenhos industriais, marcas,
empresas startups em aceleradoras,
grupos de alunos com novas empresas,
empresas de professores, projetos de
final de curso de cunho inovador, ideias
promissoras resultantes de disciplinas de
graduacdo e pos, prototipos de produtos
gerados por ano / n° total de unidades da
UnB que compde sua estrutura
organizacional) x 100

CDT/
DIRPE

9. Criar Politica de
Inovagdo na UnB

9.1. NUmero de normativos sobre
inovacdo na UnB (servicos tecnolégicos,
projetos de inovagdo - criagdo e
pagamentos, royalties de pesquisa e
inovacdo, projetos de transferéncia de
tecnologia/patentes, projetos em
cotitularidade, compartilhamento de
laboratdrios para desenvolvimento de
projetos de inovacao)

2018: 3 normativos
2019: 4 normativos
2020: 3 normativos

Namero de normativos aprovados na
unB

DPI
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OBJETIVO

INDICADOR

META

CALCULO

UNIDADE

1. Adequar a estrutura

organizacional e o fluxo

de processos do DEX e
da CEX

1.1 Percentual de
implantacéo de
colegiados de extensdo
nas unidades
académicas

2018: 25% de colegiados de extensdo implantados
2019: 50% de colegiados de extensdo implantados
2020: 100% de colegiados de extensdo implantados

(Numero de colegiados de extenséo
implementados nas unidades
académicas por ano/ total de
unidades académicas) * 100

DTE

1.2 Percentual de

implementacgéo de

novos médulos no
SIEX

2018: 25% de novos moédulos implementados
2019: 50% de novos modulos implementados
2020: 100% de novos modulos implementados

(Namero de modulos
implementados no SIEX por
ano/Numero total de modulos do
SIEX) * 100
Obs: Previstos (4) — Frequéncia,
Certificacdo Digital, Pareceres e
Relatdrios

DTE

2. Fomentar acdes,
programas e projetos de
extensdo visando a
integracgdo social e 0
fortalecimento da
extensdo

2.1 Percentual de
programas
curricularizados e
institucionalizados no
SIEX

2018: aumento de 20% de adesdo das unidades académicas
2019: aumento de 40% de adesdo das unidades académicas
2020: aumento de 60% de adesdo das unidades académicas

(NUmero de unidades académicas
com atividades de extensdo em seu
curriculo/total de unidades
académicas que ainda ndo
possuem) * 100

DTE

2.2 Percentual de
projetos, cursos e
eventos
institucionalizados no
SIEX

2018: aumento de 25% da institucionalizagéo
2019: aumento de 50% da institucionalizacdo
2020: aumento de 70% da institucionalizagdo

(NUmero de novos projetos, cursos
e eventos institucionalizados no
SIEX/Total de projetos, cursos e
eventos ja institucionalizados no

ano anterior) * 100

DTE

2.3 Percentual de
implantacdo de polos
de extensdo nas
unidades académicas

2018: 20% de polos implantados
2019: 40% de polos implantados
2020: 60% de polos implantados

(Numero de polos de extenséo
implementados/ Total de polos
pretendidos) * 100
Polos pretendidos: 6 (Estrutural,
Paranod, Alto Paraiso, Planaltina,
FCE e FGA)

DDIR
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3. Construir uma linha
editorial de produtos da
extensao

3.1 Percentual de
produtos da extensao
langados

2018: 30% de aumento de produtos lancados
2019: 50% de aumento de produtos lancados
2020: 80% de aumento de produtos langados

(NUmero de produtos langados no
ano/Total de produtos lancados no
ano anterior) * 100
Obs: Lancamento de 51 jornais
eletrénicos Extensdo em Pauta até
2020; 12 catalogos de PEACs
(trimestral) (2020); Lancamento de
36 programas audiovisuais sobre
extensdo (2020); Lancamento de
seis livros digitais até 2020;
Revista Participacdo (Semestral)

DTE/DDIR

3.2 Classificacdo
Qualis/CAPES da
Revista Participacéo

2018: Manter a classificacdo B4 da Revista Participacdo
2019: Manter a classificacdo B4 da Revista Participacdo
2020: Atingir a classificacdo B3 da Revista Participacao
2021: Atingir a classificacdo B3 da Revista Participacao
2022: Atingir a classificacdo B3 da Revista Participacao

Nota da classificacéo
Qualis/CAPES da Revista
Participacdo
Obs: nova avaliagdo prevista para
2020

DDIR

4. Implementar a
politica de difusdo
cultural e de memoria
(internacionalizacéo)

4.1 Percentual de
implementacdo de
Casas da Cultura
(politica/estrutura)

2018: 50% de casas da cultura implementadas
2019: 80% de casas da cultura implementadas
2020: 100% de casas da cultura implementadas

(NUmero de casas da cultura
implementadas/Total de casas da
cultura previstas) * 100
Obs: Previstos (03) — 1. Memorial
Darcy Ribeiro (Beijodromo), 2.
Casa de Oscar Niemeyer
(ParkWay) e 3. Casa-museu
Vladimir Carvalho

CAL

4.2 Percentual de
expansdo do nimero
de exposi¢oes
realizadas nos
aparelhos culturais
mantidos pelo DEX
(Difusdo Cultural)

2018: 15% de novas exposicies
2019: 30% de novas exposicies
2020: 50% de novas exposicoes

(NUmero de exposi¢des realizadas
nas casas de cultura no ano
corrente/Total de exposi¢des
realizadas no ano anterior) * 100

CAL

4.3 Percentual de
expansdo do nimero
de residéncias
artisticas realizadas
nos aparelhos culturais
mantidos pelo DEX
(Difusdo Cultural)

2018: 10% de novos residentes artisticos
2019: 25% de novos residentes artisticos
2020: 50% de novos residentes artisticos

(Ndamero de residentes nas casas de
cultura/Total de residentes do ano
anterior) * 100

CAL
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2018: aumento de 15% do acesso
de pesquisadores (internos e
externos) ao acervo sob guarda (NUmero de acessos de
4.5 Percentual de expansdo do acesso de 2019: aumento de 30% do acesso .
. . ; pesquisadores no ano/Total de
pesquisadores ao acervo sob guarda de pesquisadores (internos e ) CAL
N acessos de pesquisadores do ano
(Preservacao) externos) ao acervo sob guarda anterior) * 100
2020: aumento de 45% do acesso
de pesquisadores (internos e
externos) ao acervo sob guarda
2018: Aumento de 10% do espaco
destinado a preservacao e
guantitativo de obras
4.6 Percentual de expansao do espaco 2019: Aumento de 20% do espaco . .
X N o - < (Ndmero de obras realizadas no
destinado a preservacao e quantitativo de destinado a preservacao e ano/Total de obras previstas) * 100 CAL
obras (Memdria/Difusao Cultural) guantitativo de obras P
2020: Aumento de 30% do espaco
destinado a preservacéo e
quantitativo de obras
Unidade: Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
1.1 Redugdo do tempo do processo de 2018: 2 Meses Tempo decorrido entre o inicio das
. ~ 2019: 1 més P o
inclusdo de estudantes nos programas de 2020- 1 Més aulas e o término das avaliacbes DDS/DAC
assisténcia estudantil - socioeconbmicas
2021: 0 (zero)
. - . N . (Total de estudantes PPAES
0,
L. Garar]tlr.condlgoes de mc!usgo, 1.2 Percentual de Estudantes PPAES evadidos 2018: 25% evadidos em relacdo ao total dos
permanéncia e sucesso académico A 2019: 20% DDS/DAC
. » da Universidade por semestre ) estudantes PPAES no
aos estudantes da UnB em situacéo 2020: 15% semestre)*100
de vulnerabilidade socioeconémica
(Total de estudantes PPAES
1.3Percentual de Estudantes PPAES que . )
ultrapassam o tempo 2018: 25% que ultrapassaram o tempo estimado
regular mais dois (semestres) do 2019: 20% regular (TER) mais DDS/DAC
g . 2020: 15% dois/total de estudantes PPAES no
respectivo curso -
semestre)*100.
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(Total de estudantes PPAES com
baixo rendimento em
acompanhamento
1.4 Percentual de Estudantes PPAES com 2018: 10% acima do limite de dois
baixo rendimento em Acompanhamento 2019: 20% semestres ou atrasados no fluxo DDS/DAC
Académico 2020: 30% que estdo recebendo
Acompanhamento Académico/Total
de estudantes PPAES com baixo
rendimento)*100.
(Total de estudantes PPAES
1.5 Percentual de Estudantes PPAES 2018: 30% formados / total de estudantes PPAES
formados no tempo regulamentar mais dois 2019: 50% que deveriam diplomar-se (tempo DDS/DAC
semestres 2020: 70% regulamentar mais dois) no
semestre)*100.
(Total de Estudantes PPAES
x 2018: 50% formados/total de
16 Perce”t”:' g‘gzgsggiﬁﬁég‘ relagdo aos 2019: 60% estudantes PPAES egressos DDS/DAC
g 2020: 70% (desligados, jubilados,
abandonos e formados)*100
. 0,
1.7 Percentual de estudantes que conhecem o0s 2018j 80% (Percentua[ dos est_udantes que
N . 2019: 90% responderam a pesquisa e conhecem
programas de assisténcia estudantil e seus 2020" 95% / 1d d DDS/DAC
objetivos 1 95% 0S programas totg e estudantes que
2021: 100% responderam a pesquisa)*100
2018: 10% (Total de a¢des implementadas no
2.1 Percentual de ampliacdo de atividades 2019: 20% ano corEente /toFt)aI de acBes DIRART/
artistico-culturais promovidas pela DIRART 2020: 30% implementadas em 20173*100 DAC
2021: 40% P
2.Fomentar o desenvolvimento 2018: 10% (Total de atividades apoiadas no ano
, — . e
artistico-cultural e apoiar 2.2,Pgrcentual d_e amp_llagao de atividades 2019j 20% corrente/ total de atividades apoiadas DIRART/
B s artistico-culturais apoiadas pela DIRART 2020: 30% - DAC
organizacfes comunitarias da UnB. 2021 40% em 2017)*100
- . 2018: 10%
2.3 Percentual de ampliacdo do nimero de 2019: 20% (Total de pessoas alcancadas/total de DIRART/
pessoas alcangadas pelas acGes de arte e : 0 pessoas alcangadas no ano
2020: 30% AN DAC
cultura 2021- 40% anterior)*100
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2.4 Percentual de Centros
Académicos regularizados

2018: 50%
2019: 75%
2020: 100%

(Total de centros académicos
regularizados / total de centros
académicos existentes)*100
(Obs: Sera medido todos os anos -
posicdo em 31/12)

Obs: A regularizacdo dos Centros
Académicos se da com o
preenchimento de questionario
online no site da Diretoria e
envio de ata de posse e estatuto da
atual gestdo. As atas de posse e
estatuto deverdo ser padronizados nos
modelos disponibilizados pela
Diretoria para que contenham
informacdes precisas da gestdo.

DIRART/
DAC

2.5 Percentual de organizacfes
comunitarias mapeadas.

2018: 50%
2019: 100%

(NUmero de organizacGes
comunitarias mapeados pela DIRART
/ Total de organizag®es
comunitarias existentes)*100 (Obs:
Serd medido todos 0s anos - posi¢ao
em 31/12)

OBS: Levantamento de dados sobre a
situacdo fisica de cada centro
académico por meio da
aplicacdo de questionario
préprio. Os dados coletados
estardo relacionados a
localizacdo, metragem, relagéo
em metros quadrados por
guantidade de estudantes do
Ccurso, principais atividades
desenvolvidas no local,
levantamento de demandas
individuais e proximidade da
Unidade Académica a qual esta
vinculado.

DIRART/
DAC

2.6 Ampliacéo das atividades
voltadas especificamente para
os Centros Académicos.

2018:5
2019: 10
2020: 15

Ndmero de novas atividades
realizadas em relagdo as atividades
existentes em 2017

DIRART/
DAC
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2021: 20
. 0,
22%11% ;g(y{:’ Classificacéo percentual do
3.1 Percentual de satisfacdo do usuario dos 2020j 80% instrumento de avaliacdo de DRU/DAC
Restaurantes Universitarios 2021j 80‘; satisfacdo (amostra de 10% do
2022j 80‘%: nimero médio de usuarios/dia)
3. Garantir refeicao balanceada e 2018: 100% .
saudavel, adequada a comunidade | 3.2 Percentual de adequagdo nutricional dos 2019: 100% n?;r?girc?n;??dpoasrig;lgéd?jsvcac:crfr:eoss
universitaria, priorizando os cardapios, baseado na recomendagdo do Guia 2020: 100% valores de referéncig do Guia DRU/DAC
o - ~ A N0
estudantes_em van(a_rabllldade Alimentar a Populacdo Brasileira. 2021: 100% Alimentar para a Populagéo Brasileira
socioeconomica. 2022: 100%
2018: 100% . <
3.3 Percentual de estudantes em 2019: 100% Perceg:tljuﬂadni;:zert%ioagoaﬁfl?ou dos
vulnerabilidade socioeconémica com subsidio 2020: 100% alimentacio adF\)/indos da DDS e DRU/DAC
integral as refeices do RU 2021: 100% ¢ Cotistas
2022: 100%
. 2018: 20% (Namero de Conselhos de Institutos e
4.1 Percentual de Conselhos dos Institutos e e
g o 2019: 40% Faculdades visitados/total de
dfgﬁ:":f‘lis d‘{;g'ittziojg:\l‘rzsf'gg';gfud deagtee 2020: 60 % Conselhos de Institutos e PPNE/DAC
9 NE 2021: 80% Faculdades)*100
' 2022: 100%
. 0,
ggig gg;{: (NUmero de estudantes PNE
4.2 Percentual de estudantes PNE cadastrados 2020_' 80 % cadastrados no banco de dados do PPNE/DAC
4., Estabelecer uma estratégia no banco de dados do PPNE 2021‘, 900/: PPNE / Total de estudantes PNE na
inclusiva permaneqte de aten(;é_o a 2022:'100% UnB)*100.
pessoas com necessidades especiais -
. . 2018: 40% .
assegurando sua plena interagédo a 2019: 60% (NUmero de estudantes PNE
Universidade. 4.3 Percentual de estudantes PNE 2020,‘ 80 % efetivamente atendidos/total dos PPNE/DAC
efetivamente atendidos. " 0 estudantes cadastrados no banco de
2021: 90% dados do PPNE)*100
2022: 100%
2018: 60% (Percentual de estudantes NE
- 2019: 65% satisfeitos/total de estudantes NE que
44 Percer;t&aEl g;sgcllsfg((;)a;) S(r)]séestudantes 2020: 70% responderam a pesquisa de PPNE/DAC
¢ : 2021: 75% satisfagd0)*100
2022: 80%
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2018: 5%
5.1 Percentual de ampliacdo de participantes 2019: 10% (Total de participantes nos eventos no
nos 10 eventos de esporte e lazer promovidos 2020: 15% corrente ano / total de participantes do | DEL/DAC
pela DEL 2021: 20% ano de 2017)*100
2022: 25%
2018: 1 parceria
2019:2 parcerias Namero de parcerias firmadas por ano
5.2 NUmero de parcerias firmadas com a DEL 2020: 3 parcerias DEL/DAC
. ) . coma DEL
5. Promover o esporte comunitario 2021: 4 parcerias
e 0 lazer de forma multidisciplinar 2022: 5 parcerias
na perspectiva da qualidade de 2018: 16 , .
vida da comunidade universitaria 5.3 Ampliacdo do nimero de clubes 2019: 18 (;\]Ictjcrir;;o dgeccl_l,uli?asiiz:i{g %do"z“:iggz
esportivos universitarios instituidos de acordo 2020: 20 ano em relacio aos ja existentes em DEL/DAC
com as modalidades oficiais da CBDU 2021: 22 2017 = 14 clubes
2022: 24
2018: 10% ,
5.4 Percentual de estudantes que conhecem os 2019: 30% (Namero de estudantes que conhecem
programas de esporte e lazer e reconhecem a 2020j 50% e reconhecem satisfeitos/total de DEL/DAC
. N . . A s . 0 Y
sua |mporta|~10|a na v@a academ!ca ena 2021- 70% estudantgs que respf)nderam a
promogéo da qualidade de vida. 2022- 80% pesquisa satisfacdo)*100
2018: 2%
6.1 Percentual de docentes e técnicos da 2019: 4% (Servidores capacitados (técnicos e
Universidade capacitados nas tematicas 2020: 6% docentes)/total de servidores em DIV/IDAC
relacionadas a diversidade. 2021: 8% 31/12 de cada ano)*100.
6. Promover, no &mbito da UnB, 2022: 10%
acdes de visibilidade e defesa dos
direitos humanos, relacionados a
género, raga, etnia e orientacéo
sexual. 2018: 30%
6.2 Percentual de terceirizados capacitados 2019: 40% _(Servidores Terceiri_zqdos
ﬁas tematicas relacionadas a diversidade 2020: 50% capacitados/total de Terceirizados em | DIV/DAC
2021: 60% 31/12 de cada ano0)*100.
2022: 80%
6.3 Percentual de Implementagéo de 2018: 20% (Grupos teméticos
funcionamento do observatdrio de violéncia 2019: 60% implementados/total de grupos DIV/IDAC
em parceria com os nlcleos de pesquisa. 2020: 100% previstos)*100
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6.4 Nivel de satisfacio quanto as normas 2018: 60% (Percentual de estudantes sat_isfeitos
éprova das/existentes nas politicas que 2019: 65% com as normas aprova}daslemstentes
garantam os direitos relacionados 4 questio da 2020: 70% relacionadas a dlver5|dade/total‘de DIV/IDAC
diversidade 2021: 75% estudantgs que responderam a
2022: 80% pesquisa satisfacdo)*100
2018: 50% Total de politicas relacionadas a
6.5 Percentual de aprovacédo das politicas de 2019: 70% diversidade nos Conselhos DIV/DAC
diversidade na UnB 2020: 80% aprovadas/Total de politicas
2021: 100% apreciadas)*100
2018: 60% (Estudantes do grupo psicossocial
6.6 Percentual de satisfacdo de atendimento 2019: 65% satisfeitos com o atendimento/t_otal de
psicossocial para os grupos da diversidade 2020: 70% estudan?es do grupo psicossocial em | DIV/DAC
2021: 75% atendimento que responderam a
2022: 80% pesquisa de satisfacdo)*100
2018: 60% L
e e
6.7 Nivel de satisfacdo com a atuagéo da DIV 2020: 80% gao da ol de | prvipAac
2021- 90% estudantgs que respE)n(ieram a
2022: 100% pesquisa satisfacdo)*100
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Eixo: Areas de Gestao

Unidade: Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (DPO)

OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
2018: 50%
2019: 60%
1.1 Indice de alcance das metas do PDI 2020: 70% (Metas do PDI cumpridas/total DPL
2021: 75% de metas planejadas)*100
2022: 80%

2018: até 30%

2019: até 20%

1. Fomentar o Planejamento 1.2 Indice de metas alteradas em relagéo as metas (Metas alteradas/total de metas)

L - . 2020: até 10% - DPL
Institucional previstas para o ciclo 2021 até 10% 100
2022: até 5%
. 0
1.3 Percentual de aces resultantes das sugestes 2018: 20% ~
T - ; 2019: 30% Total de acGes
direcionadas ao item do PDI/Planejamento UnB na . ~
TG . 2020: 40 % implementadas/Total de acGes DPL
consulta anual de autoavaliacdo a comunidade . ) A
universitaria 2021: 45% sugeridas ap6s consolidacao
2022: 50%

224



DB Universidade de Brasilia PDI 2018.2022

2018: 10% Somatorio do n° de participantes
y . 2019: 12% o - de particip
2.1 Percentual de participantes da comunidade : (seminérios, foruns e
. ; o 2020: 15%
académica em foruns de autoavaliagdo 2021 17% consulta)/Total de estudantes, DAI
2022- 20% servidores e docentes da UnB
2.2™. Indice de cursos com nota 3 na avaliacdo do
Sinaes 2018: 10% DAI
2019: 10% (Sinaes - Sera
Histérico do Indicador: 2020: 10% Percentual de cursos avaliados considerado
2013:0 2021: 8% com conceito 3/total de cursos para fins do
2014: 3 (10%) 2022: 8% avaliados calculo o CC,
2015: 2 (13%) depois o CPC e
2016: 0 depois 0 Enade.)
2017:0
2 Consolidar a politica de 2.3 Indice de cursos com nota 4 na avaliag&o do
.avalia 50 insti?:ucional Sinaes (divulgados no ano) 2018: 55% DAI
¢ 2019: 50% (Sinaes - Seré
Historico do Indicador: 2020: 45% Percentual de cursos avaliados considerado
2013: 4 (44,4%) 2021: 47% com conceito 4/total de cursos para fins do
2014: 21(68%) 2022: 37% avaliados calculo o CC,
2015: 9 (60%) depois 0 CPC e
2016: 1 (33,33%) depois o Enade).
2017: 4 (100%)
2.4 Indice de cursos gciJrr]r;ensot_aS na avaliacéo do 2018: 35% (S::r){:els _
2019: 40% Sera
Hist6rico do Indicador 2020: 45% Percentual de cursos avaliados considerado
- : 2021: 45% com conceito 5/total de cursos .
2013:5 (55,59%) - para fins do
2014: 7 (és%) 2022: 55% avaliados calculoo CC
2015: 4 (27%) depois 0 CPC e
2016: 2 (66,67%) depois 0 Enade).

n Os indices 5, 6 e 7 seguem o calendario de divulgagao do ciclo avaliativo do Sinaes: Cursos avaliados pelo Enade e avaliagéo in loco em 2017 com resultado divulgado em dezembro de 2018; Cursos
avaliados pelo Enade e avaliagado in loco em 2018 com resultado divulgado em dezembro de 2019; Cursos avaliados pelo Enade e avaliagéo in loco em 2019 com resultado divulgado em dezembro de
2020 e assim, sucessivamente nos anos seguintes.
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2.5 QS WORLD University Ranking

Histoérico do Indicador:

2018/2019: até a 650° posi¢ao
2019/2020: até a 600° posi¢ao
2020/2021: até a 550° posi¢ao
2021/2022: até a 500° posicao
2022/2023: até a 450° posicdo

Metodologia propria do
Ranking global (avalia a
universidade em quatro areas:

2014/2015: 551° posicao pesquisa, ensino DAI
. 0 1~r3 1 1
2015/2016j 4910 posicao Obs: o periodo do indicador é empregabilidade e
2016/2017: 601° posicédo ) N . . o
oY estabelecido conforme a vigéncia internacionalizacéo)
2017/2018: 651° posicédo S P 4
da avaliacdo, até a divulgacdo das
novas posicoes.
2.6 QS BRICS University Ranking 2018: até a 50° posicao Metodologia prépria do
2019: até a 50° posicao Ranking do grupo BRICS
Historico do Indicador: 2020: até a 40° posicao (avalia a universidade em quatro DAI
2014: 51° posicao 2021: até a 40° posicdo areas: pesquisa, ensino,
2015: 53° posicdo 2022: até a 40° posicao empregabilidade e
2016: 51° posicéo internacionalizac¢do)
2.7 QS LATIN AMERICA University Ranking 20185 80 posigdo Metodologia prépria do
2019: 8° posicao . -
s . . o L Ranking do grupo América
Histdrico do Indicador: 2020: 8° posi¢do Latina (avalia a universidade em
2014: 17° posicdo 2021: 7° posigdo uatro Areas: pesquisa. ensino DAI
2015: 10° posicdo 2022: 7° posicdo g - pesquisa, ’
. . % empregabilidade e
2016: 9° posigdo internacionalizacdo)
2017: ainda néo saiu ¢
2.8 Ranking Universitario Folha - RUF 20.18:'8 p(?sma‘o~ Metodologia propria do
2019: até a 7° posigao . .
L . . e Ranking RUF (classifica as 195
Historico do Indicador: 2020: até a 7° posicao . o :
o T e universidades brasileiras a partir
2013: 8° posicdo 2021: até a 6° posigao de indi . DAI
PO e e indicadores de pesquisa,
2014: 8° posicao 2022: até a 5° posigao . x . s
DO inovacao, internacionalizagdo,
2015: 9° posicdo ensino e mercado)
2016: ainda ndo saiu
2.9 Indice Geral de Cursos - IGC Meta para Conceito:
cap oncetto: Média ponderada dos CPCs,
Historico do Indicador Conceito: 2018: 5 média ponderada conceito
2013: 4 2019j 5 CAPES e distribuicdo dos
2014:5 ) estudantes (avaliacéo referente DAI
. 2020: 5 n -
2015:5 2021 5 ao triénio, compreendendo todas
2022j 5 as &reas previstas no ciclo

Histérico do Indicador Nota:
2013: 3,9426

avaliativo do ENADE)
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2014: 4,015
2015: 3,9767

institucional

orcamentario do SIG

2.10 Guia do Estudante (Cursos com 5 estrelas) ;8}2 gz Média simples dos conceitos
s . o 2020: 37 atribuidos aos projetos didatico-
Historico dozlgfr.:ggor Conceito: 2021: 39 pedagdgicos, corpo docente e DAI
2015j 31 2022: 41 infraestrutura dos cursos
' ofertados pela Instituicéo
2018: 300 acessos
, . ~ . 2019: 330 acessos
2.11 NUmero de acessos as informacdes produzidas 2020 360 A0ESSOS NGmero de acessos & pagina da
pela autoavaliagdo e avaliacéo institucional 2021j 400 2CESS0S CPA e 20 Relatério da CPA DAI
2022: 450 acessos
- 700
~ 2018j 70% Numero de acdes
2.12 Percentual de a¢des decorrentes do processo 2019: 80% realizadas/total de acoes
de autoavaliagdo institucional 2020: 80% ronostas no Relatér(i;o de DAl e DPL
2021: 90% P /-[\)utoavalia §0)*100
2022: 100% ¢
. x -, 2018: 50% DAI (parceria
2.13 Percentual de implantacdo de politica de 2019: 75% Percentual de implantacio com DEG e
acompanhamento dos egressos 2020_' 100% DPG)
. Somatoério do nimero de
, S 2018j 300 acessos acessos (Anuério Estatistico,
2.14 NUmero de acessos aos dados institucionais no 2019: 330 acessos UnB em Ndmeros. Bl. Matriz
site do DPO 3832 288 Zggzzgz Relatério de autoavaliacéo, DAI
2022j 450 2C6SS0S Relatério de Gestdo, OPI, Painel
' de Indicadores, OCC, Mapas de
processos)
. 0
2.15 Percentual de implementacédo do Bl 22001198_'17000& Percentual de implementacéo DAI
2018: 80%
3. Aprimorar a gestao 3.1 Percentual de implementagdo do modulo 2019: 100% Percentual de Implementacdo do DOR

maédulo orcamentario do SIG
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respectivo ano.
2021: Execucgdo de 90% da

dotacdo inicial do respectivo ano.

2022: Execucdo de 100% da

sem Limites — Educacédo
Bilingue; Mais Médicos; PDU —
Internacionalizacéo; Viver sem
Limites — Programa Incluir)

3.2 Percentual de implantagéo de nova metodologia 2018: 90% Percentual de desenvolvimento
x 2 : . x DPL
para alocagdo orgamentaria em planos internos 2019: 100% e implantagdo
2018: 50%
3.3 Percentual de implementacdo de modelo de 2019: 60%
adequacdo or¢amentéria de recursos de ODC as 2020: 70% Percentual de implantacéo DOR
unidades académicas e administrativas 2021: 80%
2022: 90%
. 0,
3.4 Percentual de implementacdo de modelo de ;8}2 gg;’
~ o . 0
adequggao orgamer_]tana de recursos de 2020: 80% Percentual de implantacéo DOR
Investimento as unidades académicas e 2021 90%
.. - . 0
administrativas 2022: 100%
2018: ExecugaoNde_mlmmo de Valor empenhado em ODC na
60% da dotacdo inicial do x
respectivo ano Fonte do Tesouro em razdo da
. P ~ P dotagdo em ODC na Fonte do
2019: Execucéo de minimo de
o Tesouro, por Programa do
70% da dotagdo inicial do MEC:
3.5 Percentual de execucdo das A¢des . respecNtlvo ano.
L e 2020: Execugdo de minimo de . L
Orgamentarias de Programas Especificos - ODC X (Idiomas sem Fronteiras; Viver
80% da dotagdo inicial do S x
; sem Limites — Educacéo
respectivo ano. ili ) . . DOR
2021: Execucio de 90% da Bi ingue; Mal_s M?dICOS, P_DU -
R . Internacionalizacdo; Promisaes;
dotacdo inicial do respectivo ano. Viver sem Limites - Proarama
2022: Execugdo de 100% da - —1og
NP . Incluir; Capacitagéo)
dotacdo inicial do respectivo ano.
2018: Execugdo de minimo de Valor empenhado em
60% da dotacdo inicial do Investimento na Fonte do
respectivo ano. Tesouro em razéo da dotagéo
2019: Execugdo de minimo de em Investimento na Fonte do
0 .
3.6 Percentual de execugio das AcBes 70% da dotagao inicial do Tesouro, por Pr.ograma do
. p respectivo ano. MEC:
Orcamentarias de Programas Especificos - . « .
Investimento 2020: Execuc¢do de minimo de
80% da dotagdo inicial do (Idiomas sem Fronteiras; Viver DOR
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dotacéo inicial do respectivo ano.

3.7 Percentual de implementacdo do Sistema de
Custos nas unidades académicas e administrativas

2018: minimo de 50%
2019: 100%

Percentual de implantacdo

CUSTOS

(ASSESSORIA)

3.8 Percentual de execucdo orgamentaria de
recursos oriundos do modelo unificado de

2018: minimo de 60%
2019: minimo de 65%
2020: minimo de 70%

Percentual de implantacdo

integrados de gestdo

2019: 69% (SIGRH)

relacdo ao total de horas de cada

distribuicéo de rec:ésr:])isnri);rrztlijcégades académicas e 2021- min!mo de 75% DOR
2022: minimo de 85%
3.9 Percentual de implantagédo de médulo 2018: minimo de 50%
informatizado para coleta de informacdes para 2019: 100% Percentual de implantacdo DPO
relatorios institucionais
2018: 60%
c 2019:70% (NUmero de processos
4.1 Indice de processos estratégicos modelados 2020: 80% LT * DPR
2021- 90% modelados/solicitados)*100
2022: 100%
2018: 60% .
: (NdGmero de processos
: 2019: 70% remodelados/processos
4.2 Indice de processos estratégicos remodelados 2020: 80% L DPR
2021" 90% solicitados para remodelagem)
*100
2022: 100%
2018: 70%
2019: 75% (processos publicizados/
4. Aprimorar a gestao de 4.3 indice de processos publicizados 2020: 80% processos modelados+processos DPR
processos e consolidar a 2021: 90% remodelados)*100
estrutura organizacional 2022: 100%
2018: 80%
oo . . R . 2019: 85% .
4.4 Indice de unidades orientadas a necessidade de Estruturas orientadas/Estruturas
formalizacédo das estruturas 2020:90% diagnosticadas)*100 DPR
2021: 95%
2022: 100%
2018: 80%
2019: 85% (NUmero de Estruturas
4.5 indice de Formalizagdo das Estruturas 2020: 90% Formalizadas/ Estruturas DPR
2021:95% orientadas)*100
2022: 98%
4.6 Percentual de implantacdo dos sistemas 2018: 41% (SIPAC) Percentual de implantagio com DPO
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2020:100% (SIGAA) sistema
) 2018: 20% Nuamero de servidores
. L 5.1 Indice de capacitacdo e qualificacdo dos 2019: 40% .
5. Aprimorar a capacitacéo . . capacitados pelo total de
- servidores do DPO 2020: 60% . DPO
dos servidores do DPO . servidores do DPO
2021: 80% (Presencial e online)
2022: 100%
Unidade: Decanato de Administracdo (DAF)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
1.1 Percentual de 2018: 80% (Quantidade estruturas e atos atualizados/Quantidade de
reviséo/atualizag&o da estrutura e 2019: 90% estruturas e atos a serem ajustados)*100 DAF/
atos do DAF 2020: 95% Diretorias
2021: 100% (Total: 06 estruturas e 06 atos)
. 2018: 70% . - . L
1. Consolidar a estrutura 2019- 80% (Quantidade de paginas atualizadas/Total de paginas pendentes
organizacional do DAF e 1.2 Percentual de atualiza¢do do 2020j 90% de atualiza¢éo)*100 DAF/
melhorar a transparéncia site do DAF (Dados Abertos) 2021j 95% Diretorias
institucional 2022: 100% (Total: 06 paginas: diretorias + pagina inicial do DAF)
2018: 70%
. 2019: 80% :
1.3 Indice de alcance de metas do ) (Metas do PDI DAF cumpridas/total de metas do PDI DAF/
PDI relativas ao DAF 2020: 90% DAF)*100 Diretorias
2021: 95%
2022: 100%
Percentual estimado por moédulo do SIPAC
- . x Observacgdo: Até 6° més: SIAFI (Integracdo), Licitagdo,
Zrlnolgg;g: gs 'STSFiLmeg:g?:OCd_OS 2018: 90% Compras, Catalogo de Materiais
UERN 2019: 95% Do 7° a0 12° més: SRP, Liquidacdo, Almoxarifado, patrimdnio DAF/
2. Aprimorar a Gestdo de 5 2020: 100% e Contratos; Diretorias/
Processos do DAF (Ref. Crpnograma~de Execugdo 2021: ajustes/atual | Do 15° ao 36° més: Passagens e Diérias, Faturas, Atendimento e CPD
prazo implantagao SIPAC 36 2022: ajustes/atual Apoio Negocial
meses) ' ) - . x
(Cronograma podera ser revisto de acordo com orientagéo do
CPD)
. 2018: 50% (Quantidade de normas revisadas e instrumentos
2.2eP;enr;:ter Eﬁzln?gsno;gsszirzee:ggzdas 2019: 80% padronizados/Total de normas e instrumentos que necessitam de Di[r)e?o':r/ias
P 2020: 90% revisdo e padronizacdo) *100
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3. Aprimorar a gestao
e fiscalizagéo do
Contrato de Gestao
004/2013, firmado
entreaFUBea
EBSERH

2021: 95% Observagdo: DTER (Manual), DGM (02 Normas, 01 Manual);
2022: 100% DCO: (02 Normas, 01 Manual); DCF (02 Normas, 01 Manual);
DIMEX (01 Manual); DAF (01 Manual, 10 Normas)
2018: 50% (Quantidade de macroprocessos do DAF mapeados/Total de
2019: 80% processos com mapeamento pendente) *100 DAF/
2.3 Percentual de macroprocessos - ano . ias/
do DAF mapeados 2020: 90% ) Diretorias
2021: 95% Observagdo: CCV (01); DIMEX (02); DGM: (01); DAF (02); DPR/DPO
2022: 100% DCO (02); DCF (01)
- 400
2.4 Percentual de pedidos de 3818 gg;’ (Quantidade de processos SCDP em ndo conformidade/Total de
concessao de viagens (SCDP) em : > processos SCDP recebidos) * 100
~ . . x 2020: 20% . x CCV/DAF
ndo conformidade com a legisla¢do 2021" 10% (Ref. 2017: 60 % de processos que retornam por ndo
2022 5% conformidade)
2 5 Percentual de Drocessos com 2018: 50% (Quantidade de processos simplificados
: L P 2019: 70% implementados/Quantidade propostas para simplificacdo) *100 . .
fluxo simplificado implementado 2020: 80% DAF/Diretoria
2021: 90% (Total: 06 fluxos a serem simplificados = 1 processo por S
2022: 100% diretoria e 1 CCV/DAF)
2.6 Percentual de contratos de 2018: 50% (Quantidade de contratos avaliados e ajustados/Quantidade de
terceirizacéo (dedicacdo exclusiva) 2019: 70% total de contratos gerenciados) * 100 DAF/
e administrativos gerais avaliados e 2020: 80% Diretorias
aprimorados 2021: 90% (Total: 15 contratos de terceirizagdo + 55 contratos
2022:100% administrativos gerais)
Avaliacdo anual sobre o cumprimento das etapas pactuadas.
) Informacao do indicador:
. ~ 20_18' Etapa 1 Cumprimento das seguintes 05 etapas, atender recomendagdes
3.1 Etapas realizadas para reducdo | 2019: Etapa 2,3e4 N
- . " ) da Auditoria Interna. CAG/HUB/
da interveniéncia da UnB na gestdo 2020: Etapa 5 Etapa 1: Finalizagdo cessdo bens mdveis/imoveis; DAF
do HUB 2021: Etapa 5 ha .. ¢ ’

2022: Etapa 5

Etapa 2: Transferéncia gestdo financeira/orcamentaria;
Etapa 3: Celebracdo do termo aditivo ao contrato;
Etapa 4: Retorno dos servidores da CAG/HUB para a reitoria;
Etapa 5: Monitoramento e avaliagdo do contrato.
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2018: 20 N° de processos trabalhistas (empresas terceirizadas)
3.2 NUmero de processos de 2019: 13 (Referencial 2017 — cerca de 30) CAG/HUB/
reclamacdo trabalhista relativos ao 2020: 10 DAF
HUB 2021: 6 Informacéo do indicador: Decadéncia do direito de impetrar
2022: 3 reclamagcdes trabalhistas.
2018: 30%
- N 2019: 40% (Quantidade de participacdes em cursos promovidos por escolas
4. Promover acdes de qualiif‘iiealg;olC(fo(sjesg?vpi?jf)l::gijooeD AF 2020: 60% de governo ou institui¢bes privadas/quantidade de servidores DiIrDe?oFr/ias
: . 2021: 80% lotados no DAF) * 100
capacitagdo dos 2022:95%
Zﬁ::é?c?nr:fé;dsi?eré%i;: 4.2 N.umero de cursos 2018: 50% . _ _
para acao de capacitagio desenvolwdo_s em parceria com 2019: 75% (Quantidade de cursos desenvolvidos em parceria com o DAF/
no Ambito de sua area de PROC_AP _(|n company) para 2020: 75% PROCAP no ano co_rrente/TotaI de cursos promovidos pelo Diretorias
~ publico interno e externo 2021: 100% DAF previstos no PAC/PROCAP)*100
atuagdo) 2022:100%
5. Fomentar a melhoria 2018.' 10%
na gestao das aquisi¢oes ) 2019j 129 (Quantidade de demandas encaminhadas para licitacdo/Total de
de bens e servigos. 51 I_ndlce de Dema}ngjas~ 2020:14% demandas recebidas)x100 CAIP/DCO
Encaminhadas para Licitacéo 2021-16%
2022-18% (157/1907)x100=8%
2018: 14%
5.2 indice de Demandas 2019: 12% (Demandas encaminhadas para contratacao direta/Total de
Encaminhadas para Contratacao 2020: 10% demandas recebidas)x100 CAIP/DCO
Direta 2021: 10%
2022: 10% (259/1907)x100=14%
2018: 15%
£ 2019: 14% (Quantidade de recursos/Total de pregbes)x100
53. Indice deLFiQ;(E:trgtr)izem Processo 2020-12% COL/DCO
2021: 10% (14/83)*100=17%
2022: 9%
T ~ 2018: 10%
5.4 Indice de Preg6es Abandonados . . ~ ~
6. Aprimorar a Fiscalizagéo (certam_es que es_té_o em and_ar_nento 38;8 322 (Quantidade de pregGes abandonados/Total de pregGes)x100 COoL/DCO
dos Contratos de e a unidade solicitante solicita o 2021 4% (11/83)x100=13%
Terceirizagdo da DTer cancelamento) 2022- 1%
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2018: 58%
2019: 62% (Quantidade de pregbes homologados/Total de pregdes)x100
5.5 indice de Pregdes Homologados 2020: 66% COL/DCO
' 2021: 70% (45/83)x100=54%
2022: 74%
. 0,
3813 ggég (Quantidade de termos aditivos autorizados/Total de
o 2020: 62% contratos)x100 CCONT/DCO
5.6 Indice de Contratos Prorrogados )
2021: 64% / Q0
2022+ 65% (32/54)x100=59%
- 950,
i ggig ggég (Quantidade de unidades que respondem dentro do prazo/Total
Mem&'z).:a::j%l%ee dPer?rfzng; ac?entro 2020 35% de memorandos encaminhados)x100 CCONT/DCO
. 0,
do prazo estipulado ggg; 32(;2 (11/54)x100=20%
. 0,
3818 13(;2 (Reclamagdes trabalhistas recebidas/Total de trabalhadores
6.1 Indice das reclamagdes 100 terceirizados)*100 DTER/
trabalhistas encaminhadas a DTer 22002201'_15% /f’ CADESTE
2022j 506 Valor base: (222/1569) x 100 = 14%
. 0,
2018j 50% (Quantidade de fiscais treinados/Total de fiscais)*100
6.2 Indice de fiscais treinados 2019:60% DTER/
. i
ggg; gg;{: Valor base: (81/163) x 100 = 50% CADESTE
. 0,
6.3 Percentual de realizacdo de ggig 28;’
treinamentos basicos sobre 2020j 70% (Centros de Custos treinados/Total de Centros de Custos)*100 DTER/
terceirizacdo para os centros de 2021- 80% . o CADESTE
custo 2022- 90% Valor base: (10/107) x 100 = 10%
. . 0,
7.1 Indice de satisfacdo dos 2018: 50% (Quantidade de pessoas satisfeitas/Total de respondentes)*100
7. Avaliar a satisfacéo da servigos prestados pelos contratos 2019: 70%
comunidade académica em i 2020: 80% . =500 DTER/
geridos pela DTer - ano Valor base: (26000/52000) x 100 = 50% (estudantes, docentes e
relacao aos servicos 2021: 90% técnico-administrativos) COSETE
terceirizados (pesquisa) 2022: 95%
8. Dar celeridade ao 8.1 Tempo médio entre a chegada 2018: AT <30 dias
processo de importagéo do pedido de importacéo e a 2019: AT <25 dias AT=T1-To/Total de pedidos DIMEX/CIPC
solicitacdo de autorizagdo 2020: AT <20 dias
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2021: AT <15 dias AT= Intervalo de tempo, em dias.
2022: AT <15 dias T1= Data da emissdo da autorizacéo do pedido.
To= Data da chegada do pedido.
. 2018: AT <45 dias AT=T2-T1/Total de
8.2 Tempo médio entre a 2019: AT <35 dias pedidos
solicitaclo de autorizacéo do 2020: AT <30 dias DIMEX/CIPC
pedido de importacdo e o parecer | 50,10 \ 1 o1 dias AT= Intervalo de tempo, em dias.
conclusivo da PF/FUB 2022: AT <21 dias T2= Data da entrega do parecer conclusivo -PJU
T T1= Data da emissdo da autorizagdo do pedido.
2018: AT <45 dias | AT=T2-T1/Total de pedidos
8.3 Tempo médio entre o parecer 2019: AT <35 dias
conclusivo da PF/FUB e a 2020: AT <30 dias DIMEX/CIPC
contratacdo cambial 2021: AT <25 dias AT= Intervalo de tempo, em dias.
2022: AT <20 dias T2= Data da contratacdo cambial.
T1= Data da entrega do parecer conclusivo-PJU
2018: AT <90 dias
) 2019: AT <80 dias AT= Tz-Tw
9.1 Prazo entre a concluséo do 2020 AT <70 dias
. Servico e o registro no sistema 2021 AT <60 dias AT= Intervalo de tempo, em dias. DIMEX/CIPC
9. Controlar a aquisicéo de 2022 AT <45 dias Tz= Data do registro no Siscoserv.
servico no Sistema da T Tw= Data da conclusdo do servigo.
Receita Federal
(SISCOSERV) D.D./N.D=T.M.
o - 2018: 12 dias
10. Otimizar o desembarago 10.1 Tempo fT‘ed'O ent_re a chegada 2019: 10 dias D.D. =Soma de dias que cada material ficou na alfandega até DIMEX/
e a entrega da mercadoria do material e a retirada da 2020: 8 dias ser desembaracado. CLDA
importada alfandega 2021: 8 dias N.D. = Nimero de desembaragos realizados
11. Promover a gestdo 2022: 5 dias T.M. =Tempo médio em dias para ser realizado o desembaraco
eficiente na entrada, no de uma mercadoria.
armazenamento e na
distribuicéo de bens e 2018: 15%
materiais de consumo e 11.1 indice de desabastecimento de 2019: 12% , - . :
especifico/ permanentes bens e materiais consumo superior 2020 10% (Quantidade de1pens e materiais em falta gor mais de 30 dias/ ALM/DGM
. ) otal de bens em estoque)*100
a 30 dias 2021: 8%
2022: 5%
1. 11.2 Indice de atendimento as 2018: 70% (Quantidade de solicitagdes de bens e materiais de consumo ALM/DGM
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solicitacBes de bens e materiais de
consumo

20109:
2020:
2021:
2022:

80%
85%
90%
95%

atendidas/Total de solicitacGes recebidas)*100

12. Promover a gestao
eficiente dos bens mdveis
patrimoniais

12.1 indice de bens tombados em
até 30 dias

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

20%
18%
15%
12%
10%

(Quantidade de bens que entraram na UnB tombados em 30
dias/Total de bens que entraram em 30 dias)*100

PAT/DGM

13. Promover a
sustentabilidade do uso dos
bens patrimoniais atraves do
reuso e desfazimento

12.2 indice de realizagéo de
inventario patrimonial anual

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

50%
60%
75%
85%
95%

(Quantidade unidades que entregam relatorio patrimonial/Total
de Unidades existentes)*100

PAT/DGM

13.1 indice de bens redistribuidos
as unidades da UnB

2018:
20109:
2020:
2021:
2022:

20%
30%
40%
45%
50%

(Quantidade de bens redistribuidos as Unidades/Total de bens
devolvidos ao SRR)*100

PAT/DGM

13.2 indice de bens
reciclados/reaproveitados

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

30%
45%
60%
75%
90%

(Quantidade de doacdes a cooperativas e ONGs/Total de bens
devolvidos ao SRR sem condicéo de reuso)*100

PAT/DGM

13.3 Indice de bens alienados, via
leildo

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

80%
85%
90%
95%
98%

(Quantidade de bens leiloados/Total de bens devolvidos ao SRR
que foram a leildo)*100

PAT/DGM

14.Fomentar melhorias
na gestao de processos da
DCF (producéo de
manual de instrucéo de
processo)

14.1 indice de melhoria na
instrucdo processual

2018:
2019:
2020:
2021:
2022:

25%
35%
45%
65%
85%

(Quantidade de processos mal instruidos/total de processos
recebidos)*100

DCF/CEC/
CEO
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15. Melhorar os
. . 0,
procedimentos de 14.2 Percentual de processos de 3813 gg(f
Suprimento de Fundos empenho, liquidacdo e pagamento 2020j 45(; (Quantidade de processos recebidos fora do vencimento ou DCF/CEC/
encaminhados fora do vencimento 2021j 65‘Vz prazo exiguo para pagamento/total de processos recebidos)*100 CEOQO/CEF
Ou prazo exiguo para pagamento 2022j 85%%
2018: 45%
.. . . 2019: 55% . . -
15.1 Indice de ndo conformidades 2020 65% (Quantidade de Suprimento de Fundos utilizados DCE/CEPC
no uso do suprimento de fundos. 2021j 75%‘: inadequadamente/total de Suprimento de Fundos)*100
2022: 95%
2018 45% (Quantidade de relatérios mal elaborados/total de relatorios
: . .
15.2 Percentual de relatérios de 2019: 55% recebidos) * 100
prestacdo de contas de execucdo 2020: 65% AcBes: Elaboraci | Jori ~ DCF/CEPC
fisica e financeira em conformidade 2021: 75% (OEs: E/aboracdo manual com hormas/or |entagoes para os
2022- 95% gestores de projetos quanto a execucdo fisica e financeira de
16. Melhorar os ' projetos para adequada prestacéo de contas).
procedimentos financeiros 2018: 50% (Quantidade de processos sem irregularidades/Total de
16.1 Percentual de processos de 2019; 60% processos pendentes de regularizagao) * 100
pagamento sem irregularidades 2020:70% Ses: (elab icad ibili idad DCF/CEF
uanto ao domicilio bancério 2021: 80% Agdes: (ela orar coml;mlca O para sensibi 'ZAar as uniaades
q ’ 2022j 90% sobre a correta instrucdo processual - conferéncia domicilio
) 0 bancario).
. 0,
16.2 Percentual de analise dos 2018j 50%
X ; 2019: 60% . :
recursos financeiros dos 2020:70% (Quantidade de contas analisadas/Total de contas pendentes de DCE/CEE
projetos/emendas 202 1,‘ 80% anéalise)*100
2022: 90%
2018: 50% (Quantidade de pagamentos analisados por dia/total de
A 2019: 60% pagamentos no més)*100
pag 2021: 80% Observagdo: média anual
2022: 90%
17. Manter a i 2018: 50%
conformidade com as 17.1 Indice de retencgdes 2019: 60% (Quantidade de retenc@es conciliadas/total de retencdes
obrigac0es acessorias pelo conciliadas 2020:70% realizadas)*100 DCF/COA
fisco, ndo havendo 2021: 80%
restrigdes perante os 2022: 90%
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6rgdos de controle. . " 2018: 20%
reéiijezznlgglr(izgsd;r?izg?asn a 2019: 40% (Quantidade de débitos previdenciarios em cobranga perante a
previ . “ 2020:60% RF/total de débitos existentes)*100 DCF/COA
perante a Receita Federal do Brasil 2021: 80%
2022: 100%
Unidade: Decanato de Gestédo de Pessoas (DGP)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
1.1 Percentual de competéncias (Quantidade de competéncias fundamentais
: . P 2018: 100% atualizadas/Quantidade de competéncias
fundamentais atualizadas fundamentais)*100
10% - Estabelecer metodologia de mapeamento
- 300
1.2 Percentual de setores com suas ggig gg(;g 90% - 0,9*(Quantidade de setores Di’;‘g:zo(giM
competéncias especificas mapeadas 2020,' 100% mapeados/Quantidade de setores na DPAM)
' Instituigdo)*100
A (Quantidade de competéncias gerenciais
13 PercentL_la_I de competenmas 2018: 100% atualizadas/Quantidade de competéncias
gerenciais atualizadas gerenciais)*100
1. Implementar o Plano 1.4 Percentual de Elaboracio de ggig gg(of (Quantidade de éreas atendidas/ Total de areas*) | DCADE (COM
de Desenvolvimento 0 .ramas de capacitacio esgecificos 2020j 700/0 * Depende do estudo de mapeamento de APOIO DOS
do PCCTAE prog P ¢ P A y competéncia e dimensionamento DECANATOS)
2021: 100%
40% - Sistema
0,4*(Quantidade de médulos do sistema
implementados / Quantidade de mddulos do
200 sistema)*100
1.5 Percentual da implementacao do 2018: 50% 25% - Aplicacdo do Programa nas Unidades DCADE (COM
2019: 80% APOIO DO
Programa de Gestdo de Desempenho 3 0,25*(N. de unidades com programa
2020: 100% CPD)
' aplicado/N. total de unidades)
15% - Corregdes no Sistema
0,15*(N. de correcBes/N. de erros)
20% - Sensibilizacdo/Capacitadas das unidades
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0,2* (N. de unidades atendidas/N. total de
unidades)
2.1 Percen:cual de cargos efetivos vagos 2018: 15% (Quantitativo de cargos efetivos vagos/total do
para as a¢des de provimento (concurso 2019: 0% uadro de cargos efetivos)*100 DPAM
publico/nomeacdo, redistribuicao) ' a g
2.2 Percentual de servidores cedidos para - — . .
outros Orgdos (retencéo da forca de 2018: 5% (Quan_tltatlvo d_e servidores cedldqs/TgtaI de DPAM
. . . 2019: 0% servidores ativos do quadro efetivo)*100
trabalho em funcdo do dimensionamento)
2. Prover, manter e 2.3 Percentual de servidores removidos
acompanhar a forca entre as unidades . I . .
o . . S 2018: 10% (Quantitativos de servidores removidos por
de trabalho academ|cas/AdrIun|strat|vas (dlagnostlco 2019° 0% Unidade/Total de servidores por Unidade)*100 DPAM
para manutencgdo do quadro efetivo nas
Unidades)
2.4 Percentual de servidores em . .
afastamentos ou licencas previstas em lei 2018: 15% . (Quantldade de serv[dores aff_jlstados ou
. - i licenciados/Total de servidores ativos no quadro DPAM
(diagnéstico para manutengdo do quadro 2019: 0% .
. efetivo)*100
efetivo)
3.1 Percentual de elaboracdo e aprovagédo . x x
N . L 2018 (1° trim.): 60% Percentual de elaboragdo e aprovacéo do
de Resolugao. Normativa Institucional de 2018 (2° trim.): 100% Normativo Institucional de Dimensionamento DPAM/DCADE
. . Dimensionamento
3. Dimensionamento da o .
2018 (2° sem.): 5%
forca de trabalho i itativo de unidad démi
3.2 Percentual de implementacio do 2019: 25% (ngn_tltatlyo e unidades académicas e
Dirﬁensionamento da Forca de Trabalho 2020: 50% Administrativas Dimensionadas/Total das DPAM/DCADE
¢ 2021: 75% unidades académicas e Administrativas)*100
2022: 100%
2018.1 - 25% (pesquisa dos
4. Uniformizar assuntos mais relevantes)
entendimento dos 2018.2 - 50% (mapeamento do
assuntos relacionados 4.1 Percentual de elaboracédo de fluxo de processos nas x
a Gestdo de Pessoas. cartilha/manual consolidado Diretorias do DGP) Percentual de elaboragdo COLEP
(Elaborar Cartilha/ 2019 - 100% (concluséo da
Informativos) cartilha, com sua aplicagéo,
aprovacao e divulgacdo)
5. Dar suporte as 2018 — até 2 dias
atividades de defesa 5 1 Temno médio de atendimento dos 2019 — até 2 dias Quantidade de dias que o processo fica na
judicial da FUB ' roces?sos Ue cheaam 3 ASCOL 2020 — até 2 dias Unidade/Quantidade de processos que entraram COLEP
relacionadas a Gestéo P d g 2021 — até 2 dias na Unidade
de Pessoas 2022 - até 2 dias
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6. Adotar os
procedimentos iniciais
adequados para
atender as demandas
provenientes dos
6rgaos de controle e
de dendncias
(acumulagao irregular
de cargos;
desobediéncia ao
regime de dedicagéo
exclusiva;
participacdo de
geréncia ou
administracao de
sociedade privada,
personificada ou nédo
personificada, e
exercicio de comércio)

6.1 Tempo médio para adogao dos

procedimentos (Demandas dos 6rgéos de

controle)

2018 — até 5 dias
2019 - até 5 dias
2020 - até 5 dias
2021 - até 5 dias
2022 - até 5 dias

6.2 Tempo médio para adogdo dos
procedimentos (Denuncias)

2018 - até 1 dia
2019 - até 1 dia
2020 - até 1 dia
2021 - até 1 dia
2022 - até 1 dia

Quantidade de dias para adotar o procedimento
demandado/Total de demandas

Controle Interno

6.3 Tempo médio de Manifestagao por

parte dos servidores indicados e/ou dos

setores responsaveis pelo cumprimento
da determinacéo dentro do prazo

2018 - até 10 dias
2019 - até 10 dias
2020 - até 10 dias
2021 - até 10 dias
2022 - até 10 dias

Quantidade de dias para manifestagéo /
Quantidade de Processos que demandam
manifestacdo por parte dos servidores ou setores

6.4 Percentual de casos atendidos e
encaminhados aos 6rgaos demandantes
e/ou Coordenag&o de Processo
Administrativo Disciplinar - CPAD

2018 - 90%
2019 - 90%
2020 - 90%
2021 - 90%
2022 - 90%

Quantidade de casos atendidos e encaminhados
aos demandantes / Total de casos

Controle Interno

7. Prevenira
acumulacédo indevida
de cargos publicos e a

desobediéncia ao
regime de dedicagéo
exclusiva

7.1 Tempo médio de atendimento dos
processos que chegam a ASCOL

2018 - 1 dia
2019 - 1 dia
2020 - 1 dia
2021 - 1 dia
2022 - 1 dia

Quantidade de demandas que chegam a ASCOL
atendidas no prazo / Total de demandas

7.2 Taxa de efetividade da atividade de
prevengéo

2018.1 - 50%
2018.2 - 100%
2019.1 - 50%
2019.2 - 100%
2020.1 - 50%
2020.2 - 100%
2021.1 - 50%
2021.2 - 100%
2022.1 - 50%
2022.2 - 100%

(Quantidade de casos regularizados / Total de
casos com indicios)*100

Controle Interno

8.

Atender as demandas
do Sistema de
Informacdes ao
Cidadao

8.1 Tempo médio para adogao dos
procedimentos

2018 - 1 dia
2019 - 1 dia
2020 - 1 dia
2021 - 1 dia

Quantidade de dias utilizados para adogéo de
todos os procedimentos/Total de demandas

Controle Interno
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2022 - 1 dia

8.2 Percentual de atendimento no prazo
das demandas redirecionadas

2018 - 100%
2019 - 100%
2020 - 100%
2021 - 100%
2022 - 100%

Demandas redirecionadas atendidas no
prazo/Total de demandas redirecionadas)*100

legislacéo federal.

da COARQ

2021: 100%
2022: 100%

9. Realizar o 2018: !ncremento de 10% ' ' o
Assentamento 9.1 Percentual de Assentamento 2019: !ncremento de 30% (Quantlda_lde Assentamentos Funglona}l Digital
Funcional Digital dos Funcional Digital realizado 2020: !ncremento de 20% realizados /total pastas funcionais a COARQ
servidores da FUB 2021: !ncremento de 20% processar)*100
2022: incremento de 20%
2018: 100%
. . . . 2019: 100% . . .
10. Capacitar servidores | 10.1 Percentual de servidores capacitados 2020- 100% (Quantidade de servidores capacitados/total de COATE
para melhoria das da COATE 2021; 100% servidores da COATE)*100
reI:;il(\)/:wi?jiisaos 2022: 100%
. 2018: 100%
servidores. . . 2019: 100% . . .
Atualizacdo segundo a | 10.2 Percentual de servidores capacitados 2020- 100% (Quantidade de servidores capacitados/total de COARQ

servidores da COARQ)*100

11. Promover agdes de
salde e qualidade de
vida no ambiente de

trabalho

12. Melhorar a qualidade
do atendimento
Médico-Pericial

2018: incremento de 17% Coordenadoria
11.1 Percentual de servidores 2019: incremento de 17% (Quantidade servidores beneficiados em ac¢des de Atengdo a
beneficiados em acGes de saide e 2020: incremento de 20% de satde e qualidade de vida /total de Saude e
qualidade de vida 2021: incremento de 20% servidores)*100 Qualidade de
2022: incremento de 20% Vida - CASQV
2018: incremento de 20% Coordenadoria
11.2 Percentual de servidores 2019: incremento de 20% (Quantidade de servidores beneficiados em .
. ~ ~ L - " , . de Saude
beneficiados em a¢des de promogéo de 2020: incremento de 20% acOes de promocdo de saude ocupacional/total .
. - L - - Ocupacional —
salide ocupacional 2021: incremento de 20% de servidores)*100 csO
2022: incremento de 20%
2018: incremento de 10% Coordenadoria
12.1 Pesquisa de satisfacdo com 2019: incremento de 10% (Quantidade de servidores periciados .
) s . X o N - - de Pericia
servidores e usuarios submetidos a 2020: incremento de 10% satisfeitos/total de servidores periciados que Oficial em
Pericia Médica Oficial 2021: incremento de 10% responderam a pesquisa)*100 -
s Salide — CPOS
2022: incremento de 10%

13. Revisar adicionais
ocupacionais de

13.1 Percentual de servidores com
enquadramento de adicionais

2018: 50%
2019: 100%

(Quantidade de servidores com adicionais
ocupacionais revisados/total de servidores com

Coordenadoria
de Engenharia
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servidores em
ambiente insalubre e
perigoso

ocupacionais revisados, a partir de 2017

2020: 100%
2021: 100%
2022: 100%

adicionais ocupacionais)*100

de Seguranca do
Trabalho —
CEST

Atualizacao segundo a
legislacdo federal.

2022: 100%

2018: 20% (Quantidade de servidores com possibilidade de Coordenadoria
13.2 Percentual de servidores com 2019: 20% sair da condicio insalubre ou Eri osa/total de de Engenharia
possibilidade de sair da condicéo 2020: 20% servidoreg com adicionais gcugacionais de Seguranca do
insalubre ou perigosa 2021: 20% revisados)*100 P Trabalho —
2022: 20% CEST
. 2018: 25% .
14. Promover a saude 14.1 Percentual de serngqres com 2019: 25% (Quantidade de servidores com adicionais Coordenzjldorla
i enguadramento de adicionais ) L . . . de Saude
ocupacional no T . . 2020: 50% ocupacionais por risco biologico revisados/total .
! ocupacionais por risco bioldgico : . AT s Ocupacional —
ambiente laboral : - 2021: 50% de servidores com adicionais ocupacionais)*100
revisados, a partir de 2017 ) CSO
2022: 100%
2018: incremento de 10%
15. Promover o 2019: incremento de 10%
cadastramento de 15.1 Percentual de cadastro de servidores L (Quantidade servidores beneficiados com ac¢des
< - ; 2020: incremento de 10% . . Nk COREF
acdes funcionais dos realizados 021" i de 10% funcionais cadastradas/total de a¢des)*100
servidores : !ncremento e (1
2022: incremento de 10%
2018 — até 15 dias
16. Agilizar o processo de 16.1 Tempo médio de analise dos 2019 — até 15 dias Quantidade de dias que o processo fica na
aposentadoria dos processos de aposentadoria que chegam a 2020 — até 15 dias Unidade/Quantidade de processos que entraram COAPO
servidores COAPO 2021 — até 15 dias na Unidade
2022 - até 15 dias
17. Capacitar servidores
para melhoria das 2018: 100%
L S0
at_mdades 17.1 Percentual de servidores capacitados 2019j 100% (Quantidade de servidores capacitados/total de
relacionadas aos 2020: 100% . COFIN
. da COFIN ) servidores da COFIN)*100
servidores. 2021: 100%
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1. Fomentar a
Seguranca
Institucional

da PRC

2021: aumento de 20%
2022: aumento de 20%

anterior) — 1] * 100

OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
2018: reducéo de 10% Ind = [(Ocorréncias Ano avaliagdo/Ocorréncias
2019:reducéo de 7% Ano anterior) — 1] * 100
1.1 Indice geral de ocorréncias 2020:reducéo de 6% DISEG
2021:reducéo de 5% Especificar o ano base 2017 — Qtde de
2022:reducéo de 5% ocorréncias
2018: aumento de 50%
1.2, Taxa de capacitacio dos servidores 2019: aumento de 40% [(Total de servidores capacitados no periodo /
- P ¢ 2020: aumento de 30% Total de servidores capacitados no periodo DISEG

1.3 Percentual de ampliacéo do Sistema
de videomonitoramento externo —-CFTV

2018: aumento de 150%
2019: aumento de 15%
2020: aumento de 12%
2021: aumento de 8%
2022: aumento de 5%

Situacdo atual: 30 cAmeras

[(Total de cAmeras instaladas no periodo / Total
de cameras existentes — 1] * 100

DISEG/DIRAD/DI
MEQ

1.4 Percentual de aquisicdo de
equipamentos de prevenc¢do de incéndio

2018: aumento de 10%
2019: aumento de 8%
2020: aumento de 8%
2021: aumento de6%
2022: aumento de 6%

[(N° de equipamentos instalados ou adquiridos
no ano / N° de equipamentos instalados ou
adquiridos no ano anterior)-1]*100

DISEG

2. Melhorar o processo de
manutencao predial e
urbana

2.1 Percentual de atendimento das ordens
de servigos de instalacGes elétricas e
hidraulicas

2018: aumento de 10%
2019: aumento de9%
2020: aumento de 7%
2021: aumento de 5%
2022: aumento de 3%

[(Total de atendimentos no ano / Total de
atendimentos do ano anterior)-1] * 100

DIMAP

2.2 Percentual de atendimento das
ordens de servi¢os de manutencdo

2018: aumento de10%
2019: aumento de 9%

[(Total de atendimentos no ano / Total de
atendimentos do ano anterior)-1] * 100

DIMAP
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predial

2020: aumento de7%
2021: aumento de 5%
2022: aumento de 3%

2.3 Percentual de levantamento das
necessidades estruturais dos prédios

2018: minimo de 30%
2019: minimo de 65%
2020: minimo de 70%
2021: minimo de 80%
2022: minimo de 100%

[(Total de prédios avaliados no ano/Total de
prédios sujeitos a avaliacdo) — 1] * 100

DIRAD

3. Melhorar a gestdo de
residuos

3.1 Percentual de residuo vegetal
processado

2018: aumento de 8%
2019: aumento de 10%
2020: aumento de 12%
2021: aumento de 14%
2022: aumento de 15%

[(Total de residuos vegetais processados no
periodo / Total de residuos processados no
periodo anterior) -1] * 100

DISER

3.2 Percentual de coletas de residuos
perigosos

2018: aumento de 2%
2019: aumento de 4%
2020: aumento de 6%
2021: aumento de 8%
2022: aumento de 10%

[(Total de residuos perigosos coletados no
periodo / Total de residuos perigosos coletados
no periodo anterior) — 1] * 100

DISER

4. Melhorar a Gestéo dos
servicos de limpeza e
manutencédo paisagistica

4.1Taxa de satisfacdo do usuario com 0s
servicos de limpeza

2018: minimo de 60%
2019: minimo de 65%
2020: minimo de 70%
2021: minimo de 75%
2022: minimo de 80%

[(Total de respondentes 6timo e bom / pelo total
de respondentes no ano pesquisado) — 1] * 100

DISER

4.2 Taxa
de satisfacdo da comunidade académica
com o servico de jardinagem

2018: minimo de 60%
2019: minimo de 65%
2020: minimo de 70%
2021: minimo de 75%
2022: minimo de 80%

[(Total de respondentes 6timo e bom / pelo total
de respondentes no ano pesquisado) — 1] * 100

DISER

5. Aperfeicoar a gestao de
transportes

5.1Taxa de reducdo do Gasto com
combustivel

2018: reducéo de 5%
2019: reducéo de 3%
2020: reducdo de 3%
2021: reducéo de 2%
2022: reducéo de 2%

[(Gasto com combustivel no periodo / Gasto
com combustivel no periodo anterior) -1] * 100

DISER

243




EE Universidade de Brasilia

PDI 2018-2022

de servigos por demanda

2020:

aumento de 10%

demanda realizados no periodo anterior) -1 ] *

2018: minimo de 60%
5.2Taxa de satisfagdo dos usuarios do 2019: minimo de 65% [(Total de respondentes 6timo e bom / pelo total
servico de locacéo de veiculos por 2020: minimo de 70% de respondentes no ano pesquisado) — 1] * 100 DIRAD/DISER
demanda 2021: minimo de 75%
2022: minimo de 80%
2018: minimo de 60%
5.3Taxade satisfacdo dos usuarios do 2019: minimo de 65% [(Total de respondentes 6timo e bom / pelo total
servico de locacéo de veiculos 2020: minimo de 70% de respondentes no ano pesquisado) — 1] * 100 DISER/DIRAD
intercampi 2021: minimo de 75%
2022: minimo de 80%
2018: aumento de 5%
6.1 Percentual de aumento do 2019: aumento de 10% [(Total de atendimento de OS no periodo / Total
atendimento de ordens de servigos de 2020: aumento de 20% de atendimento de OS no periodo anterior — 1)] DIMEQ
6. Otimizar a gestio de manutengdo preventivas 2021: aumento de 30% *100
' manutengio de 2022: aumento de 40%
equipamentos 2018: aumento de 15% _
62.Percentual de aumento do 2019: aumento de 25% [(Total de atendimento de OS no periodo / Total
atendimento de ordens de servicos de 2020: aumento de 45% de atendimento de OS no periodo anterior — 1)] DIMEQ
manutencdo corretiva 2021: aumento de 55% *100
2022: aumento de 65%
2018: minimo de 60%
7.1Taxa de satisfagdo do servico de gg;g m:z:mg gg Sgﬁjg [(Total de respondentes 6timo e bom / pelo total DISER
mudanca de mobiliario e equipamentos 2021" minimo de 80% de respondentes no ano pesquisado) — 1] * 100
2022: minimo de 80%
2018: minimo de 30% da
equipe
. 2019: minimo de 30% da
7. Aprimorar o processo de equipe
logistica 7.2.Percentual de capacitagdo dos 2020 minimo de 40% da [(Servidores capacitados/ total de servidores que
servidores envolvidos nos processos de ' equipe atuam nos processos de compras da Prefeitura DIRAD
compras 2021: minimo de 50% da da UnB) — 1] * 100
equipe
2022: minimo de 60% da
equipe
7 3 Percentual de aumento nos contratos 2018: aumento de 20% [(Total de contratos de servigos por demanda no
' 2019: aumento de20% periodo / Total de contratos de servico por DIRAD
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2021: aumento de 10%
2022: aumento de 10%

100

2018: minimo de 50% dos

fiscais
2019: minimo de 60% dos
7.4Taxa de capacitacéo dos fiscais dos 2020: min?rz(z)aldse 80% dos [(Total de Fiscais capacitados/ total de fiscais
contratos sem cessdo de méo de obra ' S dos contratos sem cessao de méo de obra DIRAD
gerenciados pela prefeitura . flscals gerenciados pela prefeitura) -1] * 100
2021: minimo de 90% dos
fiscais
2022: minimo de 100% dos
fiscais
2018: minimo de 50%
7.5 Taxa de satisfacdo dos professores 2019: minimo de 60% [(Total de respondentes 6timo e bom / pelo total
com relacdo a alocacdo de salas de aula e 2020: minimo de 65% de respondentes no ano pesquisado) — 1] *100 DIRAD
anfiteatros de uso comum 2021: minimo de 70%
2022: minimo de 75%
Unidade: Auditoria (AUD)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
1°/2018: 50%
2°/2018: 100%
1°/2019: 50%
1. Contribuir com a melhoria da gestao no 2°/2019: 100% ACH
. ~ o . ¢Oes de controle
que se refere a controles, riscos e 1.1 Percentual de acBes do PAINT 1°/2020: 50% realizadas/acdes de controle AUD

qualidade)

governanca (Estratégia: Produtos de

implementadas

2°/2020: 100%
1°/2021: 50%
2°/2021: 100%
1°/2022: 50%
2°/2022: 100%

planejadas
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2. Implementar sistema informatizado

2.1 Percentual de implantagdo do

2018: 50% (Apresentacdo ao CPD dos
processos identificados e mapeados até
0 1° semestre de 2018)

paraa ge_stao de processos da AUD sistema da AUD 2019: 75% (desenvolvimento do Percentual de implantacdo AUD
(Estratégia: Automacao dos processos) sistena)
2020: 100% (sistema implantado)
. ) (NUmero de processos de
Y 0
3.1 Percentual de mapeamento dos 210//228 11:33 fgo/g/(é(‘;fémj;%‘; ((jji 22%11%)) trabalho mapeados/Total de AUD
processos de trabalho da AUD ' 0 ) processos de trabalho
identificados)
3. Definir os processos de trabalho 1°/2018: 30% (Principios éticos,
normas relativas @ AUD e normas
~ relativas a pessoa do auditor) L
3.2 Percentual _de elaboragéo QO manual 20/2018: 60% (Planejamento de Indicacéo do pergentual de AUD
de procedimentos de auditoria auditorias, execucio, supervisio elaboragéo
revisdo e relatorios)
1°/2019: 100%
4. Adequar as competéncias dos 2018: 40%
servi. doregés necessi dg des de trabalho 4.1 Percentual de desenvolvimento das 2019: 50% Competéncias
(Estratégia: Desenvolvimento das competéncias previstas no plano de 2020: 60% existentes/Competéncias AUD
9 cc;mpeténcias) capacitacdo de auditores 2021: 70% necessarias
2022: 70%
Unidade: Secretaria de Gestao Patrimonial (SGP)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
1. Aprimorar o 2018: 92 %
gerenciamento de imoveis 1.1 Percentual de imoveis ocupados 2019: 94 % (Quantidade de iméveis ocupados/Total de iméveis CAI
e o fomento para a 2020: 96 % disponiveis) *100
rotatividade dos termos de Historico do indicador: 2017: 89% 2021: 98 % P
ocupacao e retencdo de 2022: 99 %
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inquilinos 1.2 Quantidade de ocupacdes 2018: 15
irregulares 2019: 9 CAI
2020: 4 N° de ocupagdes irregulares registradas no ano
Histérico do indicador: 2021: 2
2017: 21 ocupacdes 2022: 0
1.3 Quantidade de rescisfes 2018: 190
2019: 180
H'Zgolr;(_:%gg rlens(ili(s:gg:r. ggg? igg Quantidade de Rescisdes efetivadas por ano CAl
2022: 150
Meta: reducéo de 25%
1.4 Rotatividade dos imoveis 2018: 24%
residenciais 2019: 22%
2020: 20% Célculo de Turnover/Total de iméveis residenciais CAl
Historico do Indicador: 2021: 18%
2017: 25,57% 2022: 15%
2 Reduzir 0s custos com _ i 2018: 50% (Quantidade de jmc_’>veis al.ienad~os/TotaI de imdveis
iméveis da Universidade que 2.1 Percentual de AI_|e_nagao de salas 2019: 70% passiveis de alienacdo) *100 CAI
possuem baixa ou henhuma comerctas, 2020: 80% . - CAC
rentabilidade coberturas e vagas de garagens. 2021: 90% Total de Imoveis sem rentabilidade: 23 salas, 6
' 2022: 100% coberturas e 8 vagas de garagens
3.1 Percentual de inadimpléncia 2018: - 0,5%
3. Melhorar a eficiéncia do Historico do Indicador: 22%12% %‘ré(;/o (NUmero de inadimplentes no ano/Total de CAC
sistema de inadimpléncia. 5 Onggl@? 4lr180|ca ur 2021; 0:50/2 contratos vigentes no ano) * 100 CcoB
2015: 3,31 2022: - 0,5%
2018: 60 unidades Somatorio do nimero total de iméveis recuperados
. ~ 2019: 60 unidades por ano
4'1Q”a”“‘lasffuffr;f;“pemgoes 2020: 60 unidades o CMP
4. Dar continuidade ao 2021: 60 unidades Total de imdveis a serem recuperados: 300
programa de recuperacéo dos 2022: 60 unidades imdveis residenciais
imGveis em curso, para (Ndmero imdveis com areas comuns
preservacgdo do patrimoénio 40P ld 50 das 4 2018: 25% recuperadas/Total de imoveis) * 100
imobiliario -2 Percentual de recuperagao aas areas 2019: 50%
comuns dos imdveis residenciais e i NP . CMP
comerciais 2020: 75% Total de imbveis com areas comuns a serem
2021: 100% recuperadas: 23 imoveis (21 residenciais e 2
comerciais)
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5. Elaborar um plano de .
negocios para as 26 projecdes lici tg’t'éri%gan;gi%engtempr;g?:ﬂivos 2018: 50% (NUmero de licitagdes realizadas/Total de CMP
residenciais ainda ndo P imGveis ¢ 2019: 100% empreendimentos propostos) * 100 CAl
construidas
2018: 20% - levantamentos
das necessidades e analise Percentual de Implementagéo
de viabilidade das P ¢
. N . x solicitagdo ao C~PD sobre Observacdes do indicador: inclusdo no SGI de CAl
6. Aprimoramento e expansao 6.1 Percentual de implementacgdo de as alteracdes; CAMDOS para registro e controle das despesas de CAC
do sistema interno de cadastro alteracGes de campos (incluséo e 2019: 70% - cond(?minpio dos%partamentos de aluguelp retirada CMP
e gestdo dos imoveis (SGI) retirada) no SGI Implementacéo de'um de campos de preenchimento desnecessarios e/ou COB
modelo de teste,~ redundantes; interligacdo com o SEI
2020: 100% - Correcdo das ’
falhas e implementacéo da
versdo final.
Unidade: Gabinete da Reitoria (GRE)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
2018: 65%
- . - 2019: 70% (NUmero de processos oriundos de demandas externas
1.Auxiliar a MRT no cumprimento 1.1 Indice d? processos 2020: 75% atendidos / processos oriundos de demandas externas GRE
das demandas externas atendidos. 2021: 80% recebidos) *100
2022: 90%
2.Apoiar a MRT nas demandas 2018 70%
AcgcrjléL:’rrw]idc 25 331 guﬂ?duaglgﬁgirés 2.1 indice de processos 2019: 75% (Ndmero de demandas oriundas da comunidade
s mentc’>s bem como dos atendidos e reunides 2020: 85% académica atendidas / demandas oriundas da GRE
gm ’ realizadas. 2021: 90% comunidade académica recebidas) *100
dirigentes da estrutura 2022" 95%
organizacional da UnB )
3.Apoiar a MRT em assuntos 2018 65%
relacionados a controle , sejam eles 3.1 indice de respostas e 2019j 20% _
externos (Justica Federal e do DF, c.um rimento de prazos 2020: 75% (Numero de processos respondidos dentro do prazo / GRE
TCU, CGU, DPU, MPF), sejam P . P : processos com prazo recebidos) *100
. L determinados. 2021: 80%
internos (CPAD, Ouvidoria, PF- 2022- 85%
UnB e Auditoria) '
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4. Implantar a Politica de
Sustentabilidade na UnB

4.1 Percentual de

implantacéo da Politica de
Sustentabilidade na UnB

Unidade: Ouvidoria (OUV)

2018: 100%

Elaborar e aprovar no conselho a Politica de

Sustentabilidade na UnB.

Coordenacdo de
Gestéo
Estratégica de
Sustentabilidade

OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
i 2018: 90%
1.1 Indice de resolutividade 2019: 95% . N .
(respostas) das manifestac6es 2020: 100% (Manlf?sttagoF S respondltd?js/toiiloc(i)as ouv
apresentadas 2021: 100% manifestacdes apresentadas)
2022: 100%
1.2 Prazo médio de resposta 2018: 40 dias
para as manifestaces 2019: 30 dias Numero de dias para responder todas as
apresentadas 2020: 20 dias manifestaces/total de manifestacdes ouv
1. Reestruturar * hoje o prazo legal sdo 20 2021: 20 dias apresentadas
. - ’ dias 2022: 20 dias
consolidar e divulgar a 2018 6 Visitas
Oq\éidgria para .5}[, . 1.3 Numero de visitas in loco 2019:.12 visitas
comunidade universitaria (baseado no mapeamento de 2020: 18 visitas Namero de visitas realizadas ouv
unidades com maior demanda) 2021: 24 visitas
2022: 24 visitas
1.4 Percentual de 2018: 50% (levantamento das diretrizes
N x necessarias, adequacgdo normativa e x .
reestruturagdo e aprovacdo do lab 30 da minut Percentual de elaboragédo do novo regimento oUV
novo regimento interno da e’aboragao ga minu 3) x interno
unidade 2019: 100% (aprova(_;ao e publicacdo do novo
regimento)
1.5dze£g$tr: Lcjiael g:rsggglsl ia;gao 2018: 75% (levantamento dag informagges, Percentual de atualizagdo da Carta de Servicos At?n?i;/i/s?rlei;]éo
Cidaddo, transformando-a em adequagdo normativa) ao Usuério Superior
' ' s 2019: 100% (aprovacao e divulgacdo) !
Carta de Servigos ao Usuério CPD, SECOM
. 2018: 50% (definicdo das etapas do projeto de
2'(3'(%’&?122%?5?33&“ 5 1 Percentual de comunicagéo e’cr_iagéo do novo formato da
refazendo a pa inae, implementag&o do projeto de pagina Qa OU\./) . « (Etapas concluidas/etapas planejadas)*100 ouv
pag P ¢d0 do proj 2019: 80% (atualizacdo do site e divulgacéo P pas planej
mel_horando 0 acesso e a comunicagao do novo formato)
divulgagao de dados 2020: 100% (divulgacdo de material
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informativo)

3.1 Percentual de implantagéo

19/2018: 50% (adequacdo normativa,

Percentual de implantagéo do e-OUV

implementado.

do novo sistema de gestdo de levantamento das informacdes) (Etapas concluidas/etapas planejadas)*100 ouv
L Ouvidoria (e-OUV) 2°/2018: 100% (aprovagdo e divulgacao)
3. Implantar a Ouvidoria 2018: 25%
proativa 3.2 Percentual de participagdo 2019j 50%
em pesquisa de satl_sfagao em 2020: 75% Respostas positivas/total das respostas ouv
relacdo aos servicos da 2021 100%
Ouvidoria : 0
2022: 100%
4.1 NUmero de cursos de 2018: 5 cursos por ano
4. Capacitar os servidores capacitacéo, espgcializagéo 2019: 5 cursos por ano ]
' da OUV/SIC Ia}to sensu e strlcto_ sensu 2020: 5 cursos por ano Numero total de cursos no ano corrente QuV/sIC
realizados pelos servidores da 2021: 5 cursos por ano
OUV/SIC 2022: 5 cursos por ano
NUmero de areas trabalhadas
5.1 NUmeros de &reas 2018: 3 *S&d0 12 &reas no total: (institucional; acdes e
trabalhadas para construcdo da 2019: 3 programas; participacdo social; auditorias; OUV/SIC/
politica de transparéncia ativa 2020: 3 convénios e transparéncias; receitas e UNB
da UnB 2021:3 despesas; licitacdes e contratos; servidores;
informagdes classificadas; Servigo de
Informacg&o ao Cidaddo — SIC; perguntas
5. Implementar a frequentes e dados abertos.
transparéncia ativa SIC,
5.2 Indice de classificacio e 2018: 75% (Numero de listagem aprovada pela Administracdo
desclassificacdo anual dos 2019: 100% administracéo superior e disponivel no portal Superior,
documentos (monitoramento) da UnB/total da listagem)*100 CPD,
SECOM, ACE
2018: 12,5% - Criacdo do GT, Construgdo do
Plano de Dados Abertos A(?n?i;/i/s?rlei;]éo
5.3 Percentual de implantagdo | 2019: 25% - Lancamento dos Dados Abertos e Percentual de implantacdo da Politica de S .
b AR . uperior,
da Politica de Dados Abertos conscientizagdo da comunidade. Dados Abertos CPD
2020: 50% - Plano de Dados 50% SECOM, ACE
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2021: 75%
2022: 100%
5.4 Percentual de servicos 2018: 12,5% Censo de servicos plblicos OUV/SIC
pUblicos digitais disponiveis 2019: 25% Conscientizacao das unidades L "
R g . x . Administracéo
ao cidaddo (plataforma de académicas e lancamento do programa Percentual de implantacéo dos servi¢os Superior
cidadania digital) 2020:a definir publicos digitais CPD pSECéM
*censo de servigos publicos e 2021: a definir '
Servicos.gov. 2022: a definir
6:1 Percentual de 2018: 50% Adequacdo aos normativos legais, SIC,
fortalecimento da estrutura do S . N T <
RN - oficializa¢do do SIC junto a UnB. . « Administracéo
SIC: criacdo da pagina do 2019 100% Divuloacs q Percentual de implantacéo da estrutura do SIC s .
SIC, por exemplo : 6 Divulgagdo em massa dos uperior,
’ trabalhos CPD, SECOM
. 6.2 Percentual de divulgacéao . EN0
6d Cglncs:olldar_glgstru;ura de relatérios estatisticos em 22001193' 150003 (Relatorios estatisticos divulgados/total dos sIC
0 51t, Sensibilizando a 0 jimento & Lei de Acesso a ' 0 relatorios estatisticos)*100
comunidade universitaria Informacio
acerca de seu papel 6.3 Indice de atendimento a 2018: 100% Atender a 100% dos pedidos no oOUV/SIC
todos os pedidos de prazo, reduzindo-o a metade, com respostas . . . . .
. ~ ; . - - Pedidos atendidos no prazo/total de pedidos | Administracdo
informacdo registrados via e- claras e obtivas, reduzir em 50% o total dos - .
registrados Superior,
SIC, no prazo proposto pela recursos. CPD. SECOM
Lei 2019: 100% '
6.4 Prazo médio de respostas 2018: 15 dias Namero de dias para atender todos 0s SISn? di?jr:sals
para atender pedidos do SIC 2019: 10 dias pedidos/total de pedidos registrados .
académicas
Unidade: Secretaria de Comunicac¢éo (SECOM)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
x 2018: 80% (elaboracéo) x
1.1 Percentu_al de elgbora(;ao do 2019: 100% (aprovacao/divulgacio & Percentu_al de elfaboragao do Secom e SOC
regimento interno comunidade) regimento interno
L Reegtruturar ¢ 1.2 Percentual de implementacdo do | 2018: 60% - M6dulo 1: elaboracdo do projeto e . . .
modernizar a Secom . - L : o (Médulos do projeto realizados/
projeto Banco Eletrdnico de inicio dos testes dos sistemas necessarios Total de médulos do projeto) Secom e CPD
Fontes no Portal UnB e 2019: 100% - Mddulo 2: finalizagéo dos testes e *100 pro]
desenvolvimento de sistemas implementacdo do sistema
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correlatos

1.3 Percentual de elaboracgdo e teste

2. Fortalecer a imagem

institucional

do projeto de Assessoria Ativa 2018: 100% (elaboracdo e teste do projeto) Percentual de elaborago e teste Secom (Al)
2018: 20%
1.4 Percentual de implementagdo do 2019:35% (N_Umero de demandas
' projeto de Assessoria Ativa 2020: 55% atendidas/Total de demandas Secom (Al)
2021: 65% propostas)*100
2022: 70%
1.5 Definicdo de politicas e de
critérios de divulgacédo de pautas . Percentual de critérios de
e eventos (crit%rios de 2018: 100% noticiabilidade definidos Secom (RI)
noticiabilidade)

1.6 Promogdo de féruns semestrais 2018: 2 Secom
com servidores da UnB da area 2019: 2 Somatério do nimero de féruns (UnBTV, HUB,
de comunicacéo para discussdo 2020: 2 realizados no ano FUP, FCE, FGA,

de assuntos pertinentes a atuacao 2021: 2 DEX, DAC/DEA,
desses profissionais 2022: 2 Ceam)
2018: 3
, - . 2019: 4 L ,
1.7 Numero de edi¢Bes da revista ) Somatdrio do nimero de
Darcy 2020: 4 revistas publicadas Secom
2021: 4
2022: 4
2.1 Percentual de implantagéo do 2018: 50% (elaboracéo e teste do projeto) Percentual de implantagio Secom e CPD

novo portal da UnB

2019: 100% (implantacéao)

2.2 Percentual de traducdo de
conteldos estaticos do portal da UnB
para inglés e espanhol

2018: 50% (definir textos a ser traduzidos,
buscar parceiros internos e finalizar traducéo)
2019 : 100% (revisar e publicar nos sites)

(Ndamero de ages
realizadas/Total de acGes
propostas) *100

Secom, LET/IL e
INT

2.3 Percentual de implantacdo de
projeto para producédo de conteidos
multimidia

2018: 20% - Modulo 1: (elaboragdo de projeto)
2019: 50% - Médulo 2: (coadunacéo de pautas,
integracdo de equipes)

2020: 90% - Médulo 3: (compartilhamento de
conhecimento)

2021: 100% - M6dulo 4: (producéo e
divulgacédo de conteidos)

(Médulos do projeto realizados/
Total de modulos do projeto )
*100

Secom e UnBTV

2.4 Percentual de capacitacéo de 2018: 30% (' NUmero de servidores
. A : . Secom, CPAI, CPD
servidores responsaveis pela 2019: 60% capacitados/ Total de e Proca
manutencdo dos sites nas UnB 2020: 100% servidores)*100 P
2.5 Percentual de ampliagdo dos 2018: 20% (NUmero de acessos no ano Secom e CPD
acessos aos sites da UnB (Noticias, 2019: 20% corrente /Total de acessos no
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Ciéncia e portal UnB)

2020: 20%
2021: 20%

ano anterior) *100

2.6 Percentual de agBes concluidas
para a comemoracao dos 60 anos de
Brasilia

2018 : 50% (desenvolver projeto)
2019: 70% (promover a¢des conjuntas que
relacionem UnB e GDF)

2020: 100% (estar presente em acGes de
aniversario de 60 anos da capital)

(Numero de agoes
realizadas/Total de acGes
propostas) *100

Secom e GRE

2.7 Percentual de implantagdo do
projeto de fortalecimento da
comunicagdo com a comunidade
académica por meio de midias
sociais

2018: 20% - Médulo 1: Aprimorar o instrumento
de medicédo de dados das redes sociais
2019: 60% - Médulo 2: Capacitar a equipe em
softwares de analise e monitoramento de redes
sociais e adquirir softwares de analise e
monitoramento de redes sociais
2020: 80% Modulo 2: Capacitar a equipe em
softwares de analise e monitoramento de redes
sociais e adquirir softwares de analise e
monitoramento de redes sociais
2021: 100% Mddulo 3: Ampliacdo do nimero
de curtidas da pagina da UnB : 300 mil curtidas,
no twitter: 150 mil e no Instagram: 20 mil.

(Médulos do projeto realizados/
Total de modulos do projeto )
*100

Secom (RI)

2.8 NUmero de capacitacao dos
gestores e diretores de institutos e
faculdades em midia training

2018: 40 (realizagdo de curso de midia training
por semestre com até 20 inscritos)
2019: 40
2020: 40
2021: 40
2022: 40

Numero de gestores capacitados
em midia training por ano

Secom (RIl) e
uUnBTV

2.9 Numero de inscritos no mailing
do UnB Hoje

2018: 5 mil inscritos
2019: 9 mil inscritos
2020: 13 mil inscritos
2021: 16 mil inscritos
2022: 20 mil inscritos

Somatdrio do nimero total de
inscritos por ano

Secom (RI)

2.10 Percentual de definigdo de
novas politicas e diretrizes de
assinaturas auxiliares para a
complementa¢éo do Manual de
Identidade Visual da UnB

2018: 60% (definicdo das politicas e diretrizes)
2019: 100% (divulgacdo)

(Namero de agbes
realizadas/Total de acGes
propostas) *100

Secom (Design)

2.11 Percentual de implantagéo da
lojinha UnB, com produtos

2018: 50% - Modulo 1: definicdo do projeto e
dos produtos

(Médulos do projeto realizados/
Total de modulos do projeto )

Secom (Design)

253




== Universidade de Brasilia

PDI 2018-2022

institucionais

2019: 70% - Modulo 2: consulta a viabilidade
juridica, econémica e afins
2020: 100% - Mddulo 1: implantacdo da loja

*100

2.12 Percentual de criacdo de galeria
de fotos via portal UnB para dar
publicidade e enaltecer atividades do
cotidiano da Universidade

2018: 100% (informativo)

Percentual de criacdo

Secom (Design) e
CPD

2.13 Percentual de criacdo de pagina
com opc¢do de download por meio de
login, para definir perfil do usuario,
voltada principalmente para
imprensa

2018: 40%
2019: 80%
2020: 100%

Namero de aces
realizadas/total de a¢des
propostas *100

Secom (Design)

2.14 Criacdo de exposicoes e
concursos que visem a divulgacédo
institucional

2018: 100% (defini¢&o de critérios e
cronogramas para subsidiar a criacdo de
exposic¢Bes, concursos culturais etc.)

Percentual de critérios definidos

Secom (Design)

3.Promover a integracao
da &rea de comunicacio

3.1 Proposicdo de a¢des para
capacitar agentes nos respectivos
campi para desenvolverem conteido

2018 — 20% Modulo 1 - tragar plano
2019 — 80% Mddulo 2 - capacitar setores das
faculdades, estabelecendo reunides periddicas

2020 — 100% Mdbdulo 3 - iniciar producdo

(Médulos do projeto realizados/
Total de modulos do projeto )
*100

Secom (RI), FCE,
FGA, FUP

dos campi 3.2 Aulas inaugurais em todos os . . L . . Secom (RI), GRE,
campi, de acordo com a vocacdo de ggig i ggmp: Somrx%;?rggaasurlf; |2:;gtijrals DEG, DEX. FUP,
cada campus ' P P FGA, FCE
Unidade: Assessoria de Assuntos Internacionais (INT)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
. . . 2018: 25
1.1 Quantidade deN Pa_rcerlas, Conve_nlo_s quNTermos 2019: 25 Somat6rio dos novos termos de parcerias
de |Cn ?;E\Zrcﬁgiziz rdngaltzjrc]);si ﬁgn; l;r;s;tlﬁjils%oes 2020: 25 firmados ou renovados no ano (em relagao INT
1. Efetivar os Termos de d 2021: 25 aos termos de parcerias existentes)
Parceria Internacional e 2022: 25
Fomentar a cooperacéo 2018: 50% . L .
académica internacional oo s ~ - 2019: 70% (Quantld:’;\de de 'c_lva~lla<;oes posﬁuvas das
1.2 Indice de satisfacdo das delegacGes e missdes 2020- 85% delegacGes e missdes estrangeiras que INT
estrangeiras na UnB 2021_'100(; visitam oficialmente a UnB/total de
: > avaliagdes) * 100
2022: 100%
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2022: 100%

pais) * 100

2018: 4 - . .
: Somatério da quantidade de viagens
. . A 2019: 4 . Lo ! . .
1.3 Quantidade de viagens de visibilidade 2020: 5 internacionais realizadas pela reitora e vice- INT
internacional e captacdo de parcerias 2021j 6 reitor e de missBes de captacdo de parcerias
2022 8 com apoio da INT
2018: 2
, x 2019: 2 Somatorio da quantidade de novas redes
gragao reg 2021: 2 (Sul/Sul e Norte/Sul)
2022: 2
2018: 2
1.5 Numero novas cooperagdes firmadas com 2019: 2 Somatério da quantidade de cooperacdes
outras IFES para integracdo local e nacional 2020: 2 firmadasqcom IFES naciongis ¢ INT
(mobilidade dentro do pais) 2021: 2
2022: 2
2.1 Quantidade de eventos de divulgacéo da 20185 >
o ; 2019: 7 - .
mobilidade estudantil e dos programas de 2020° 10 Somatoério da quantidade de eventos INT
internacionalizagdo na UnB (em especial, Feira de 2021j 13 realizados
internacionalizagéo) 2022- 15
2018:1
2019: 1 Somatorio da quantidade de Féruns de
2.2 NUmero de Féruns de Internacionalizacdo 2020: 1 a quantioa . INT
2021 1 Internacionalizacéo realizados
2. Fortalecer a Assessoria 2022: 1
Internacional e consolidar 2018:5
o desenvolvimento 2.3 NUmero de participacdes da INT em eventos no 2019: 7 - , L
Institucional da INT exterior (representatividade e presenca da UnB no 2020: 9 Somatorio do nimero de part|0|pagoes da INT
. ] INT em eventos no exterior
exterior) 2021: 10
2022:10
2.4 Numero de unidades académicas com Quantidades de institutos, faculdades e
coordenadores de internacionalizagdo (capilaridade 2018: 26 centros de custos com coordenadores de INT
das acdes de internacionalizacéo) internacionalizacédo
. 0
2018j 60% (Quantidade de relatérios dos docentes com
L o 2019: 70% . .
2.5 Percentual de institucionalizacdo das 2020- 80% estadas fora do pais preenchidos/total de INT
experiéncias internacionais de docentes 2021: 900/2 docentes que realizaram estadas fora do
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unB

especiais)

brasileiros/docentes
internacionais)
2021: 4 (guias especificos)
2022: 4 (guias especificos)

programas especiais) implementados e
numero de atualizagGes

2018: 60
2.6 Percentual de institucionalizacdo das 2019: 70 _(Quarjtida}de de relatc?rios dos disceptes de
experiéncias internacionais de discentes 2020: 80 |ntercamb|os_preenchldos/total_ de discentes INT
2021: 90 que realizaram intercambio) *100
2022: 100
2018: 2
2.7 Quantidade de Licencas de uso de novos gg;g g Somatorio da quantidade de novos softwares INT
softwares 2021j 5 de trabalho
2022: 2
2018: 10
2.8 Quantidade de novos equipamentos de trabalho 58;8 g Somatério da quantidade de novos INT
(Computadores e impressoras) 2021: 5 equipamentos de trabalho
2022: 1
2.9 NUmero de capacitagOes internas/externas 2018: 3 (1 interna, e 2
(Cursos de gestéo de organizagdes e projetos externas) . . .

o 2 X . ~ ' 2019: 3 Somatdrio da quantidade de capacitagdes
administracéo de sistemas de informacdes, de : . INT
- - . - A 2020: 3 internas/externas
idiomas, viagens técnicas, missdes, estagios de 2021 3

treinamento em universidades e organismos 2022j 3
internacionais) '
2018: 70% (identificacdo das
~ acOes de internacionalizacdo)
. 2.10 Pgrcen_tuaINde mapeamento das acoes de 2019: 100% (conclusdo e Percentual de mapeamento INT
internacionalizagdo da UnB (autoconhecimento) P S
ormalizacdo do
mapeamento)
2018: 2 (aluno internacional;
aluno brasileiro para fora)
2019: 2 (aluno PEC-G, aluno Somatério da quantidade de guias digitais do
3. Divulgar a ac¢des de 3.1 Quantidade de guias digitais do aluno sul-americano) . . . -
. : R h . : . ) aluno internacional (intercambistas e
internacionalizacéo da internacional (intercambistas e programas 2020: 2 (docentes INT
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3.2 Numero de videos sobre internacionalizacéo na
UnB publicados (com depoimentos de alunos e
docentes da UnB que passaram uma temporada fora
do pais e de alunos internacionais da UnB)

2018: 4
2019: 6
2020: 10
2021: 12
2022: 14

Somatério da quantidade de videos
publicados

INT

3.3 NUmero de publicagdes sobre captacéo e
possibilidades de mobilidade docente e discente

2018: 100
2019: 120
2020: 140
2021: 160
2022: 180

Somatorio do nimero de publicagdes no site
da INT sobre possibilidades de mobilidade
docente e discente

INT

4. Acolher melhor

4.1 NUmero de bolsas para alunos internacionais

2018: 2
2019: 2
2020: 2
2021: 2
2022: 2

Somatoério da quantidade de novas bolsas
para alunos internacionais (com recursos do
INT)

INT

4.2 Quantidade de novas vagas de alojamento para
alunos internacionais

2018: 40
2019: 20
2020: 20
2021: 20
2022: 20

Somatoério da quantidade de novas vagas de
alojamento para alunos internacionais em
relacdo ao ano anterior

INT

4.3 Quantidade de tutores para acompanhamento de
alunos internacionais

2018: 20
2019: 20
2020: 20
2021: 20
2022: 20

Somatorio da quantidade de tutores para
acompanhamento de alunos internacionais

INT

4.4 NUmero de eventos de Boas Vindas para 0s
alunos internacionais

2018: 2
2019: 2
2020: 2
2021: 2
2022: 2

Somatdrio do niimero de eventos de Boas
Vindas realizados

INT

4.5 Percentual de registro de alunos internacionais
nas embaixadas ou consulados no ato da matricula

2018: 40%
2019: 60%
2020: 70%
2021: 80%
2022: 90%

(Quantidade de registros apresentados/ total
de alunos internacionais)*100

INT
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2018: 2
5.1 Quantidade de oferta de disciplinas em inglés e gg;g g’ Somatério da quantidade de disciplinas em INT
outras linguas estrangeiras (espanhol e francés) 2021: 8 inglés, francés e espanhol
2022: 10
2018: 30
, ~ 2019: 2 Somatorio da quantidade de paginas dos
5.2 Numero,dg traducdes do port_al da UnB e das 2020: 2 PPGs traduzidas (2018) e atualizacdo dessas INT
paginas dos PPGs realizadas : o
5. Promover o 2021: 2 paginas (outros anos)
multilinguismo e o 2022: 2
multiculturalismo 2018: 4
2019: 4 Somatério da quantidade de novas
5.3 Quantidade de oferta de disciplinas de LE - IsF 2020: 4 disciplinas e de programas de LE em relacéo INT
2021: 4 ao ano anterior
2022: 4
2018: 2
. N . 2019: 2 Somatério do nimero de traducGes
Sd?vtllur;egg gzgdgﬂ;gogzsdgzs?st;g ?igle 2020: 2 realizadas para os materiais de divulgacéao INT
9ag ¢ 2021: 2 (dois novos idiomas)
2022: 2
Unidade: Secretaria de Infraestrutura (INFRA)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
1. Otm_uzar 0 flu>§o _de trabalho e 2018: 1 Consultoria
aproveitar o profissional em suas 2019- 1 Consultoria
dlversas_ camada}s de atuacao na 1.1 Quantidade de consultorias solicitadas 2020: 1 Consultoria Somatorio d_e consultorias INFRA/DGP
Secretaria através de consultoria anualmente : . realizadas
ribdi r t30 de competénci 2021: 1 Consultoria
periodica para a gestao de competencias 2022: 1 Consultoria
da equipe
2018 - 25%
2. Aprimorar o planejamento das areas 2 1 Percentual de servidores qualificados e 2019 - 40% (N° de servidores qualificados ou
de gestdo de pessoas, patrimdnio, ;:a acitados do coroo técnic(c]> da INERA 2020 - 60% capacitados /N° de servidores da SEC
materiais e orcamento P P 2021 - 80% INFRA) * 100

2022 - 100%
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2.2 Percentual de elaboragdo e manutencéo do

2018 - 100%
2019 - 100%

(N° de demandas executadas/N°

Plano Anual de Aquisicdo de Materiais e 2020 - 100% - SEC
Patrimonios da INFRA 2021 - 100% de demandas programadas) * 100
2022 - 100%
3.1 Percentual de implementagéo do
- 0, 1 3
3. Regularizar a situacio da INFRA mapeamento e da modelagem dos processos de 2018 - 100% Percentual de implementacéo SEC
. trabalho
quanto ao disposto na L12.527/2011 e no 2018 - 52
D7.724/2012, melhorando sua interface . .
com os demais integrantes da _— 3:2 Quantlda_de de postagens no site 2019 - 104 Somatério do N° de postagens no
comunidade universitaria institucional, com imagens, dos andamentos das 2020 - 104 ano SEC/DOB
obras fiscalizadas pela INFRA/DOB 2021 - 104
2022 - 104
2018: 5%
4.1 Percentual de projetos de prevencéo e 2019: 15% (Total de projetos aprovados
combate a incéndios aprovados junto ao 2020: 30% [Total de projetos de edificios a CEPLAN
CBMDF 2021: 45% serem regularizados)*100
2022: 75%
4. Fornecer a documentacdo necessaria 2018: 5% .
AR IR . 1E0 (Total de projetos aprovados ou
parguz; t':%lélsag'rzagl%iocg?ns eecigfrl‘i:goes 4.2 Percentual de projetos de arquitetura gg;g ég;o visados/Total de projetos de CEPLAN
J g P aprovados junto ao GDF 2021j 45%: edificios a serem
. H *
2022- 75% regularizados)*100
5 -
4.3 Percentual de obras concluidas com carta de 2018 - 2022: 100% (N ((jj%?\tz)art;t?:ecllkllf’dgz ggrrgscarta DOB
habite-se concluidas)*100
P - : 2 P
5.1 Indice de area projetada por profissionais de (sggnlfetrigilzﬁoi}?)?gfiigi:)nnal Area projetada (havendo CEPLAN
5. Melhorar a qualidade e o processo de engenharia e arquitetura sem retrabalho Jano) demanda)/Profissional (CEPLAN)
desenvolvimento dos projetos executados - 2018 - 2022: 3.300.00 N2 -
pelo CEPLAN 5.2 Indice de area or¢ada por profissional sem (sem retrabalﬁo)) rof,issional Area or¢ada (havendo CEPLAN
retrabalho /ano)p demanda)/Profissional (CEPLAN)
6. Otimizar e atualizar as ferramentas e 2018 - 20%
procedimentos de desenvolvimento de 6.1 Percentual de procedimentos e fluxos de 2019 - 40% (Processos formalizados/Total de CEPLAN
projetos e obras atendendo as normas trabalho internos formalizados 2020 - 60% processos identificados)*100
vigentes 2021 - 80%
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2022 - 100%
(Contratos vigentes atualizados no
6.2 Indice de contratos atualizados 2018 - 2022: 100% ano corrente/Total de INFRA
contratos)*100
2018 - 10%
6.3 Percentual de Implementacdo do processo 2019 - 40% (N° de projetos desenvolvidos no
: B oo fop 2020 - 70% sistema BIM/N total de CEPLAN
2021 - 100% projetos)*100
2022 - 100%
7.1 Percentual de atualizacdo de bases de dados 2018 - 50% )
espaciais georreferenciados das areas da 2019 - 100% (Area mapeada/area total)*100 CEPLAN
Universidade i 0
7. Consolidar base de dados fisicos e 2018 - 75%
ambientais 7 2 Percentual de plantas de cadastro 2019 - 85% (Plantas de cadastro no site/total
' dis onibilizpadas no site 2020 - 95% de plantas de cadastro dos CEPLAN
P 2021 - 100% edificios) * 100
2022 - 100
- 0,
8. Promover a conformidade técnica e 2018 - 80% {Processos
; ~ : S . 2019 - 90% . .
normativa das ac¢Ges relacionadas ao 8.1 Percentual anual de solicitacfes respondidas respondidos/(processos recebidos
PN . . 2020 - 90% CEPLAN
patrimdnio fisico e ambiental da por meio do SEI 2021 - 90% + processos pendentes do ano
Universidade 2022 - 90% anterior)} * 100
2018 - 20%
2019 - 35% {Passivo ambiental pago/Passivo
. Lo o
9.1 Percentual de passivos ambientais 3832 ) ggoﬁ ambiental devido(reais)} * 100 CEPLAN
2022 - 80%
~ L 9.2 Percentual de campi regularizados fundiéria 2018 - 75% (Licenca ambiental valida por
9. Fornecer a docum_entalgao necessara e ambientalmente 2019 - 100% Campus/N° total de campi)100 CEPLAN
para a regularizacdo para a 2019 - 25%
regularizagdo das areas dos campi e 9.3 Percentual de unidades dispersas 2020 - 500/2 (Unidades dispersas com licenca
unidade dispersas da UnB o o . ambiental valida/N° total de CEPLAN
regularizadas fundiéria e ambientalmente 2021 - 75% idades di -
2022 - 100% unidades dispersas)*100
-1009 A
9.4 Percentual de area dos Campi com plano ou ggig %Oof’ (Area com Plano ou rc;or_ma de uso
norma de uso e ocupagao aprovada junto ao " 15% € ocupacao aprovada junto ao CEPLAN
GDE 2020 - 90% GDF/Area total ocupada pelos
2021 - 95% Campi)*100
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2022 - 100%

2018 - 15%
10.1 Percentual de planos de uso e ocupagdo 2019 - 30% (Planos de uso e ocupacio
elaborados para os campi Darcy Ribeiro, FUP, 2020 - 45% elaborados/N® de campi) * 100 CEPLAN
FCE, FGA, Torto, FAL e Alto Paraiso 2021 - 70%
2022 - 100%
2019 - 15%
10.2 Percentual de planos de mobilidade 2019 - 30% (Planos de mobilidade
elaborados para os campi Darcy Ribeiro, FUP, 2020 - 45% elaborados/N® de campi) * 100 CEPLAN
. . FCE, FGA, Torto, FAL e Alto Paraiso 2021 - 70%
10. Consolidar e implementar o o
planejamento fisico e ambiental dos 2022 - 100%
campi 2020 - 15%
10.3 Percentual de planos de acessibilidade 2019 - 30% (Planos de acessibilidade
elaborados para os campi Darcy Ribeiro, FUP, 2020 - 45% elaborados/N° de campi) * 100 CEPLAN
FCE, FGA, Torto, FAL e Alto Paraiso 2021 - 70%
2022 - 100%
2021 - 15%
10.4 Percentual de planos de infraestrutura 2019 - 30% (Planos de infraestrutura verde
verde elaborados para os campi Darcy Ribeiro, 2020 - 45% elaborados/N° de campi) * 100 CEPLAN
FUP, FCE, FGA, Torto, FAL e Alto Paraiso 2021 - 70%
2022 - 100%
2018 - Conclusdo do
manual, 100%
11._ Des~envolver mstrggao e _11.1 Percent~ual de qe§envoIV|mento, 2019 - Implementacéo, Percentual de desenvolvimento,
normatizagéo para procedimentos de implementagdo e revisdo do manual de 100% imolementacsio e revisio DOB
fiscalizagéo fiscalizacéo 2020 - Revisdo, 100% P ¢
2021 - Revisdo, 100%
2022 - Revisdo, 100%
2018 - 50%
12. Promover o acompanhamento fisico . 2019 - 70% (N° de contratos sem atraso/N°
' 12.1 Indice de obras sem atraso 2020 - 90% - DOB
das obras 2021 - 100% total de contratos)*100
2022 - 100%
2018 - 10%
13. Promover o0 acompanhamento 13.1 Percentual maximo admitido aos aditivos 2019 - 10% .
financeiro das I{c))bras contratuais de valor 2020 - 10% Percentual maximo tolerado DOB
2021 - 10%
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2022 - 10%

Unidade: Vice-Reitoria (VRT)

Sendo a Vice-Reitoria parte da administracao superior, as metas e objetivos do setor alinham-se as diretrizes institucionais da UnB, de forma
gue as tomadas de decisdes sejam orientadas ao cumprimento de tais diretrizes. Segundo o art. 24 do Estatuto da UnB, as atribui¢cdes do Vice-Reitoria
serdo definidas no Regimento Geral, bem como nos atos de delegacdo baixados pelo Reitor. E, nas faltas e impedimentos do Reitor, a Reitoria sera
exercida pelo Vice-Reitor. Atualmente, a Vice-Reitoria atua em duas grandes areas: académica e administrativa:

1. Na area académica, a VRT atua como presidente das seguintes instancias:
a. Camara de Carreira Docente/CCD;
b. Banca Examinadora de Professor Associado/BEPA;

c. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo/CEPE.

2. Na area administrativa, a Vice-Reitoria assumiu as seguintes funcoes:
a. Presidéncia da Comissdo “Simplifica UnB”, criada pela Resolugdo da Reitoria n. 0002/2017;
b. Presidéncia da Comissédo de Internacionalizacéo, criada pela Resolucdo da Reitoria n. 0012/2017;
c. Presidéncia da Comisséo da Crise Hidrica, criada pela Resolugéo da Reitoria n. 0021/2017.

d. Viabilizacio de condiges estruturais e académicas para o funcionamento da Fazenda Agua Limpa.
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normativos. Em funcdo desta cultura institucional, cada gestdo formata sua politica, definindo assim as atribuicbes da Vice-Reitoria. Em termos

operacionais, a Vice-Reitoria é responsavel pela andlise de admissibilidade de recursos enderecados a CCD, BEPA e CEPE. Em relacdo a

admissibilidade, os recursos possuem objetos e extensdes muito distintos entre si, fazendo com que cada processo demande uma analise Unica e

minuciosa. Por possuir uma demanda variada, ha uma dificuldade em estabelecer uma meta quantitativa em relagdo ao numero de processos anuais ou

mensais.

Além disso, a VRT assume funcgdes de representacdo tanto a nivel da comunidade externa, como: GDF, Embaixadas, ministros; quanto a

comunidade interna (visitas as unidades, conferéncias, aberturas de mesas, eventos e reunides). Assim sendo, a dinamica de funcionamento da Vice-

Reitoria torna-se complexa em funcgdo da situacao apresentada, tornando dificil quantificar e mensurar as referidas atividades.

Unidade: Secretaria de Administracdo Académica (SAA)

OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
2018: 20% SAADIR
. 0,
1. Otimizar a gestédo dos 1.1 Taxa de otimizagdo dos gg;g gg;’ (NUmero de demandas implementadas / pelo total de SAA/SRD
sistemas académicos sistemas de gestéo académica 2021j 80% demandas programadas) * 100 SAA/SRPG
2022: 100% SAASOS
2018: Reduzir em 10% | | ~ . _
2.1 Taxa de reclamacdes 2019: Reduzir em 15% (Tota\ de reclamagdes registradas na ouvidoria i
- A : . referente 8 SAA no ano corrente / total de reclamacdes
registradas na Ouvidoria 2020: Reduzir em 20% : L . SAA
_ _ 2021- Reduzir em 25% registradas na ouvidoria reffrente a SAA no ano base
2. A?er?;?r??\rt- a qualrlgﬁde do 2022" Reduzir em 30% 2017) * 100
ate ento ao publico 2018 10%
2.2 Percentual de satisfacdo do 2019: 30% Pesquisa de satisfacio
atendimento ao publico. 2020: 50% d ¢ SAA
2021: 70%
2022: 90%
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dos votos nas reunides

informatizado

2019: 70% (fase interna e externa de licitacdo)
2020: 100% (implantacdo do sistema)

2018: 20%
2 3 Taxa de Drocessos internos 2019: 40% (Quantidade de procedimentos padronizados no ano
' a drF())niza dos 2020: 60% corrente/ total de procedimentos a padronizar) — 1] SAA
P ' 2021: 80% *100
2022: 100%
2.4 N° de dias do prazo de 2018: 2 dias
entrega de declaragdes 2019: 1 dia N° de dias
complementares (que néo estéo 2020: mesmo dia Prazo atual: 3 dias Gteis SAA
previstas no sistema) 2021: mesmo dia ’
2022: mesmo dia
2018: 20%
o P
3. Aprimorar a capacitacio u?;"lfl:xgodggsgsf\%%‘?gse da gg;g 28(;2 (Namero de servidores capacitados / total de servidores SAA/DIR
dos servidores a 0 AR 2021 80% da SAA) * 100 SAA/SEC
2022:100%
Unidade: Subsecretaria de Orgéaos Colegiados (SOC)
OBJETIVO INDICADOR META Célculo UNIDADE
1.1 Quantidade de reunides de 2018: 120 reunides a/a Somatdrio das reunides de todos os conselhos
;:onselhos realizadas a0 ano 2019: 120 reunides a/a realizadas durante o ano (Padrdo médio de
(CONSUNI, CEPE, CAD 2020: 120 reunides a/a Reunides a/a 120. SOC
1. Melhorar a eficiéncia cC BEF,’A CCb) ' 2021: 120 reunides a/a Com um volume de processos padrdo médio de
no atendimento das ! ! ' 2022: 120 reunides a/a 1200 a/a)
demandas dos .- . . Somatoério dos dias de analise de cada processo:
conselhos 1.2 Tempo médio de resposta 2018j 15 d!as CCD e BEPA padrdo médio para cada
dos processos sob analise dos 2019: 10 dias Conselheiro & 2 dias com um volume de 15
Conselheiros até a deliberacao 2020: 10 dias . . SOoC
final 2021 10 dias processos. Os demais Conselhos 5 dias para um
2022: 10 dias volume de 1 processo. Total de processos com
) resposta dentro do més 200
2. Informatizar o 2.1 Percentual de implantacdo 2018: 50% (pesquisa sobre os softwares
processo de contagem de sistema de votos disponiveis no mercado e os mais utilizados) Percentual de Implantacéo SOC
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3. Construir auditério
gue possa acomodar
todos 0s membros de

3.1 Percentual de implantacéo

2018: 10% (pesquisa sobre o projeto)
2019: 30% (fase interna e externa de licitacdo)

Percentual de Implantacédo

(O auditorio da Reitoria atende a 89 pessoas

. do novo Auditorio 2020: 20% (construcéo) : X SOC
forma confortavel nas : x sentados hoje. Padrdo médio de pessoas nas
reuniBes 2021 70% (construgdo) Reunides CAD e CONSUNI é de 120 pessoas.)
2022: 100 % (conclusdo da obra) '
Unidade: Coordenacéo de Processo Administrativo Disciplinar (CPAD)
OBJETIVO INDICADOR META Calculo UNIDADE
1.1 Numero de procedimentos . O célculo para o ano de 2018 baseia-se na analise dos processos
. : 2018: 150 processos . . . o
apuratérios analisados. : fisicos constantes do passivo. Assim, busca-se, principalmente,
L . 2019: 100 processos P - ) x
(Processo Administrativo ) diminuir a incidéncia da prescricdo antes da instauragéo.
L A 2020: 30 processos . . . CPAD e GRE
Disciplinar, Sindicancia, ) Em 2019 planeja-se analisar 0s processos passivos e correntes. Nos
2021: 30 processos - T
Processo de ) anos de 2020 a 2022 a andlise se restringird aos processos correntes
A 2022: 30 processos . :
Responsabilizacéo). do ano, desde que as metas anteriores sejam alcancgadas.
2018: 150 processos
1.2 NUmero de processos 2019: 100 processos Dever ser cadastrado no sistema CGU-PAD todos os procedimentos
disciplinares cadastrados no CGU- 2020: 30 processos apuratdrios decorrentes de que resultarem em comissdes CPAD
1. Realizar com PAD. 2021: 30 processos investigativas.
eficiéncia e efic4cia 2022: 30 processos oo _ _ i
aapuragao de 1.3 Numeros de comissbes 2018: 2 comisses cogigsrgzzn;‘iasg? fi%:rssasilfr:;ngﬁtggcejfaltdaa}tgﬁddear l;gaBsg;sEro reiies
processos ' L 2019: 4 comissdes 1P P €S para d 9enes. | cpAD e GRE
disciplinares no apuratérias permanentes. 2020: 6 comissdes Cumpre salientar que cada comissdo serd formada por 3 (trés)
ambito da FUB. ' servidores efetivos e estaveis.
1.4 Numero de servidores a serem 2018: 30 servidores . . .
- : - A CPAD planeja desenvolver curso interno para capacitar, por ano,
capacitados em curso de processo 2019: 30 servidores - . .
I, . T : . 30 (trinta) servidores da FUB para atuarem em procedimentos CPAD, GRE e
administrativo disciplinar e 2020: 30 servidores S
L - : . disciplinares. DGP
sindicancia em conjunto com o 2021: 30 servidores Estima-se a realizacio de capacitacio semestral
PROCAP. 2022: 30 servidores ¢ pacitag '
. x Com o intuito de fortalecer a atividade correcional no ambito
1.5 Percentual de implantacéo de . L
. A _ da UnB busca-se o desenvolvimento de estratégia de CPAD,GRE
estratégia de remuneracéo indireta 2018: 50% . . e
remuneracdo indireta para os servidores que participarem de e DGP.

aos participantes de comissao
disciplinares.

2019: 100%

procedimentos apuratorios. Vislumbra-se o pleno atendimento
deste projeto no ano de 2019.
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1. Conduzir processos
de gestédo da
informag&o necessaria e
resultante das
atividades de ensino de
graduacéo,
assegurando acesso
facilitado e inclusivo em
ambiente tradicional e
digital

integradas

2019: 100%

categorias com integragéo
prevista)*100

1.2 indice de automatizag&o do procedimento

de nada consta

2018: Discentes de cursos a distancia da

UnB - 90%
2018: Servidores da FUB (docentes e
técnicos) - 70%
2018: Discentes da UnB — 50%
2018: Ex-alunos 70%

2019: Discentes de cursos a distancia da
UnB - 100%

2019: Discentes da UnB — 80%
2019: Servidores da FUB (docentes e
técnicos) - 100%

2019: Ex-alunos 100%

2020: Discentes da UnB — 100%

(Quantidade de etapas
implementadas/
Total de etapas previstas)*100

OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
i (Quantidade de categorias de
1.1 Indice de categorias de usudrios totalmente 2018: 90% usuarios integradas/Total de

Auxilio ao Usuario

(AUS)

2018: 40% . - o
o o N 2019- 50% (NUmero de usuarios satisfeitos/
1.3 Indice de satisfacdo dos usuérios de 202 N0 Total de usuarios que lect ..
colegdes especiais 020: 60% participaram da pesquisa de Colegbes Especiais
2021: 70% e
2022- 80% satisfacdo)*100
1.4 NUmero de normas propostas no ggig g
qu'nqgig;?]eﬁ[siﬁeigoéisg;S%r:;go de 2020: 2 Namero de normas concluidas Servico de
(10 em média — sob demaﬁda) 2021:2 Desenvolvimento
2022: 2 de ColecGes

1.5 indice de inventarios dos acervos do SiB-
UnB (ndo esta incluido o do acervo da BCE,

2018: 100%
2019: 100%

(Quantidade de inventarios
realizados/Total de inventarios
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por questdes técnicas)

2020: 100%
2021: 100%
2022: 100%

necessarios)*100

i 2018: 60% (Quantidade de resumos e
1.6 Indice de resumos e relatérios de iniciacdo 2019: 70% relatdrios de IC
cientifica (IC) disponibilizadas por ano em 2020: 80% disponibilizados/Total de resumos
meio digital (2500) 2021:90% e relatérios de IC registrados na Gerenciamento da
2022: 100% BCE)*100 . e
— — 2018- 10% : Informacédo Digital
1.7 Indice de atribuicdo de DOI para trabalhos 2019j 30% (Quantidade de TCCs com DOI (GID)
de conclusdo de curso inseridos na Biblioteca 2020j 50(; atribuido no ano corrente/Total de
Digital de Monografias - BDM (20000 para 0s vl TCC inseridos na BDM no ano
5 anos 2021:70% corrente)*100
2022: 100%
2018: 250
1.8 Numero de usuarios capacitados por ano 20195 300 Quantidade de usuérios o
pelo Setor de Referéncia (300) 2020: 300 capacitados no ano Referéncia
2021: 300
2022: 300
2018: 1.540
1.9 Exemplares com prioridade para 2019: 1.694
o 2020: 1.863 Namero de exemplares
restauracdo ao ano referentes ao acervo de :
raduagio (1.400) 2021: 2.050 restaurados ao ano
g : 2022: 2.255
(aumento de 10% a cada ano) Conservacdo e
2018: 33.000 Restauracéo
. L ~ 2019: 36.300
1.10 ngntldade de pagln_as_de_colegoes 2020: 39.930 Namero de paginas higienizadas e
especiais e obras raras higienizadas e 2021 43.923 desacidificad
desacidificadas ao ano: 30.000 e esacidificadas ao ano
CeE 2022: 48.315
(aumento de 10% a cada ano)
Atender 100% dos cursos de graduacéo
com visita MEC.agendadas no ano (Quantidade de Planos de Ensino
s - o 2018: 100% X
1.11 Aquisigdo da bibliografia béasica de 2019: 100% atendidos/Total de cursos com
cursos com visita do MEC no ano 2020- 100% visita marcada no ano - Selecio

2021: 100%
2022: 100%

MEC)*100

1.12 Aquisicao da bibliografia basica de
cursos que ndo possuem visita do MEC

Atender 5% dos cursos de graduacéo sem
visita MEC agendada no ano

(Quantidade de Planos de Ensino
atendidos/Total de cursos sem
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agendada no ano 2018: 5% visita marcada no ano -
2019: 5% MEC)*100
2020: 5%
2021: 5%
2022: 5%
2.1 Numero de discentes de pos-graduagao 20185 10 B|b||_ot_ecas
- . . 2019: 15 . . Setoriais das
participantes das oficinas sobre o SiB-UnB : Quantidade de discentes
L - 2020: 25 e Faculdades da
nas bibliotecas setoriais das Faculdades do : participantes BN
Gama, Planaltina e Ceilandia 2021: 30 Cel_landla,
' 2022: 40 Planaltina e Gama
2018: 10% (Quantidade de teses e
- . ~ . 2019: 30% dissertacdes defendidas até 2005
2';;”2%82 g? tietzz‘laisz: d(ll:s(igg%%ezrgegeann%g)as 2020: 50% digitalizadas/Total de teses e
g 2021: 60 % dissertacOes defendidas até 2005 Gerenciamento da
2022: 70% pendentes de digitalizagdo)*100 Informacio Digital
2. Conduzir processos 2018: 10% (Quantidade de teses e (GQID) g
| ) 200 . ~ o
. de g~estao da, _ 2.3 indice de atribuicio de DOI para teses e 2019: 30% dissertacfes com DOI atribuido
informag&o necessaria e dissertacdes (20000 para os 5 anos) 2020: 50% no ano corrente/Total de teses e
resultante das ¢ P 2021:70% dissertacOes cadastradas no ano
atividades de formacao 2022: 100% corrente)*100
em nivel de pos- 2018: 660
graduacdo (ensino e . 2019: 726
pesquisa) assegurando . 2.'4 Quantidade de exemplares, com 2020: 798 Namero de exemplares
L prioridade, restaurados ao ano referentes ao )
acesso facilitado e acervo de p6s-graducio (600) 2021: 878 restaurados ao ano
inclusivo e o aumento pos-graduc 2022: 965
da visibilidade dos (aumento de 10% a cada ano) Conservagao e
conteldos gerados em 2018: 77.000 Restauracdo
ambiente tradicional e 2.5 Quantidade de paginas de colecdes 2019: 84.700 Namero de paginas de cole¢des
digital és eciais € obras rgra?s hi ienizadgs o 2020: 93.170 especiais e obras raras
P desacidificadas: 78 000 2021: 102.487 higienizadas e desacidificadas ao
T 2022:112.735 ano
(aumento de 10% a cada ano)
2018: 15% .
2.6 Aquisicdo de bibliografia complementar 2019: 20% (Qu’antldade d? plano (.je cursos
X x : de po6s-graduacdo atendidos/Total
para cursos de pés-graduacdo (02 exemplares 2020: 30% X
. : de plano de curso de pds- x
por titulo) 2021: 40% raduagio)*100 Selegéo
2022: 50% graduag
2.7 Aquisicdo de bibliografia complementar 2018: 5% (Quantidade grupos de pesquisa
para grupos de pesquisa 2019: 10% atendidos/Total de grupos de

268




EE Universidade de Brasilia

PDI 2018-2022

3. Conduzir processos
de gestédo da
informag&o cientifica e
tecnoldgica (foco na
pesquisa e inovacgao)
promovendo a ampla
disseminacéo e
visibilidade dos
resultados de pesquisa
em ambiente digital

4. Conduzir processos
de gestdo da
informacéo que
contribuam para o
fortalecimento da
integracéo
Universidade/Sociedade
em ambiente
tradicional e digital

2020: 15% pesquisa)*100
2021: 20%
2022: 25%
3.1 Ndmero de discentes da graduacao 3818 288 SB'bI'.OFeCSS
treinados sobre servicos oferecidos pelas : Quantidade de discentes etorials das
- L 2020: 350 e Faculdades da
Biblioteca Setoriais da Faculdade da : participantes S
Ceiléandia, Planaltina e Gama 2021: 400 Cel_landla,
' 2022: 450 Planaltina e Gama
3.2 NUmero de treinamentos ofertados pelo 2018: 10
Setor de Gerenciamento da Informagéo Digital 2019: 10 Somatdrio do nimero de
- GID (SEER, SOAC, DSpace, redacéo 2020: 10 treinamentos ofertados pelo setor
cientifica, normas bibliogréficas e sistemas 2021: 10 no ano corrente
eletrdnicos) 2022: 10
2018: 60% (Quantidade livros publicados em
3.3 Indice de livros de acesso livre digitais 2019: 70% acesso livre pela EDU no ano Gerenciamento da
publicados pela Editora da UnB/BCE (4 2020: 80% corrente/ Total de livros que Informac&o Digital
livros/ano) 2021: 90% podem ser publicados nesta (GID)
2022: 100% condi¢do)*100
2018: 70% _(%yantidadegg?rttiggs %e
3.4 indice de atribuicio de DOI para artigos de 2019: 80% periogicos com atribuido no
o ) ano corrente/Total de artigos e
periddicos (10000 nos 5 anos) 2020: 90% s
2021 100% periédicos com DOI
pendente)*100
3.5 Ndmero de servicos e/ou produtos 2018:1 Quantidade de servicos efou
relacionados & inovagdo e tecnologia 2019:1 rodutos oferecidos no ano Referéncia
(patentes) disponibilizados 2020: 1 P
4.1 Indice de projetos que promovam a 2018: 100%
aproximagdo da Instituigdo com a sociedade, 2019: 100% (Quantidade de projetos Setor de
com foco na Memdria Institucional, aprovados 2020: 100% aprovados/Total de projetos Desenvolvimento
relacionados ao Desenvolvimento de Colecdes 2021: 100% propostos no ano corrente)*100 de ColecGes

(4)

2022: 100%

4.2 indice de submissdes de materiais
adaptados feitas na Biblioteca Digital e Sonora
(BDS) — 15 itens

2018: 50%
2019: 60%
2020: 70%
2021: 80%
2022: 100%

(Quantidade de submissdes
realizadas na BDS/Total de
submissfes)*100

Gerenciamento da
Informac&o Digital
(GID)

4.3 Numero de exposic¢des tematicas
realizadas envolvendo o Setor de Obras Raras

2018:1
2019: 2
2020: 1

Quantidade de exposicBes
tematicas

Obras Raras
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2021: 2
2022: 1
2018: 100
, S 2019: 150 . -
4.4 NUmero de obras digitalizadas do Setor de 2020" 250 Quantidade de obras digitalizadas
Obras Raras 2021- 350 por ano
2022: 500
2018: 20
4.5 NUmero de usudrios a serem capacitados 2019: 40 Quantidade de usudrios
para interacdo com catalogos e busca no 2020: 80 capacitados Processos Técnicos
acervo da BCE 2021: 120
2022: 140
2018: 1
4.6 NUmero de capacitacdo em higienizagéo e gg;g 1 ntidade de acG ran Conservacéo e
pequenos reparos de bens culturais realizadas 2021j 1 Quantidade de acoes por ano Restauracéo
2022: 1
2018: 2
4.7 NUmero de eventos de extensdo 2019: 2 Somatorio dos eventos de Assessoria da
promovidas pelo SiB-UnB cadastrados no 2020: 3 extensdo promovidos pela BCE Direcio
SIEX por ano 2021: 4 cadastrados no SIEX por ano
2022: 5
2018: 5% . . .
4.8 Percentual do cadastro e compra da 2019: 10% (Qu?jntldzide dﬂe t|tudlostdedpr01etos
bibliografia basica dos projetos de extensao 2020: 15% comp?a?j):)s/n'?%?aﬁa d;i)irgligar?éﬁca Selegéo
cadastrados informada pelo DEX. 2021: 20% ; %
2022 25% informada pelo DEX no ano)*100
5.1 Ndmero de normativos que auxiliem a
comunidade académica no pedido de compras
5. Integrar setores e juntaa BCE (1. IN assinatura_/renovagéo Qe ] _
biBIiotecas 4o SiB-UnB base Qe.dad(’)s_; 2. IN pgra_pedldo de material Numero de Normativos
de modo a promover a b_|b_||ograf|co e periddicos; 3._ IN para 2018:5 elaborados pelo_ setor de Compras
L Materiais consumo de competéncia da BCE; 4. compras/BCE e Dire¢do/BCE
comunicacao e IN para Aquisicdo de Bens Permanentes de
realigggggrgg?ﬁ'g;ssos Competéncia da BCE; 5. IN para agenda de
compras — encerramento do exercicio)
de trabalho v ~ — — -
5.2 NUmero de geragdes de relatdrios diarios 2018: 24 Quantidade de relatérios de Nicleo de
de integracdo (integracdo dos sistemas 2019: 48 integracio gerados Informética (NIT)
CPD/Reitoria com Pergamum/BCE) 2020: 365
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2021: 365
2022: 365

5.3 Percentual de elaboracéo da criacdo da
Intranet do SiB-UnB

2018: 20%
2019: 40%
2020: 60%
2021: 80%
2022: 100%

(Quantidade de etapas
implementadas/Total de etapas
previstas)*100

5.4 NUmero de colaboradores capacitados com
nogdes basicas de organizacao do acervo e
procedimentos do setor de processos técnicos

2018: 20
2019: 15
2020: 15
2021: 15
2022: 10

Quantidade de colaboradores
capacitados

Processos Técnicos

5.5 Mudanca do espaco fisico do Auxilio ao
Usuario para a sala da Referéncia (integracéo

Quantidade de moveis e

6. Intensificar o uso de
tecnologias de
informagdo e
comunicacdo nos
processos de gestdo da

2018: 100% equipamentos do AUS migrados Referéncia
dos setores) para a sala da REF
2018: 01
5.6 Quantidade de ideias inovadoras 2019: 02 Quantidade de atividades
implantadas relacionadas a troca de 2020: 02 realizadas para melhor integracéo Secretaria
informagdes de nivel gerencial 2021: 02 dos setores
2022: 02
2018: 20%
5.7 indice de etapas conduzidas e entregues do 2019: 40% Total de etapas propostas para o Assessoria da
Planejamento Estratégico do SiB-UnB de 2020: 60% Planejamento Estratégico do SiB- Direcio
2018-2022 2021: 80% UnB 2018-2022
2022: 100%
2018: 2
5.8 Elaboracéo e atualizagdo de normas, 2019: 2 Quantidade de manuais,
manuais, processo e instrumentos do Setor de 2020: 3 instru¢fes normativas, processos Sele¢do
Selecéo 2021: 3 e instrumentos atualizados
2022: 4
(Quantidade de processos
6.1 indice de analise e estudo sobre a 2018: 50% analisados e estudados/Total de Auxilio a0 Usuério
implementacdo da cobranca via GRU nos 2019: 80%

pagamentos de multa da BCE

2020: 100%

processos previstos para cobranca
via GRU nos pagamentos de
multa da BCE)*100

(AUS)

. ~ 2018: 1
mformaga_o com fOEO no 6.2 Numero total de Colegdes Especiais 2019: 2 Quantidade total de cole¢des ~ .
acesso informagao - : . Colecdes Especiais
L avaliadas por ano 2020: 2 avaliadas
digital 2021 4
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2022: 4
2018: 2
6.3 Quantidade de setores ou iniciativas do 2019:3 Quantidade de setores ou Gerenciamento da
SiB-UnB que trabalham com acessibilidade 2020: 4 iniciativas que trabalham com Informac&o Digital
4 2021:5 acessibilidade (GID)
2022: 5
2018: 10%
- x 2019: 30% (Quantidade de entregas .
6.4 Indice de elab%ri%g_atj)ndé) metabuscador do 2020: 50% realizadas/Total de entregas In folr\l#g:?coad(?\llT)
2021: 75% previstas)*100
2022: 100%
2018: 50
6.5 Quantidade de fotografias localizadas no 2019: 100 NGmero de fotografias inseridas e
Arquivo da BCE inseridas e disponibilizadas 2020: 120 disponibilizadas Arquivo
no software OMEKA 2021: 150
2022: 200
- . x _— 2018: 60% (NUmero de etapas .
6.6 Indice de gg?éige::?ézzg: comissdo de 2019: 80% entregues/Total de etapas Ass;isri%g(a; da
2020: 100% previstas)*100
(Quantidade de bibliotecarios
, ~ S 2018: 10% participantes de a¢des de
6.7 NUmero de acdes de conscientizacdo e ) L T
capacitagio dos bibliotecarios do SiB-UnB 2019: 20% conscientizagdo e capacitagdo por
; 2020: 30% ano/Total de bibliotecérios Selecéo
com foco nos envolvidos com processo de - A0% ticinantes de acdes d
selecio e compras 2021: 40% participantes de acdes de
2022: 50% conscientizagao e

capacita¢ao)*100

7. Fomentar a
comunicacao/dialogo do
SiB-UnB com
estudantes, professores,
técnicos e publico
externo

7.1 Percentual de desenvolvimento do guia do
usuario do SiB-UnB

2018: Elaboracao da minuta - 80%
2019: Diagramacéo do guia - 90%

2020: Guia publicado e divulgado - 100%

Percentual de desenvolvimento

Auxilio ao Usuario

2018:1
7.2 NUmero de novas parcerias firmadas com 2019: 2 Quantidade de novas parcerias
a comunidade académica para estudos nas 2020: 2 constituidas Colegdes Especiais
Colecdes Especiais 2021: 4
2022: 4

7.3 Indice de propostas de sistemas de
comunicagdo sobre contetdo relacionado ao
acervo do SiB-UnB implementadas
(Formulario de pedido de compras, site de
permutas, diretorio para acesso digital,

2018: 100%
2019: 100%
2020: 100%
2021: 100%
2022: 100%

(Quantidade de propostas
implementadas/Total de propostas
previstas para 0 ano
corrente)*100

Setor de
Desenvolvimento
de ColecGes
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sistemas de acesso digital)

2018:1 Bibliotecas
7.4 NUimero de canais de comunicacao para 2019: 2 Quantidade de canais de Setoriais das
divulgacdo das Bibliotecas Setoriais das 2020: 2 comunicacio utilizados Faculdades da
Faculdades da Ceilandia, Planaltina e Gama 2021: 2 Ceilandia, Gama e
2022: 3 Planaltina
7.5 indice de publicagbes/agbes de marketing 2018: 70% (Quantidade de posts publicados .
P - - 2019: 75% Gerenciamento da
por ano em midias sociais relacionados aos - 80% no ano corrente/Total de posts Informacio Didital
acervos e contetdos das Biblioteca 2020j 80% previstos para publicacdo durante ¢ g
Digitais/Colegdes digitais do GID (90 posts) 2021: 85% 0 ano)*100 (GID)
2022: 100%
2018: 1
7.6 Numero de oficinas e/ou exposicBes 2019:1 Quantidade de ac¢des por ano 1, Conservago e
relacionadas ao Setor de Conservacéo e 2020: 1 preferencialmente na Semana Restauraco
Restauracao (5 até 2022) 2021:1 Universitéria
2022: 1
2018: 10
. ~ . 2019: 10 s ~ .
7.7 Quantidade de a¢Bes de marketing 2020 11 Somatorio das a¢bes de marketing
promovidas 5021 12 promovidas no ano corrente
2022: 15 Assessoria da
2018: 6 Direcéo
, . 2019: 8 .
7.8 NUmero de eventos promovidos pela BCE 2020° 10 Quantidade de eventos
por ano 5021 12 executados no ano
2022: 12
2018: 600
. . 2019: 700 Quantidade de obras cadastradas
79 Quantldadepde?ncig::sBcggastradas no site 2020: 800 (nimero de doagdes cai a cada Sele¢do
2021: 700 ano)
2022: 600
2018: 60%
8. Realizar a gestdo de 8.1 indice de capacitacdes efetuadas por ano 2019: 70% (Quantidade de capacitacfes Auxilio a0 Usuério
pessoas pautada na para todos os colaboradores (100) da BCE que 2020: 80% realizadas no ano corrente/Total (AUS)
valorizagéo dos realizam plantdes 2021: 90% de capacitacdes previstas)*100
servidores, de suas 2022: 100%
aptiddes e 8.2 Quantidade de Eventos realizados 2018: 2 Somatério do nimero de eventos Setor de
conhecimentos relacionados aos Setores do Desenvolvimento 2019: 2 realizados Desenvolvimento
de ColecBes (Reunibes, workshops, grupos de 2020: 2 de ColecBes
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discussao, apresentacdo dos setores)

8.3 Indice de servidores com competéncias
identificadas (119 servidores)

2018: 80%
2019: 100%

(Quantidade de servidores
mapeados/Total de servidores
com competéncias
identificadas)*100

Secretaria

9. Gerenciar espagos e
estrutura fisica da BCE
de modo a promover
vivéncias positivas dos
usuarios e servidores no
ambiente da biblioteca

9.1 indice de implementac&o da criacéo do
novo Laboratdrio de Acesso Digital (LAD) e
de suas normas de uso

2018: 75% (elaborar o projeto de criacdo

do novo LAD)
2019: 90% (criar as normas de uso).

2020: 100% (laboratério implementado e

norma publicada)

(Quantidade de processos de
implementacdo da criacdo do
novo LAD e de suas normas de
uso / indice de implementacéo da
criacdo do novo LAD e de suas
normas de uso) * 100

Auxilio ao Usuario
(AUS)

9.2 Indice de climatizacio da biblioteca
setorial da Faculdade da Ceilandia

2022: 100%

Até 2022 haver disponibilidade

9.3 Indice de disponibilidade de acesso livre
do sistema wi-fi para toda a
comunidade/usuarios da biblioteca setorial da
Faculdade da Ceilandia

2022: 100%

Até 2022 haver disponibilidade

Biblioteca Setorial
da Faculdade da
Ceilandia

9.4 Alteracdo de layout das salas de trabalho e
laboratérios do Setor de Conservacao e
Restauracao

2018: 100%

Concluséo do projeto em um ano

Conservacao e
Restauracéo

9.5 Quantidade de espagos e mobiliario
criados e organizados para estudo de usuarios
e guarda do acervo da BCE

2018:1
2019: 2
2020: 0
2021:1
2022:1

NUmero de espagos e mobiliario
criados e organizados para estudo
de usuarios e guarda do acervo da

BCE criados/organizados

Servigos Gerais

9.6 Quantidade de exemplares do acervo
bibliogréafico encaminhados para desfazimento

2018: 1000
2019: 2000
2020: 3000
2021: 4000
2022: 4000

Exemplares avaliados e
preparados para desfazimento por
ano.

Sele¢do
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OBJETIVO

1. Garantir o efetivo
atendimento as
demandas de Tl e
melhorar a
disponibilidade dos
sistemas e servicos de
Tl

INDICADOR META CALCULO UNIDADE
1'%52{2& ':;[]ZZI iiieng)ngtggao 2018: 25%j; (Quantidade de médulos
g 2019: 65%; implementados / total de

gestdo — SIGUNB definidos
para implementacdo

2020: 100%.

modulos previstos) * 100

CPD (SSI / SRS)

1.2 Percentual de atendimento
as demandas de ac¢des de
manutenc¢do corretiva

2018: 100% das demandas;
2019: 100% das demandas;
2020: 100% das demandas;
2021: 100% das demandas;
2022: 100% das demandas.

(Quantidade de demandas de
acOes de manutengdo
corretivas atendidas/total de
demandas) *100

CPD (SSI)

1.3 Percentual de atendimento
as demandas de ac¢des de
manutencdo evolutiva dos
sistemas ndo cobertos pela
UFRN

2018: 80% das demandas;
2019: 85% das demandas;
2020: 90% das demandas;
2021: 95% das demandas;
2022: 98% das demandas.

(Quantidade de demandas de
acOes de manutencgdo
evolutiva atendidas/total de
demandas) *100

CPD (SS)

1.4 Percentual do tempo de
disponibilidade dos servigos
monitorados pela ferramenta

Nagus

2018: 96,5%
2019: 97,5%
2020: 97,5%
2021: 98%
2022: 98%

Disponibilidade calculada
pela ferramenta de
monitoramento Nagus

CPD (SRS /SSI /
SAD)

1.5 Percentual de inventario
dos recursos de Tl no
ambiente atendido pelo CPD

2018: Mapeamento do ambiente de alta disponibilidade — 30%;
2019: Mapeamento do ambiente de prioridade 2 — 20%;
2020: Mapeamento do ambiente de prioridade 3 — 20%;
2021: Mapeamento do ambiente de prioridade 5 — 20%;

2022: Inventario de recursos de Tl atendidos pelo CPD — 10%.

Percentual de mapeamento

CPD (SRS /SSI /
SAD)

2. Aperfeicoar a
governanca de Tl e
fomentar a adog¢éo de
padrdes tecnoldgicos e
solucgdes de T1

2.1 Quantidade de normas,
politicas e planos de Tl
implementados.

2018: 02 normas, politicas ou planos;
2019: 03 normas, politicas ou planos;
2020: 02 normas, politicas ou planos;
2021: 03 normas, politicas ou planos;
2022: 02 normas, politicas ou planos.

Somatorio de normas,
politicas e planos
implementados

CPD (SRS /5SSl /
SAD)
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2.2 Percentual de
desenvolvimento do processo

2018: Definicdo de processos criticos,
nao criticos e SLA’s - 30%;
2019: Mapeamento dos processos criticos de T1 do CPD - 40%;
2020: Aprovacao e publicacdo do Processo de Gestdo - 10%;

Percentual de

CPD (SRS/SsSI/

de Gestdo de Servicos de TIC 2021: Servicos criticos de TIC geridos desenvolvimento SAD)
instituido conforme o processo - 10%;
2022: Mapeamento de processos ndo criticos de Tl do CPD —
10%.
2018: 20% de projetos de TI gerenciados na metodologia
definida;
2019: 40% de projetos de TI gerenciados na metodologia (Total de projetos
2.3 Percentual dos projetos de definida; gerenciados conforme
TI ggrenciados na 2020: 60% de projetos de T_I ger'enciados na metodologia metodologia definida/ total CPD (SAD)
metodologia de gerenciamento definida; de projetos em andamento)
de projetos definida 2021: 80% de projetos de Tl gerenciados na metodologia proJ *100
definida;
2022: 99% de projetos de TI gerenciados na metodologia
definida.
2 4 Percentual de blocos IPV6 2018: 40% de blocos habilitados; - (Total de blocos
' 2019: 80% de blocos habilitados; habilitados/Total de blocos a CPD (SRS)

habilitados

2020: 100% de blocos habilitados.

serem habilitados) *100

3. Garantir a
transparénciae a
seguranca da
informacéo e
comunicagao

3.1 Percentual de
desenvolvimento e
implantacdo do processo de
transparéncia e comunicacéo
de TIC.

2018: Pesquisa de normativos relacionados a transparéncia -
20%;
2019: Definicao do processo - 40%;

2020: Aprovacdo, revisdo e publicacdo do processo - 10%;
2021: Publicacdo das informacdes (obrigatdrias ou ndo por lei)
conforme definido no processo - 20%;

2022: Revisdo do processo — 10%.

Percentual de
desenvolvimento e
implantacéo

CPD (SRS /SSI /
SAD)

3.2 Percentual de implantacdo
do Sistema de Gestéo de
Seguranca da Informacéo —
SGSI para garantir a
confidencialidade, integridade,
autenticidade e
disponibilidade da
informacdo.

2018: Definir Escopo Preliminar do projeto do SGSI — 10%;
2018: Produzir documento da avaliacdo de seguranca do local
da UnB definido no escopo — 20%;

2019: Definir Escopo Detalhado do projeto do SGSI — 10%;
2019: Desenvolver e aprovar a Politica do SGSI — 10%;
2019: Desenvolver e aprovar a Politica de Seguranca da
Informac&o — 20%;

2020: Desenvolver normativos de seguranga, implantar
processos e controles de seguranga fisica e de TIC aderentes ao
SGSI — 30%;

Percentual de implantacéo

CPD (SRS /5SSl /
SAD)
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Contratacdo de TIC — PCTIC
da UnB.

2020: 80% dos processos de compras de TI realizados,
conforme previsdo do PCTIC do ano;

2021: 100% dos processos de compras de Tl realizados,
conforme previsdo do PCTIC do ano.

compras de TI previstos no
PCTIC do ano) * 100

4 Apri 3 4.1 Percentual de capacitacdo ggig 283‘) (Total de servidores
éapggil'crg gggrdz g:szgse realizao!a de acordo com 0 2020j 60‘VZ capacitados de acordo_ como | CPD (SRS/SSI/
de T previsto no Plano de 2021j 80% Plano / Total de servidores SAD)
Capacitagdo em Tl 2022:'100% do CPD) * 100
2018: Mapear macroprocessos de compra de Tl (AS-IS e TO-
BE), em conformidade com as Normas IN 04/2014 e IN
05/2017 — 20%;
2018: Desenvolver Guia de Compras e Contratacdes de T1 em
5 1 Percentual de conformidade com as Normas IN 04/2014 e IN 05/2017 —
impleméntagéo do processo de Grupo tematico de Tl - 20%;
S ~ 2019: Institucionalizar o Guia de Compras do Grupo Temético
aquisicoes de s_olugoes de Tl de TI - 20%: _Percentual dfz CPD (SAD)
em conform!dade como 2020: 50% das contratacBes de solucbes de Tl em conformidade implementagao
. processo definido no Guia de : " 0/
5. Aprlmorgr_ 0 Compras de T1 da UnB, com o Guia de Comp[as do Grupci Tematico de Tl - 20 /o
processo de aquisicdes e 2021: 80% das contratacOes de solugdes de T1 em conformidade
contratacdes dos com o Guia de Compras do Grupo Tematico de TI - 10%;
sistemas e servicos de 2022: 100% das contratagdes de solugdes de Tl em
TI conformidade com o Guia de Compras do Grupo Tematico de
Tl - 10%.
2018: 40% dos processos de compras de TI realizados,
conforme previsdo do PCTIC do ano;
5.2 Percentual de_ processos de 2019: 60% dos processos de compras de TI realizados, (Total de Processos de
compras realizados em conforme previséo do PCTIC do ano; compras de TI licitados /
conformidade com o Plano de ' Total de processos de CPD/SAD
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META COM META COM
OBJETIVO INDICADOR RECURSOQOS RECURSOS CALCULO UNIDADE
ATUAIS" FUTUROS"
1. Aprimorar os 2018: 50% 2018: 50% Coordenacédo de
rocessos de e 2019: 70% 2019: 70% (Qtde de submissdes via sistema realizadas / Qtde total Producdo
R bmisso 6 1'§i;:;aad§ni‘i‘gg“('gs&op‘)"a 2020: 90% 2020: 90% de submissoes realizadas) * 100 Editorial e
tramite de 2021: 95% 2021: 95% Conselho
originais, de 2022: 100% 2022: 100% Editorial
producéo de
livros impressos 1.2 Tempo médio para o 2018: 12 meses 2018: 12 meses
ede ' trémFi)te de Iivrgs 2019: 11 meses 2019: 11 meses TM = Prazo medio de submissdes — Prazo médio de Conselho
implementacdo bmetid 2020: 10 meses 2020: 10 meses envio a coordenacdo de producéo editorial (de livros Editorial
de livros submetidos 2021: 9 meses 2021: 9 meses aceitos pelo Conselho). toria
eletrénicos. 2022: 8 meses 2022: 8 meses

12 Esta coluna representa a capacidade produtiva atual da equipe da EDU, incluindo as reimpressdes, reedigdes, coedigdes e os livros publicados via edital.

13 Esta coluna representa um aumento na capacidade produtiva da EDU, considerando recursos de diversas naturezas, projetados mas ndo assegurados para 0s proximos anos, Como

0s seguintes:

« estabelecimento de convénios e parcerias para a producdo de livros por meio da contratacdo de servicos externos;
« divulgacdo de editais para a publicacdo de livros que ndo dependam de servicos de revisdo/diagramacéo oferecidos diretamente pela EDU,;
« publicacédo de livros em coedi¢do que ndo dependam de servigos de revisdo/diagramacao oferecidos diretamente pela EDU;

e aumento no nimero de servidores no quadro da EDU (revisores/diagramadores; editor de publicagdo; equipe de apoio administrativo exclusivo a producao);

« melhoria da infraestrutura (aquisicdo de softwares originais e de equipamentos mais adequados, p.e.);

e aumento de repasses financeiros pela universidade e maior autosustentabilidade financeira da EDU.
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1.3 NUmero de pareceristas
atuantes cadastrados em
banco de dados da EDU

2018: 90
2019: 100
2020: 110
2021: 120
2022: 130

2018: 90
2019: 100
2020: 110
2021: 120
2022: 130

Numero de pareceristas cadastrados.

Conselho
Editorial

1.4 Ndmero de obras em
formato para impresséo
produzidas

2018: 25 livros
2019: 25 livros
2020: 25 livros
2021: 25 livros
2022: 25 livros

2018: 25 + 20 livros
2019: 25 + 25 livros
2020: 25 + 30 livros
2021: 25 + 35 livros
2022: 25 + 40 livros

Quantidade de arquivos finalizados para impressao.
Célculo de producao
e 3revisoras e 3 diagramadores/as;
¢ 30 paginas/dia por revisora = 90 péginas/dia no total;
o 1.800 paginas/més (rev. 1 + rev. 2) no total;
e cerca de 3 livros por més (de aprox. 300 p. cada);
cerca de 30 livros por ano.

Coordenagéo de
Producéo
Editorial

1.5 NUmero de obras em

2018: 18 livros**
2019: 15 livros®™

2018: 30 livros®
2019: 15 + 20 livros

Coordenagdo de

obras relevantes

formato eletr6nico 2020: 15 livros 2020: 15 + 25 livros | Quantidade de livros eletrénicos (e-books) finalizados. Producéo
produzidas 2021: 15 livros 2021: 15 + 30 livros Editorial
2022: 15 livros 2022: 15+35 livros
aloance da EDU , 2018:5 2018:5 + 1 , . |
estabelecendo : 2.1 Numero de 2019: 7 2019: 7 +2 Namero de contratos assinados com outras eqnoras. Conselho
; publicagdes de livros em 2020: 9 2020:9+3 Recursos necessarios: criacao de setor especifico para Editorial
parcerias para a coedicdo 2021: 11 2021:11+4 gestdo de direitos autorais.
publicacao de 2022: 13 2022:13+5

% Somente para 2018 temos uma demanda de publicagdo de 30 e-books (edital DPI (2017): 7 livros + edital DEG (2017): 14 livros + FUP: 6 livros + ICS: 3 livros), o que ndo pode
ser realizado com a capacidade produtiva atual.

15 Edital DPI (2017): 7 livros.

16 Edital DPI (2017): 7 livros + edital DEG (2017): 14 livros + FUP: 6 livros + ICS: 3 livros.
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no cenario
; 2.2 Numero de aquisicdes 2018: 5 2018:5+1 .
nacional e L < : : Contratos assinados.
internacional. de dulkr)?ilfzzs ;Ioe éreagg(r;:g € 22002109' 150 22002109' 150123 Recursos necessarios: aumento dos recursos financeiros Conselho
P ¢ . : : disponiveis e criagdo de setor especifico para gestdo de Editorial
relevantes nacional e 2021: 10 2021:10 +4 direitos autorais
internacionalmente. 2022: 10 2022:10+5 '
3.1 Nimero de obras 2018: 10 2018: 10 + 10 Coordenacédo de
dis onibilizadas em 2019: 12 2019:12 +12 Producéo
Iatgforma de acesso 2020: 15 2020: 15+ 15 Numero de obras disponibilizadas. Editorial e
P aberto da BCE 2021: 20 2021:20 + 20 Conselho
2022: 25 2022: 25 +25 Editorial
2018:
[(N° de estudantes atendidos no ano / Média de
- N P
2018: 50% 2018: 50% solicitantes nos dltimos 6 anos)-1]* 100
3.2 Taxa de ampliagdo de 2019: 50% 2019: 50% Demais anos: Departamento
3. Promover estudantes atendidos pelo 2020: 50% 2020: 50% [(Ne° de estudantes atendidos no ano corrente / N° de Comercial
acoes de programa de Vale Livros. 2021:50% 2021:50% estudantes atendidos no ano anterior)-1] * 100
incluséo, 2022: 50% 2022: 50%
ampliando e Obs: 484 estudantes solicitaram o vale-livro nos
democratizando altimos 6 anos.
0 acesso as obras
da EDU 2018: 5% 2018: 5%
- E0 - 50
3.3 Taxa de doacdo de gg;g g(;z gg;g g(;z (N° de livros doados no ano / Estoque total de livros na Departamento
. : : - .
livros 2021 5% 2021 5% EDU no ano) * 100. Comercial
2022: 5% 2022: 5%
2018: 3 2018: 3 , . . Lo
3.4 Namero de espacos 2019- 5 2019- 6 Numero de espacos de leitura disponiveis. Departamento
d|sporll;\i/t(a|rsapna;zbcr>1;r01eto gzoogzﬁ : 180 385(13 ig Recursos futuros: caso haja recursos financeiros e que o Comercial
2022- 15 2022- 20 projeto seja bem-sucedido durante os anos.
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Para 2018: [(Quantidade de livros vendidos em 2018 /
média de livros vendidos nos ultimos 4 anos)-1] * 100
Demais anos
[(Quantidade de livros vendidos no ano corrente /
Quantidade de livros vendidos no ano anterior)-1] *

Campus Darcy
Ribeiro.

mudanca para 0 campus
Darcy

mudanca para o
campus Darcy Ribeiro

2018: 5% 2018: 10% 100
- 2019: 5% 2019: 10%
4.1. Taxa de ampliacdo das : : Departamento
A 2020: 5% 2020: 10% . a s o . . .
vendas nas livrarias fisicas. ) ) 2018: em relagdo a média de livros vendidos nos Comercial
2021: 5% 2021: 10% Gltimos 4 anos (38.110 livros vendidos, no total)
2022: 5% 2022: 10% . ) . Lo J
Demais anos: em relagdo ao respectivo ano anterior.
4 Amoliar a Recursos futuros: caso seja aberta a loja do aeroporto e
disi.:ribu? 50 € 0S da CAL e haja aumento no nimero de funcionarios nas
¢ livrarias e de servidores no Departamento Comercial da
pontos de EDU
vendas e - - o -
. Para 2018: [(Quantidade de livros vendidos em 2018 /
implementar a média de livros vendidos nos ultimos 4 anos)-1] * 100
venda de e-
books .
Demais anos
2018: 5% 2018: 10% [(Quantidade de livros vendidos no ano / Quantidade de
4.2 Taxa de ampliacio das 2019: 5% 2019: 10% livros vendidos no ano anterior) -1] * 100 Departamento
.vendas na Io'g vi?tual 2020: 5% 2020: 10% C%mercial
g ' 2021: 5% 2021: 10% 2018: em relagdo a média de livros vendidos nos
2022: 5% 2022: 10% Gltimos 4 anos (3.708 livros vendidos, no total).
Demais anos: em relagdo ao respectivo ano anterior.
Recursos futuros: caso sejam implementados o hovo
site e a plataforma de distribuicdo de e-books.
2018: 80% - Etapa 1:
5. Mudar a sede 5.1 Percentual de deagr;zgrzoEdSSSpago
daEDU parao | conclusdo de etapas para a 2019: 100% - Etapa 2 - NAO SE APLICA (Etapas realizadas/ Etapas programadas) * 100 Direcéo
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6.1 indice de 2018: 90%
. - " a0
d;;?&gﬁ:ﬂiﬁe die 58;8 gétﬁ NAO SE APLICA (NUmero de equipamentos em indisponibilidade / Total Direcéo
6. Garantir a equipamentos de 2021" 93% dos equipamentos disponiveis) *100 Administrativa
disponibilidade tecnologia 2022: 94%
de sistemas
essenciais de Tl Cano
especificos da 6.2 Percentual da aquisicdo 3813 280?
. u uisi : | N I R
EDU. de recursos essen(?iais ge 2020: 80‘V(o) NAO SE APLICA (Numero de aquisicbes / Total de aquisigbes Direcdo
Tl 2021j 90% planejadas) *100 Administrativa
2022: 90%
Unidade: Fazenda Agua Limpa (FAL)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
2018: 30%
1.1 Percentual das instalacGes essenciais 2019: 40% (Total de Instalaces
' revitaliza dag 2020: 50% Revitalizadas/Total de InstalacGes FAL
2021: 70% Existentes)*100
1. Aprimorar a infraestrutura 2022: 75%
- 300
da FAL ggig ig;’ (Total de Benfeitorias
S0 Construidas/Total de Benfeitorias
1.2 Percentual de benfeitorias construidas 2020: 50% Planejadas)*100 FAL
2021: 60% J
2022: 65%
. 0,
3818 12;; (Total de Frequentadores do ano
2.1 Percentual de ampliacdo do nimero de 2020: 20% corrente/Total de Frequentadores em FAL
T f i ) 2017)*1
5> Aumentar a visibilidade da requentadores internos e externos 2021- 20% 017)*100
FAL 2022: 25%
2018: 10% (Total de acessos ao site no ano
2.2 Percentual de ampliacdo no nimero de 2019: 10% corrente/Total de Acesso em 2017)*100 FAL
acesso anual no Website 2020: 15%
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2021: 15%
2022: 15%
. 0,
ggig 12;{: (Total de Projetos Cadastrados no ano
3.1 Percentual de ampliagdo no nimero de 2020: 20% corrente/'l;%tla;)ielggojetos em FAL
projetos cadastrados 2021: 25%
3. Aprimorar a Gestdo de 2022: 25%
. . 0,
Projetos da FAL ggig 880//3 (Total de Executores Satisfeitos/Total
3.2 Percentual de satisfagdo dos executores dos 2020j 90% de executores que responderam a FAL
; . 9 . : A
projetos de pesquisa e extensdo concluidos 2021" 90% pesquisa)*100
2022: 90%
2018: 90%
-+ 900
4. Aprimorar a protecéo 4.1 Reducéo no percentual de ocorréncias 2019j 90% (Total de Ocorréncias de cada ano/Total
. . ! . A . 2020: 90% o FAL
ambiental e patrimonial anuais de furtos e incéndios florestais. 2021- 90% de Ocorréncias em 2017)*100
2022: 90%
Unidade: Arquivo Central (ACE)
OBJETIVO INDICADOR META CALCULO UNIDADE
x 1°/2018: 50% (levantamento das diretrizes
1.1 Percentual de elaboragao necessarias, adequacao normativa e elaboracao de
das diretrizes para Gestdo de » adequag minuta) ¢ Percentual de elaboragdo ACE
Documentos 2°/2018: 100% (aprovagdo e publicagdo da norma)
x 1°/2018: 50% (levantamento das diretrizes
1. Caracterizar a Politica 1.2 Percentual de elaboragao necessarias, adequacao normativa e elaboracéo de
' P das diretrizes para Preservacao » adequagdo ¢ Percentual de elaboragdo ACE
Arquivistica da UnB de Documentos minuta)
2°/2018: 100% (aprovacéo e publicacdo da norma)
x 1°/2018: 50% (levantamento das diretrizes
1.3 Percentual de elahoracio necessarias, adequacao normativa e elaboracéo de
das diretrizes para Difuséo e » adequag minuta) ¢ Percentual de elaboragéo ACE
Acesso 2°/2018: 100% (aprovacdo e publica¢do da norma)
2. Fortalecer o Sistema de 2.1 Indice de unidades 2018: 10% (Quantidade de unidades ACE
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Arquivos da UnB integradas ao SAUNB 2019: 30% visitadas/Total de unidades da
2020: 50% UnB)*100
2021: 75%
2022: 100%
) 2018: 20%
3.1 Indice de implementacédo do 2019: 40% (Quantidade de Etapas
Programa de Gestdo de 2020: 60% implementadas/Quantidade de ACE
. Documentos 2021: 80% etapas planejadas)*100
3. Propor e implementar o .
~ 2022: 100%
Programa de Gestao e de 2018: 20%
Preservagdo de Documentos 3.2 indice de implementacéo do 2019: 40% (Quantidade de Etapas
Programa de Preservacao de 2020: 60% implementadas/Quantidade de ACE
Documentos 2021: 80% etapas planejadas)*100
2022: 100%
I x 1°/2018: 50% (levantamento das diretrizes
4. Regulamentar a aquisicéo 4.1 Perceptual dg ela_boragao e necessarias, adequacio normativa e elaboracio de i
de acervos de carater aprovagao de diretrizes para minuta) Percentual de elaboragdo ACE
permanente aquisigdo de acervos 2°/2018: 100% (aprovacdo e publica¢do da horma)
- 800
2018j 80% (Quantidade de consultas
. 2019: 85% . .
5.1 Indice de consultas ) atendidas/Quantidade de
; 2020: 90% . ACE
atendidas ) consultas solicitadas ao
5. Assegurar acesso e 2021: 95% acervo)*100
transparéncia aos 2022: 100%
documentos de arquivo da 1°/2018: 50%
unB £ . N (Definir acdes de transparéncia ativa para acesso . x
52 Igdézz ((jjee ![rgr)]lsergregr:i\;;:o de aos documentos de arquivo da UnB) Percentualdgse ;mﬁp;lsmentagao ACE
¢ P 20/2018: 100% ¢
(Implementar a¢Bes de transparéncia)
6. Propor e implementar « . (Quantidade de etapas
S 6.1 Percentual de elaboracdo do 1°/2018: 50% . .
Plano de Comunicagdo do A 0 . 1000 concluidas/Quantidade de ACE
ACE plano de Comunicacdo do ACE 20/2018: 100% etapas planejadas)*100
7.1 indice de satisfagfo do 2018 - 100%
7. Atuar como laboratério L’]b."CO atendido pelo ?ACE nas 2019 - 100% (Quantidade de respostas
nas areas de ensino, pesquisa P P 2020 - 100% satisfatdrias/Quantidade de ACE

e extensao

acles de ensino, pesquisa e
extenséo

2021 - 100%
2022 - 100%

respostas da pesquisa)*100
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Anexo 4: Organograma da Universidade de Brasilia
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Cddigo Nome do Curso leel_ GrAau. Modah(_jade 26 COd', . Nome do Laboratério Area Geral Total
Académico | Académico ensino Laboratorio
116 GEOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 99 Geologia Ciencias, Matenjatwa € 1
Computacio
119 ESTATISTICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1
122 CIENCIAS ECONOMICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 69 Escritério modelo Ciencias SCE;;ili:ist,ONegouos € 1
126 SERVICO SOCIAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 113 Informética Ciencias, Matenjauca € 1
Computacéo
127 CIENCIA DA COMPUTACAO | Graduacdo | Bacharelado Presencial 363 Redes de computadores Clenc(lzaosr,nl:)/lﬁgaggtlca € 3
127 | CIENCIA DA COMPUTAGAO | Graduacdo | Bacharelado Presencial 462 Computagio Ciencias, Matematica e 3
Computacéo
127 | CIENCIA DA COMPUTACAO | Graduagio | Bacharelado Presencial 113 Informatica C'e”"(':ajr'n';)"ifgg‘g“ca e 3
ARQUITETURAE x . . Engenharia, Producéo e
132 URBANISMO Graduagdo | Bacharelado Presencial 11 Arquitetura Construcio 1
133 MUSICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 421 Audio Humanidades e Artes 2
133 MUSICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 2
134 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 187 Serigrafia Humanidades e Artes 7
134 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 204 Artes cénicas Humanidades e Artes 7
134 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 12 Arte gréfica e ilustracdo Humanidades e Artes 7
134 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 33 Cerémica Humanidades e Artes 7
134 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 54 Desenho Humanidades e Artes 7
134 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 101 Gravura Humanidades e Artes 7
134 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 118 Litogravura Humanidades e Artes 7
135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 192 Tecnologia de alimentos Agricultura e Veterinaria 9
135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 193 Tecnologia de sementes Agricultura e Veterinaria 9
135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 425 Derivados agricolas Agricultura e Veterinaria 9
135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 426 Monitoramento ambiental Agricultura e Veterinaria 9
135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 460 Engenharia ambiental Agricultura e Veterinaria 9
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135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 2 Agrometerologia Agricultura e Veterinaria 9
135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 3 Agronomia Agricultura e Veterinaria 9
135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 96 Forrageiras Agricultura e Veterinaria 9
135 AGRONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 105 Hidroponia Agricultura e Veterinaria 9
136 ENGENHARIA CIVIL Graduagdo | Bacharelado Presencial 461 Engenharia civil Engengirrg::g%ccj)ugao € 2
136 ENGENHARIA CIVIL Graduagdo | Bacharelado Presencial 126 Materiais de construgdo Engengirrziirzgc;ccj)ugao € 2
137 ENGENHARIA ELETRICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 6 Analise dg quqh@ade da Engenharia, Prczdugao € 4
energia elétrica Construgdo
137 ENGENHARIA ELETRICA | Graduacio | Bacharelado |  Presencial 61 Eletronica analogica Engenharia, Producao e 4
digital Construcdo
137 ENGENHARIA ELETRICA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 62 Eletrotécnica Enge”gzrrzzirzg%g”‘?ao € 4
137 ENGENHARIA ELETRICA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 132 Medidas elétricas Enge”g%rr:‘;‘{rzg%‘;”‘?ao € 4
138 ENGENHARIA MECANICA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 30 Calibrago Enge”gzrrzzirzg%g”‘?ao € 5
138 ENGENHARIA MECANICA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 37 Circuitos pneumaticos e | Engenharia, Produgdo e 5
6leo Construcdo
138 ENGENHARIA MECANICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 127 Mecénica computacional Engengzrrzzirlfj;%gugao € 5
138 ENGENHARIA MECANICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 128 Mecénica dos fluidos Engenga;rr:zrzggcéugao € 5
138 ENGENHARIA MECANICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 130 Mecénica vibratdria Engenga;rr:z::;%céugao € 5
139 ENGENHARIA FLORESTAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 380 Papel e celulose Engenga;rr:zrzggcéugao € 3
139 ENGENHARIA FLORESTAL | Graduagdo | Bacharelado Presencial 381 Madeira: tratamento, Engenharia, Produgdo e 3
producdo e produtos Construcdo
139 ENGENHARIA FLORESTAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 49 Conforto ambiental Engengzz)rrll:;rzrg%c(i)ugao € 3
140 MEDICINA Graduagdo | Bacharelado Presencial 189 Técnica cirdrgica Saude e Bem Estar Social 3
140 MEDICINA Graduagdo | Bacharelado Presencial 9 Anatomia humana Saude e Bem Estar Social 3
140 MEDICINA Graduagdo | Bacharelado Presencial 112 Imunologia Salde e Bem Estar Social 3
141 ODONTOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 43 Clinica odontol6gica Salde e Bem Estar Social 1
142 EDUCACAQ FISICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 184 Sala de ginastica Servigos 6
142 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 220 Fisiologia do exercicio Salude e Bem Estar Social 6
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142 EDUCACAO FiSICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 373 Espagos para esportes Servigos 6
142 EDUCACAO FiSICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 23 Biomecanica Ciencias, Matematica e 6
— Computacao
142 EDUCACAQ FISICA Graduagéo | Licenciatura Presencial 100 Ginasio poliesportivo Servigos 6
142 EDUCACAQ FISICA Graduagéo | Licenciatura Presencial 148 Movimento humano Salde e Bem Estar Social 6
144 NUTRICAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 151 Nutri¢do Salde e Bem Estar Social 1
145 ADMINISTRACAO Graduacdo | Bacharelado |  Presencial 377 Empresa janior Ciencias Sogi'f‘e'i’o'\'egoc'os ¢l 3
145 ADMINISTRACAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 466 Administracéo Ciencias S%:i'?;ist’oNegOC'os € 3
145 ADMINISTRACAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 117 Laborat6rio empresa Ciencias Sclscilzis:[,oNegouos € 3
146 BIBLIOTECONOMIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 366 Laboratdrios multiplos Basicos/Programas Gerais 1
148 DIREITO Graduagdo | Bacharelado Presencial 379 Espago_pa,r a atividades Ciencias Soc_|a|_s, Negocios e 2
juridicas Direito
148 DIREITO Graduagdo | Bacharelado Presencial 70 I_Esgntorlq r_nod_elg (.je Ciencias Soc_|a|_s, Negocios e 2
Direito (pratica juridica) Direito
149 CIENCIAS CONTABEIS Graduagdo | Bacharelado Presencial 117 Laboratério empresa Ciencias Sclscilzis:[,oNegouos € 1
150 PEDAGOGIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 208 Didética Educagéo 2
150 PEDAGOGIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 302 Pedagogia Educagdo 2
151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 280 Artes plasticas Humanidades e Artes 5
151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 54 Desenho Humanidades e Artes 5
151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 97 Fotografia Humanidades e Artes 5
151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 111 Imagem e som Humanidades e Artes 5
151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 118 Litogravura Humanidades e Artes 5
156 CIENCIA POLITICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 117 Laboratério empresa Ciencias S(I):;:ilfelist,oNegomos € 1
157 ARQUIVOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 69 Escritério modelo Ciencias SCE)Ci';’:;iSI’ONeQOC'OS € 1
158 FISICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 82 Fisica Ciencias, Matenjatlca € 1
Computacdo
159 QUIMICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 174 Quimica Organica ClenCéas, Matenjatlca € 3
omputacgao
159 QUIMICA Graduacdo | Licenciatura Presencial 172 Quimica ClenCéas, Matenjatlca € 3
omputacgao
159 QUIMICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 173 Quimica analitica ClenCéas, Matenjatlca € 3
omputacao
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Ciéncias, Matematica e

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 202 Zoologia x 16
Computacédo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 20 Biologia geral Ciencias, Matematica e 16
Computacéo

- - x . . . . . Ciéncias, Matemética e

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 141 Microscopia Computaio 16

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 92 Fitopatologia Ciencias, Matematica e 16
Computacio

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 86 Fisiologia vegetal Ciencias, Matenjatwa € 16
Computacéo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduacdo | Licenciatura Presencial 82 Fisica Ciencias, Matematica e 16
Computacéo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduacgdo | Licenciatura Presencial 27 Botanica Ciencias, Matematica e 16
Computacéo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduacdo | Licenciatura Presencial 26 Biotério Ciencias, Matematica e 16
Computacéo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 25 Bioseguranca Ciencias, Matenjatma € 16
Computacdo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 24 Bioquimica Ciencias, Matematica e 16
Computacdo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 22 Biologia vegetal Ciencias, Materpatlca € 16
Computacdo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduacdo | Licenciatura Presencial 8 Anatomia animal Ciencias, Matematica e 16
Computacdo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 10 Anatomia vegetal Ciencias, Matenjatlca € 16
Computacdo

. . . . . . . N Ciéncias, Matematica e

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 18 Biologia animal Computacio 16

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 19 Biologia celular Ciencias, Maten)atlca € 16
Computacéo

160 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 21 Biologia molecular Clenc(l:al)sr,nll\o/lﬁfgrggtlca € 16

162 LETRAS - PORTUGUES Graduagdo | Licenciatura Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1

163 PEDAGOGIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 302 Pedagogia Educagéo 2

163 PEDAGOGIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 208 Didatica Educagéo 2

164 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 204 Artes cénicas Humanidades e Artes 3

164 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 280 Artes plasticas Humanidades e Artes 3

164 EDUCACAO ARTISTICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 207 Danga Humanidades e Artes 3

165 DIREITO Graduagdo | Bacharelado Presencial 379 Espaco para atividades Ciéncias Sociais, Negocios e 2
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juridicas

Direito

Escritério modelo de

Ciéncias Sociais, Negocios e

165 DIREITO Graduagdo | Bacharelado Presencial 70 o e . 2
Direito (pratica juridica) Direito
166 LETRAS - ESPANHOL Graduagdo | Licenciatura Presencial 215 Linguas Humanidades e Artes 1
167 CIENCIAS CONTABEIS Graduagdo | Bacharelado Presencial 117 Laboratério empresa Ciencias S()S:ilrez;,oNegOC|os € 1
18030 | CIENCIAS FARMACEUTICAS | Graduagio | Bacharelado Presencial 17 Biofisica C'e”%ajr}]':)/'uatfg”;g“ca € 5
18030 | CIENCIAS FARMACEUTICAS | Graduacdo | Bacharelado Presencial 194 Tecnologia farmacéutica Saude e Bem Estar Social 5
18030 | CIENCIAS FARMACEUTICAS | Graduacdo | Bacharelado Presencial 116 Instrumentacdo Saude e Bem Estar Social 5
18030 CIENCIAS FARMACEUTICAS | Graduagdo | Bacharelado Presencial 77 Farmacologia Saude e Bem Estar Social 5
18030 CIENCIAS FARMACEUTICAS | Graduagdo | Bacharelado Presencial 74 Farmacia Saude e Bem Estar Social 5
18031 MEDICINA VETERINARIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 110 Hospital veterinario Agricultura e Veterinaria 3
18031 MEDICINA VETERINARIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 200 Veterinaria Agricultura e Veterinaria 3
18031 MEDICINA VETERINARIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 181 Reprodugéo animal Agricultura e Veterinaria 3
~ x . . . Ciéncias, Matematica e
18032 COMPUTAGCAO Graduagdo | Licenciatura Presencial 363 Redes de computadores x 3
Computacéo
18032 COMPUTACAO Graduagdo | Licenciatura Presencial 113 Informética Ciencias, Matenjauca € 3
Computacéo
18032 COMPUTACAO Graduagdo | Licenciatura Presencial 462 Computacéo Ciencias, Materrjatma € 3
Computacéo
ENGENHARIA DE REDES DE x . N S Engenharia, Producéo e
18033 COMUNICACAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 424 Circuitos digitais Construcio 3
ENGENHARIA DE REDES DE x . A . Engenharia, Producéo e
18033 COMUNICACAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 127 Mecanica computacional Construcio 3
ENGENHARIA DE REDES DE x . Eletr6nica analégica Engenharia, Producéo e
18033 COMUNICACAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 61 digital Construcio 3
22844 PSICOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 301 Psicoterapia Saude e Bem Estar Social 1
26030 FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 82 Fisica Ciencias, Mater’rjatlca € 1
Computacdo
26033 PSICOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 44 Clinica de psicologia Saude e Bem Estar Social 2
26033 PSICOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 171 Psicologia experimental Ciencias S(I):;:ilzelist,oNegouos € 2
26035 MUSICA _ Graduagdo | Bacharelado Presencial 111 Imagem e som Humanidades e Artes 1
26039 LETRAS - FRANCES Graduagdo | Bacharelado Presencial 215 Linguas Humanidades e Artes 2
26039 LETRAS - FRANCES Graduagdo | Bacharelado Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 2
26040 MUSICA - COMPOSICAQO Graduagdo | Bacharelado Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 2
26040 MUSICA - COMPOSICAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 260 Mdsica Humanidades e Artes 2
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DESENHO INDUSTRIAL -

Ciéncias, Matematica e

26978 PROJETO DO PRODUTO Graduagdo | Bacharelado Presencial 113 Informéatica Computacio 3
DESENHO INDUSTRIAL - x . .
26978 PROJETO DO PRODUTO Graduagdo | Bacharelado Presencial 54 Desenho Humanidades e Artes 3
DESENHO INDUSTRIAL - x . . Engenharia, Producéo e
26978 PROJETO DO PRODUTO Graduagdo | Bacharelado Presencial 170 Prototipagem Construgio 3
27858 FILOSOFIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1
29692 CIENCIAS SOCIAIS Graduagdo | Bacharelado Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1
31376 LETRAS - LINGUA Graduagdo | Bacharelado Presencial 215 Linguas Humanidades e Artes 2
PORTUGUESA ¢ g
LETRAS - LINGUA x . Lo - .
31376 PORTUGUESA Graduagdo | Bacharelado Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 2
31378 LETRAS - FRANCES Graduagdo | Licenciatura Presencial 215 Linguas Humanidades e Artes 1
COMUNICAGAO SOCIAL -
31381 PUBLICIDADE E Graduagdo | Bacharelado Presencial 97 Fotografia Humanidades e Artes 5
PROPAGANDA
COMUNICAGAO SOCIAL - Ciéncias Sociais, Negocios e
31381 PUBLICIDADE E Graduagdo | Bacharelado Presencial 469 Publicidade Direit’o g 5
PROPAGANDA
COMUNICAGAO SOCIAL - Ciéncias Sociais, Negocios e
31381 PUBLICIDADE E Graduagdo | Bacharelado Presencial 198 TV Direit7o g 5
PROPAGANDA
COMUNICAGAO SOCIAL - Ciéncias Sociais, Negocios e
31381 PUBLICIDADE E Graduagdo | Bacharelado Presencial 420 Telejornalismo Direit7o g 5
PROPAGANDA
COMUNICAGAO SOCIAL - Ciéncias Sociais, Negocios e
31381 PUBLICIDADE E Graduagdo | Bacharelado Presencial 470 Jornalismo Direit7o g 5
PROPAGANDA
31384 LETRA?I\i (I LRI?SDUCAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 215 Linguas Humanidades e Artes 1
33205 HISTORIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 241 Historia Humanidades e Artes 1
33206 LETRAI‘:?Q:AL%EIEUCAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1
33209 MUSICA - REGENCIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 2
33209 MUSICA - REGENCIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 260 Musica Humanidades e Artes 2
34642 JORNALISMO Graduagdo | Bacharelado Presencial 97 Fotografia Humanidades e Artes 4
34642 JORNALISMO Graduagdo | Bacharelado Presencial 470 Jornalismo Ciencias S%i'?;ist’ol\legocms € 4
34642 JORNALISMO Graduagdo | Bacharelado Presencial 420 Telejornalismo Ciéncias Sociais, Negocios e 4
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34642 JORNALISMO Graduagdo | Bacharelado Presencial 421 Audio Humanidades e Artes 4
LETRAS - LINGUA x . . . . .
34644 PORTUGUESA Graduagdo | Licenciatura Presencial 215 Linguas Humanidades e Artes 1
DESENHO INDUSTRIAL - x . - Ciéncias, Matemética e
34992 PROGRAMAGAO VISUAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 113 Informéatica Computacio 2
DESENHO INDUSTRIAL - x . . Engenharia, Producéo e
34992 PROGRAMACAO VISUAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 170 Prototipagem Construco 2
44361 ENFERMAGEM Graduagio | Licenciatura |  Presencial 172 Quimica Ciencias, Matematica e 7
Computacéo
44361 ENFERMAGEM Graduagdo | Licenciatura Presencial 160 Parasitologia Ciencias, MaterT~1at|ca € 7
Computacéo
44361 ENFERMAGEM Graduagdo | Licenciatura Presencial 141 Microscopia Ciencias, MaterT~1at|ca € 7
Computacéo
44361 ENFERMAGEM Graduagdo | Licenciatura Presencial 137 Microbiologia Ciencias, MaterT~1at|ca € 7
Computacéo
44361 ENFERMAGEM Graduagdo | Licenciatura Presencial 64 Enfermagem Saude e Bem Estar Social 7
44361 ENFERMAGEM Graduagdo | Licenciatura Presencial 113 Informética Ciencias, MaterT~1at|ca € 7
Computacéo
44361 ENFERMAGEM Graduagdo | Licenciatura Presencial 17 Biofisica Ciencias, Materrjatlca € 7
Computacdo
44362 FILOSOFIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 241 Historia Humanidades e Artes 1
44366 GEOGRAFIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 240 Geografia Ciencias ScE)cilfelist,oNegOC|os € 1
44369 HISTORIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 241 Historia Humanidades e Artes 1
44376 PSICOLOGIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 171 Psicologia experimental Ciencias chi'fe'i’oNegOC'os ¢ 1
LETRAS - PORTUGUES DO
44377 BRASIL COMO SEGUNDA Graduagdo | Licenciatura Presencial 215 Linguas Humanidades e Artes 1
LINGUA
44382 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 19 Biologia celular Clenc(lzas, Matenjatlca € 7
omputagio
44382 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 22 Biologia vegetal Ciencias, Materrjatlca € 7
Computacéo
44382 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 20 Biologia geral Ciencias, Materrjatlca € 7
Computacéo
44382 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 21 Biologia molecular Clenc(l:a:)sr,nl;)/lﬁ'fgrggtlca € 7
44382 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 18 Biologia animal Ciéncias, Matematica e 7
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Computacao
44382 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagio | Bacharelado Presencial 10 Anatomia vegetal Ciénclas, Matematica e 7
Computacédo
44382 CIENCIAS BIOLOGICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 8 Anatomia animal C'e”"(‘:ajr'n';"lf‘tfggg“ca € 7
44418 CIENCIAS SOCIAIS Graduagdo | Licenciatura Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1
52159 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 187 Serigrafia Humanidades e Artes 5
52159 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 101 Gravura Humanidades e Artes 5
52159 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 204 Artes cénicas Humanidades e Artes 5
52159 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 111 Imagem e som Humanidades e Artes 5
52159 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 54 Desenho Humanidades e Artes 5
COMUNICACAO SOCIAL - x . - Ciéncias Sociais, Negocios e
70638 AUDIOVISUAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 469 Publicidade Direito 4
COMUNICACAO SOCIAL - x . Ciéncias Sociais, Negocios e
70638 AUDIOVISUAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 198 TV Direito 4
COMUNICACAO SOCIAL - x . . Ciéncias Sociais, Negocios e
70638 AUDIOVISUAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 470 Jornalismo Direito 4
COMUNICACAO SOCIAL - x . . . Ciéncias Sociais, Negocios e
70638 AUDIOVISUAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 420 Telejornalismo Direito 4
ENGENHARIA x . A . Engenharia, Producéo e
85124 MECATRONICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 127 Mecénica computacional Construcio 1
92262 GESTAO DO AGRONEGOCIO | Graduacdo | Bacharelado Presencial 425 Derivados agricolas Agricultura e Veterinaria 3
92262 GESTAO DO AGRONEGOCIO | Graduacdo | Bacharelado Presencial 460 Engenharia ambiental Agricultura e Veterinaria 3
92262 GESTAO DO AGRONEGOCIO | Graduacdo | Bacharelado Presencial 426 Monitoramento ambiental Agricultura e Veterinaria 3
92267 CIENCIAS NATURAIS Graduacio | Licenciatura Presencial 82 Fisica Ciéncias, Matematica e 4
¢ Computacdo
R x . . . L Ciéncias, Matemética e
92267 CIENCIAS NATURAIS Graduagdo | Licenciatura Presencial 172 Quimica Computagio 4
R . . . . . . Ciéncias, Matemética e
92267 CIENCIAS NATURAIS Graduagdo | Licenciatura Presencial 141 Microscopia Computaio 4
R . . . . . . Ciéncias, Matematica e
92267 CIENCIAS NATURAIS Graduagdo | Licenciatura Presencial 20 Biologia geral Computacio 4
101548 ADMINISTRACAO Graduagdo | Bacharelado | Curso a distancia 69 Escritério modelo Ciencias S(I):;:ilzelist,oNegouos € 1
112158 ARTES VISUAIS Graduagdo | Licenciatura | Curso a distancia 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1
112160 EDUCACAO FiSICA Graduagdo | Licenciatura | Curso a distancia 16 Av?rlé?r?:;;stlga € Salde e Bem Estar Social 1
112164 MUSICA Graduagdo | Licenciatura | Curso a distancia 111 Imagem e som Humanidades e Artes 1
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112170 PEDAGOGIA Graduagdo | Licenciatura | Curso a distancia 302 Pedagogia Educagéo 1
112176 EDUCACAO DO CAMPO Graduagdo | Licenciatura Presencial 426 Monitoramento ambiental Agricultura e Veterinaria 1
- . . . . A Ciéncias, Matemética e

112790 CIENCIAS NATURAIS Graduagdo | Licenciatura Presencial 27 Boténica x 4
Computacédo

112790 CIENCIAS NATURAIS Graduagdo | Licenciatura Presencial 20 Biologia geral Ciencias, Matenjatlca € 4
Computacéo

. . . . . . - Ciéncias, Matemética e

112790 CIENCIAS NATURAIS Graduagdo | Licenciatura Presencial 141 Microscopia Computaio 4

112790 CIENCIAS NATURAIS Graduagdo | Licenciatura Presencial 82 Fisica Ciencias, Matematica e 4
Computacéo

112792 GESTAO AMBIENTAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 426 Monitoramento ambiental Agricultura e Veterinaria 2

112792 GESTAO AMBIENTAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 460 Engenharia ambiental Agricultura e Veterinaria 2

112794 FARMACIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 74 Farmacia Saude e Bem Estar Social 1

112796 FISIOTERAPIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 141 Microscopia Ciencias, MaterT~1at|ca € 5
Computacéo

112796 FISIOTERAPIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 220 Fisiologia do exercicio Saude e Bem Estar Social 5

112796 FISIOTERAPIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 17 Biofisica Ciencias, Matematica e 5
Computacéo

112796 FISIOTERAPIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 148 Movimento humano Saude e Bem Estar Social 5

112796 FISIOTERAPIA Graduagio | Bacharelado Presencial 113 Informatica Ciencias, Matematica e 5
Computacéo

112816 | TERAPIA OCUPACIONAL | Graduagdo | Bacharelado Presencial 113 Informatica C'encéaosﬁ]':)”&fgg“ca € 4

112816 TERAPIA OCUPACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 366 Laboratdrios multiplos Basicos/Programas Gerais 4

112816 TERAPIA OCUPACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 284 Terapia ocupacional Ciencias Scl):;:ilfelist,oNegouos € 4

112816 TERAPIA OCUPACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 141 Microscopia Ciencias, Matenjatlca € 4
Computacdo

112818 ENFERMAGEM Graduagdo | Bacharelado Presencial 17 Biofisica Ciencias, Matenjatlca € 5
Computacdo

112818 ENFERMAGEM Graduagdo | Bacharelado Presencial 160 Parasitologia Ciencias, Matenjatlca € 5
Computacdo

112818 ENFERMAGEM Graduagdo | Bacharelado Presencial 113 Informética Ciencias, Matenjatlca € 5
Computacdo

112818 ENFERMAGEM Graduacdo | Bacharelado Presencial 64 Enfermagem Saude e Bem Estar Social 5

112818 ENFERMAGEM Graduagdo | Bacharelado Presencial 141 Microscopia Ciencias, Matenjatlca € 5
Computacéo

112872 | ENGENHARIA DE ENERGIA | Graduagio | Bacharelado Presencial 82 Fisica Ciencias, Matematica e 6
Computacéo
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112872 | ENGENHARIA DE ENERGIA | Graduagio | Bacharelado Presencial 59 Eletricidade Ciencias, Matematica e 6
Computacédo

112872 | ENGENHARIA DE ENERGIA | Graduagio | Bacharelado Presencial 365 Mecanica Engengz:iirfjg%%“‘?ao ¢ 6

112872 | ENGENHARIA DE ENERGIA | Graduagio | Bacharelado Presencial 65 Ensaio de materiais Engengzrrzgirzrg%%“‘?ao € 6

112872 | ENGENHARIA DE ENERGIA | Graduagio | Bacharelado Presencial 195 Termodinamica C'e”%aosr}]':)"lftfg’gg“ca € 6

112872 | ENGENHARIA DE ENERGIA | Graduagio | Bacharelado Presencial 172 Quimica Ciencias, Matematica e 6
Computacéo

112887 | ENGENHARIA ELETRONICA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 195 Termodinamica C'e”"(':aosﬁ]';"lftfgg“ca € 5

112887 | ENGENHARIA ELETRONICA | Graduagio | Bacharelado Presencial 82 Fisica Ciencias, Matematica e 5
Computacéo

112887 | ENGENHARIA ELETRONICA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 365 Mecanica Enge”gzrrzzirzg%g”‘?ao € 5

112887 | ENGENHARIA ELETRONICA | Graduagio | Bacharelado |  Presencial 172 Quimica Ciencias, Matematica e 5
Computacdo

112887 | ENGENHARIA ELETRONICA | Graduagio | Bacharelado |  Presencial 58 Eletronica Ciencias, Matematica e 5
Computacdo

112889 | ENGENHARIA AUTOMOTIVA | Graduagio | Bacharelado |  Presencial 82 Fisica Ciencias, Matematica e 6
Computacdo

112889 | ENGENHARIA AUTOMOTIVA | Graduagio | Bacharelado |  Presencial 195 Termodinamica C'enc(':a;r'n':)"uiggg“ca e 6

112889 | ENGENHARIA AUTOMOTIVA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 365 Mecénica Engenga;rr:zrzggcéugao € 6

112889 | ENGENHARIA AUTOMOTIVA | Graduagio | Bacharelado |  Presencial 172 Quimica C'enc(':a;;n?lj‘tfgrgg“ca e 6

112889 | ENGENHARIA AUTOMOTIVA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 58 Eletronica C'e”%a;'nmf;gg“ca € 6

112889 | ENGENHARIA AUTOMOTIVA | Graduagio | Bacharelado Presencial 59 Eletricidade C'e”%a;'nmfégg“ca € 6

112891 | ENGENHARIA DE SOFTWARE | Graduagdo | Bacharelado Presencial 365 Mecanica Engengzrr']zirigg‘i”‘?ao € 5

112891 | ENGENHARIA DE SOFTWARE | Graduagdo | Bacharelado Presencial 58 Eletronica Ciencias, Matematica e 5
Computacéo

112891 | ENGENHARIA DE SOFTWARE | Graduagdo | Bacharelado Presencial 82 Fisica C'encéajﬁq';)"&f;gg“ca € 5

112891 | ENGENHARIA DE SOFTWARE | Graduagdo | Bacharelado Presencial 172 Quimica Ciéncias, Matematica e 5
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Computacao
112891 | ENGENHARIA DE SOFTWARE | Graduagio | Bacharelado Presencial 195 Termodinamica C'encéaj;n';”ifggg“ca € 5
122198 ARTES CENICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 204 Artes cénicas Humanidades e Artes 4
122198 ARTES CENICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 113 Informatica Ciencias, Matenjatlca € 4
Computacéo
122198 ARTES CENICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 111 Imagem e som Humanidades e Artes 4
122198 ARTES CENICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 421 Audio Humanidades e Artes 4
122200 ARTES CENICAS Graduagdo | Licenciatura Presencial 204 Artes cénicas Humanidades e Artes 1
122202 | CIENCIAS AMBIENTAIS | Graduagio | Bacharelado Presencial 71 Estruturas, saneamentos e | Ciéncias, Matematica e 2
meio ambiente Computacéo
122202 |  CIENCIAS AMBIENTAIS | Graduaio | Bacharelado |  Presencial 38 Climatologia e Ciencias, Matematica e 2
meteorologia Computacéo
ENGENHARIA DE x . Engenharia da Ciéncias, Matematica e
122204 COMPUTACAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 440 computacio Computacio 3
ENGENHARIA DE x . Ciéncias, Matematica e
122204 COMPUTACAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 363 Redes de computadores Computacio 3
ENGENHARIA DE x . x Ciéncias, Matematica e
122204 COMPUTACAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 462 Computacéo Compuitacio 3
ENGENHARIA DE x . L Engenharia, Producéo e
122206 PRODUCAO Graduagdo | Bacharelado Presencial 461 Engenharia civil Construcio 1
122208 GEOFISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 82 Fisica Ciencias, Materpatlca € 1
Computacdo
122210 GEOGRAFIA Graduagdo | Licenciatura | Curso a distancia 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1
GESTAO DE POLITICAS « . L. Ciéncias Sociais, Negdcios e
122212 PUBLICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 117 Laboratério empresa Direito 1
122214 HISTORIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 241 Historia Humanidades e Artes 1
122218 MUSEOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 150 Museu Humanidades e Artes 2
122218 MUSEOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 113 Informética Ciencias, Matenjatlca € 2
Computacéo
122220 MUSICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 260 Musica Humanidades e Artes 2
122220 MUSICA Graduagdo | Licenciatura Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 2
300118 QUIMICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 173 Quimica analitica Ciencias, Materrjatlca € 3
Computacéo
300118 QUIMICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 172 Quimica Ciencias, Materrjatlca € 3
Computacéo
300118 QUIMICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 174 Quimica Organica Ciencias, Matenjatlca € 3
Computacéo
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Ciéncias Sociais, Negocios e

300129 GEOGRAFIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 240 Geografia Direito 1
300151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 111 Imagem e som Humanidades e Artes 5
300151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 97 Fotografia Humanidades e Artes 5
300151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 54 Desenho Humanidades e Artes 5
300151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 280 Artes plasticas Humanidades e Artes 5
300151 ARTES PLASTICAS Graduagdo | Bacharelado Presencial 118 Litogravura Humanidades e Artes 5
ARQUITETURAE x . . Engenharia, Producéo e
1138293 URBANISMO Graduagdo | Bacharelado Presencial 11 Arquitetura Construcio 1
x . - Ciéncias, Matemética e
1138344 SERVICO SOCIAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 113 Informatica Computacio 1
1138345 TURISMO Graduagdo | Bacharelado Presencial 217 Turismo Servigos 1
1138346 FILOSOFIA Graduagdo | Licenciatura Presencial 149 Multimidia (multimeios) Humanidades e Artes 1
N . . Engenharia, Producéo e
1140035 | ENGENHARIA AMBIENTAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 49 Conforto ambiental Construcio 2
1140035 | ENGENHARIA AMBIENTAL | Graduagdo | Bacharelado Presencial 65 Ensaio de materiais Enge”gzrrzzirzg%g”‘?ao € 2
1140048 | GESTAO DE AGRONEGOCIOS | Graduagio | Bacharelado Presencial 425 Derivados agricolas Agricultura e Veterinaria 3
1140048 | GESTAO DE AGRONEGOCIOS | Graduagio | Bacharelado Presencial 460 Engenharia ambiental Agricultura e Veterinaria 3
1140048 | GESTAO DE AGRONEGOCIOS | Graduacdo | Bacharelado Presencial 426 Monitoramento ambiental Agricultura e Veterinaria 3
LETRAS LINGUA x . . .
1140050 ESTRANGEIRA APLICADA Graduagdo | Bacharelado Presencial 215 Linguas Humanidades e Artes 1
COMUNICACAO x . . Ciéncias Sociais, Negocios e
1140062 ORGANIZACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 470 Jornalismo Direito 8
COMUNICACAO x . - Ciéncias Sociais, Negocios e
1140062 ORGANIZACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 469 Publicidade Direito 8
COMUNICACAO x . « Ciéncias Sociais, Negocios e
1140062 ORGANIZACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 422 Redacédo Direito 8
COMUNICACAO < . . . Ciéncias Sociais, Negocios e
1140062 ORGANIZACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 420 Telejornalismo Direito 8
COMUNICACAO x . Ciéncias Sociais, Negécios e
1140062 ORGANIZACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 198 TV Direito 8
COMUNICACAO x . - Ciéncias Sociais, Negécios e
1140062 ORGANIZACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 176 Radioe TV Direito 8
COMUNICACAO x . - Ciéncias Sociais, Negécios e
1140062 ORGANIZACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 175 Radio Direito 8
COMUNICACAO x . - Ciéncias Sociais, Negécios e
1140062 ORGANIZACIONAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 117 Laboratdrio empresa Direito 8
1140082 QUIMICA TECNOLOGICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 174 Quimica Organica Ciéncias, Matematica e 3
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Computacao
1140082 | QUIMICA TECNOLOGICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 172 Quimica Ciencias, Matematica e 3
Computacédo
1140082 QUIMICA TECNOLOGICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 173 Quimica analitica Clencclzaosr,nlg/li'i:grggtlca € 3
1140091 GESE’%?_EMS:UDE Graduagdo | Bacharelado Presencial 148 Movimento humano Salde e Bem Estar Social 1
1173351 BIOTECNOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 472 Biotecnologia C'e”%aosr}]':)"lftfg’gg“ca ¢ 1
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 163 Piscina Servigos 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 100 Ginasio poliesportivo Servigos 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 1 Academia de musculagdo Saude e Bem Estar Social 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 125 Massoterapia Saude e Bem Estar Social 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 148 Movimento humano Saude e Bem Estar Social 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 373 Espacos para esportes Servigos 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 220 Fisiologia do exercicio Saude e Bem Estar Social 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 31 Campo de futebol Saude e Bem Estar Social 12
1192413 EDUCACAO FiSICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 16 Av?:é?r?:rc:]gﬁgga € Saude e Bem Estar Social 12
1192413 EDUCAGAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 23 Biomecanica C'e”"(':aosr'n';)"lftfégg“ca € 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 183 Sala de artes marciais Servigos 12
1192413 EDUCACAO FISICA Graduagdo | Bacharelado Presencial 184 Sala de ginastica Servigos 12
1192414 |  ENGENHARIA QUIMICA | Graduagdo | Bacharelado Presencial 172 Quimica Ciéncias, Matematica e 1
Computacéo
1192419 FONOAUDIOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 141 Microscopia Ciéncias, Matematica e 2
Computacdo
1192419 FONOAUDIOLOGIA Graduagdo | Bacharelado Presencial 113 Informética Ciencias, Mater’rjatlca € 2
Computacdo
ENGENHARIA x . . Engenharia, Producéo e
1269978 AEROESPACIAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 365 Mecénica Construcio 5
ENGENHARIA x . - Ciéncias, Matematica e
1269978 AEROESPACIAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 59 Eletricidade Computacio 5
ENGENHARIA x . . Ciéncias, Matematica e
1269978 AEROESPACIAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 82 Fisica Computacio 5
ENGENHARIA x . L Ciéncias, Matematica e
1269978 AEROESPACIAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 172 Quimica Compuitacio 5
ENGENHARIA x . oA Ciéncias, Matematica e
1269978 AEROESPACIAL Graduagdo | Bacharelado Presencial 195 Termodindmica Computacio 5
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1314245

LETRAS - TRADUCAO
ESPANHOL

Graduagéo

Bacharelado

Presencial

149

Multimidia (multimeios)

Humanidades e Artes
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Anexo 6: Plano de Obras UnB

Setorizacio do Campus Universitario Darcy Eibeiro

Setor Norte Campus Darcy Ribeire
+FUP + Granja do Torto + Alto Paraiso + EEB

Setor Centro Campus Darcy Ribeiro
+Centro Olimpico + FCE

Setor Sul Campus Darcy Ribeiro
+FAL + FGA
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Demandas e necessidades cadastradas para o Setor Norte

SETOR NORTE SOLICITACAO AREA (m2) CUSTO (R$) SITUACAO DO PROJETO (%)
DISEG 661,55 1.653.875,00 80
CIC/EST 157 314.000,00 40
ICS e IPOL/IREL 314 628.000,00 40
DARCY RIBEIRO FAV (ULEG + UED) 6.800,00 19.212.500,00 40
FCI 4.485,00 11.212.500,00 20
HVET - pequenos animais 13,77 27.531,00 20
FACE 248,46 496.920,00 20
FUP Edificio Garagem e Manutencéo 1270,00 2.540.000,00 20
Adequacédo do acesso de veiculos 520,00 355.250,00 20
RESUMO SETOR NORTE CUSTO (R$)
DARCY RIBEIRO 22.688.076,00
FUP 2.895.250,00
SUBTOTAL 25.583.326,00
Demandas e necessidades cadastradas para o Setor Centro
SETOR CENTRO SOLICITACAO AREA (m?)| CUSTO (R$) | SITUACAO DO PROJETO (%)
EFL 4.072,00 | 10.400.000,00 100
CDS Bloco B 1.500,00 3.750.000,00 80
CCTUB 3.639,00 9.097.500,00 60
Centro de Vivéncia Bloco A - Etapa Il 902,42 2.256.050,00 40
Ampliagédo FE 4.625,00 | 13.875.000,00 20
FT Laboratérios 4.770,00 | 14.310.000,00 20
_ FT Salas de aula 4.100,00 | 12.300.000,00 20
Darcy Ribeiro SG-10 1.133,15 | 2.832.875,00 20
Drenagem ICC 750,00 1.875.000,00 0
FE1 2.881,00 7.202.500,00 0
FE3 2.910,00 7.275.000,00 0
Ampliacdo Reitoria 2.391,88 7.175.640,00 0

PDI 2018-2022
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OCAII 11.420,00 | 2.855.000,00 0
ACE Edificio Sede 1.000,00 2.000.000,00 0
Faixas de aceleracdo e desaceleracdo nos acessos
Darcy Ribeiro 840,00 420.000,00
CEAG - Centro de E_st_udos f\var,\ga_dos de 360,00 630.000,00 0
Governo e AdministracdoPublica
Pista de Atletismo 9.400,00 8.955.351,82 80
MASC 970,00 2.425.000,00 60
Madulo de apoio a esportes Nauticos (MASC) 970,00 2.425.000,00 60
Mezanino FEF 585,00 1.462.500,00 40
PEC da NOVACAP 50,00 125.000,00 40
Ampliacdo da Casa do Estudante (3 blocos) 10.245,00 | 30.735.000,00 20
Ginasio Multiuso (antigo badminton) 1.967,00 4.917.500,00 20
CO Ginésio (CT Volei e CT Basquete) 3.934,00 9.835.000,00 20
Ginasio poliesportivo (EP do Marcio Villas Boas) 9.443,00 | 28.329.000,00 0
Camping/Alojamento 2.000,00 6.000.000,00 0
Vestiarios 447,00 1.117.500,00 0
Deck - UnB 240,00 720.000,00 0
Caiaque 155,00 387.500,00 0
Ginésio 1.789,00 4.472.500,00 0
Campos de Futebol 19.200,00 | 3.840.000,00 0
Guarita 520,00 1.300.000,00 20
FCE UEP 3.551,00 8.877.500,00 20
Restaurante Universitario 1.000,00 2.000.000,00 0

RESUMO SETOR CENTRO

CUSTO (R$)

DARCY RIBEIRO

98.254.565,00

CO 105.746.851,82
FCE 12.177.500,00
SUBTOTAL 216.178.916,82

PDI 2018-2022
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Demandas e necessidades cadastradas para o Setor Sul

PDI 2018-2022

SETOR SUL SOLICITACAO AREA (M?)| CUSTO (R$) |AVANCO (%)
ULEG FS 2.417,00 6.552.894,86 100
CBIOTECH 3.424,24 6.926.500,56 80
Ampliacdo CDT 792,3 1.980.750,00 80
IdA/ DIN 4,081,61 | 10.204.025,00 80
LGC 1.914,20 5.742.600,00 80
CPSH 1.077,30 1.046.400,00 80
FIRDIQIFEQICI:?\E) FM 21.079,29 | 63.237.870,00 20
IF 11.000,00 | 33.000.000,00 0
Ampliagdo IG 5.400,00 | 16.200.000,00 0
CESPE Galpéao 1.030,00 2.575.000,00 0
CESPE Expansao 341,9 854.750,00 0
CESPE Administrativo 4.649,49 | 11.623.725,00 0
FUBRA/UAS 1.434,04 3.508.878,76 0
Primatologia 756,40 253.000,00 100
FAL Laboratério de E_>ovmoculture_1 _Laboratorlo de 243602 2.224.767.14 20
Agricultura Familiar
LDTEA 2.915,44 9.282.340,27 100
UED Il 4,272,10 | 10.680.250,00 20
FGA ULAB 6.319,30 | 18.957.900,00 20
UED 157,00 314.000,00 20
Restaurante Universitario 1000,00 2.500.000,00 0
SUBTOTAL 197.214.983,89

(*) Recurso externo, desconsiderado na somatdria.
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Demandas e necessidades cadastradas para o ICC Campus Darcy Ribeiro

Prioridades e Cenarios: condicionados a disponibilidade orcamentéria, a observancia dos critérios de priorizacdo e ao andamento processual.

SETORIZACAO SITUACAO AREA (m2) | CUSTO (R$) S'TUAQAO((%: FROIIETE

ICC - Geral Guarda-corpo e corrimao - 790.154,64 100
ICC - Sul Térreo B anf@teatro 17 222,27 444.540,00 100
anfiteatro 04 222,27 444.540,00 100

ICC - Geral Subestacbes 860,22 4.289.100,00 60

) Salas de aula 1.592,27 3.184.540,00 20

ICC - Sul Térreo A IP - 2% etapa 1.231,11 2.462.220,00 20
ICC - Sul Subsolo A IP - 12 etapa 719,66 1.439.320,00 20
ICC - Sul Subsolo B IL - 3% etapa 1.513,12 3.026.240,00 20
ICC - Sul Subsolo B IL - 22 etapa 2.837,21 5.674.420,00 20
ICC - Sul Térreo B anfiteatro 09 471,21 942.420,00 20
ICC - Centro Subsolo B MAT - 42 etapa 1.182,07 2.364.140,00 20
ICC - Centro M6dulo 14 IE - p6s graduacdo 447,37 894.740,00 20
ICC - Centro Subsolo A IG - 42 etapa 1.284,90 2.569.800,00 20
ICC - Norte Sobreloja A FAU - 22 etapa 2.357,92 4.715.840,00 20
ICC - Norte Subsolo B & IH - 32 etapa 3.455,35 6.910.700,00 20
C IH - 22 etapa 1.369,42 2.738.840,00 20

ICC - Centro Térreo B IE - direcdo 151,77 303.540,00 0

SUBTOTAL R$43.195.094,64

Atendimento as notificacdes do CBMDF

EDIFICIO CUSTOS (R$)
Biblioteca Central da UnB- BCE R$ 3.558.546,54
Instituto Central de Ciéncias - ICC R$ 16.049.635,36
Centro Comunitario Athos Bulcédo R$ 518.327,41
Pavilhdo Anisio Teixeira R$ 336.725,61
Centro de Selecdo e de Promocédo de Eventos - Cebraspe R$ 541.153,72
Bloco de Salas de Aula Sul - BSAS NOTIFICACAO POR OPERACAO*
Teatro Helena Barcelos R$ 350.892,25
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Faculdade de Tecnologia - FT, Blocos A a G

R$ 1.651.873,79

Laboratérios da Engenharia Civil SG-12

R$ 635.248,79

Valor Total

R$ 23.642.403,47

*inicialmente, ndo gera custo.

Compensacéao Florestal

COMPENSAGAO FLORESTAL - PLANTIO

QUANTITATIVO <
EMPREENDIMENTO LOCAL DE ARVORES CUSTO (R$) | OBSERVACAO
ESECAE e Parque Sucupira Obras diversas entre
TC 008/2013 - Planaltina 55.096 1.000.000,00 2008 e 2014
Drenagem ICC-Centro Parque Lago Norte 220 5.500,00 -
Cercamento Campus Gama A definir (IBRAM) 4300 107.500,00 -
LDTEA - FGA A definir (IBRAM) 1260 31.500,00 Vigente
CDT 22 etapa DARCY RIBEIRO A definir (IBRAM) 11490 87.250,00 Vigente
CBIOTECH DARCY RIBEIRO A definir (IBRAM) 9900 247.500.00 Vigente
COMPENSACAO FLORESTAL - PRESTACAO DE SERVICOS
EMPREENDIMENTO LOCAL SERVICOS CUSTO (R$) | OBSERVACAO
TC. 100.01/2015 UnB |Demanda a ser apresentada pelo IBRAM| 1.041.314,40 Pec%rgglggltgrmo

CUSTO TOTAL = R$ 2.720.564,40

PDI 2018-2022
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Situacdo Ambiental dos Campi

ITEM LOCAL | QUANTIDADE CUSTO (R9)
Multa TC 002/2011 Campus Gama 1 Cursos de Capacitagdo
Estudo do polo gerador de trafego Campus Ceilandia 1 65.300,00
Plano de Controle Ambiental Expanséo da Casa do Estudante Universitario 1 100.000,00
Confecc¢édo de Placas Licenciamento/Compensacéo 6 3.600,00
ITEM QUANTIDADE MEDIA ANUAL CUSTO (R$)
Consulta Prévia 3 614,55
Autoriza¢Bes Ambientais 3 609,80
Taxas de Licenciamento 2 6.757,00

QUADRO RESUMO

SETORES CUSTOS (R$)
Norte 25.583.326,00

Centro 216.178.916,82

Sul 197.214.983,89

Icc 43.195.094,64

Subtotal 482.182.321,35

Reformas 163.414.692,23
Adequacdes CBMDF | 23.642.403,47
Custos ambientais 2.720.564,40

Total 671.959.981,45
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Prioridades e cenarios: condicionados a disponibilidade orgcamentéria, a observancia dos critérios de priorizagdo e ao andamento processual

OBRAS Custo (R$

Adequagdes CBMDF R$ 2.000.000,00
Recuperacao da rede elétrica do campus R$ 10.000.000,00
Subtotal Cenario 02 R$40.031.932,69
ICC - Guarda-corpo e corrimao R$ 872.548,11
FM/ FS - Reforma de laboratdrios Multidisciplinares R$ 296.000,00
NMT - Ndcleo de Medicina Tropical - residuos sélidos R$ 39.007,50
CPD - Reforma da cobertura R$ 35.213,18
IdA/DIN R$10.204.025,00
LGC Complementacdo do Lab. Geocronologia R$ 5.742.000,00
CBIOTECH (ULEG) R$ 6.926.500,96
Eficiéncia Energética R$ 3.000.000,00
Reformas e Remanejamentos e obras de manutencao R$ 18.334.446,72
FCI - edificio novo (UED) R$ 11.212.500,00
Pista de atletismo (aguardando recursos do ME) R$ 8.800.000,00(*)
FAV Novo edificio (UED + ULEG) R$ 19.212.500,00
DISEG R$ 1.323.100,00
BCE - Corrimaos das escadas R$ 269.727,50
CRAD - Reforma da cobertura R$ 1.800.890,00
FCI - Plataforma e mezanino FCI R$ 21.630,00
FUP Atualizacdo do projeto de climatizacdo para o Auditério R$82.550,00
Augusto Boal
ICS Substituicdo da cobertura R$257.250,00
FUP Bancadas para o Laboratorio de Quimica Ambiental R$9.283,56
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BSAS - Instalacdo de ar-condicionado para o Auditério, salas de
informatica e apoios OO
CDT - Centro de Desenvolvimento Tecnolégico Cobertura R$ 35.213,18
CIC/EST APO R$ 274.750,00
FCE - APO da Unidade de Ensino e Docéncia - UED R$ 274.750,00
FGA - APO - Unidade de Ensino e Docéncia - UED R$ 274.750,00
ICS APO R$ 274.750,00
IPOL/REL APO R$ 274.750,00
FEF Mezanino R$ 1.023.750,00
Laboratdrios de Bovinocultura e Agricultura Familiar (valor da RS$ 2.833.967,44
emenda)
GRE - Centro de Convivéncia Negra - intervenc¢do na cobertura R$ 20.000,00
ICC - Salas de aula R$ 4.776.810,00
ICC Zeladoria R$ 405.000,00
FD - Parceria com a Alumn]i—Direito para substituicdo do piso da R$ 649.500,00(*)
aculdade
NMT ARBOCONTROL R$ 400.000,00(*)
FM - Laboratério da Cirurgia Exp(_ar!mental (CIEX) da Faculdade de R$ 100.000,00
Medicina
Subtotal Cenério 03 R$131.389.595,84
Quadro Resumo Prioridades para 2017 CENARIOS
Subtotal Cenario 02 (R$28.031.932,69 + R$12.000.000,00) | R$40.031.932,69
Subtotal Cenario 03 (R$40.031.932,69 + R$91.357.663,15) | R$131.389.595,84

PDI 2018-2022

Cenario 02 (contempla cenario 01) Cenario 03 (contempla cenarios 01 e 02)

. Cenério 01

308



s

B4 Universidade de Brasilia

QUADRO RESUMO

SETORES CUSTOS (R$)
NORTE 25.583.326,00
CENTRO 216.178.916,82
SuUL 197.214.983,89
Icc 43.195.094,64
SUBTOTAL 482.182.321,35
REFORMAS 163.414.692,23
ADEQUAGOES CBMDF 23.642.403,47

CUSTOS AMBIENTAIS 2.720.564,40

TOTAL 671.959.981,45

PDI 2018-2022

PROPOSTAS / CRITERIOS

A- SITUACAO DE DESENVOLVIMENTO DO

PROJETO (%);

B- SEGURANCA / DETERIORACAO / INFRA;

C- OBRAS INACABADAS - ESQUELETOS;

D- AMBIENTAL;

E- EXPANSAO ACADEMICA E ADM. SEM EXP. FiSICA;
F- SOCIAL / COMUNITARIO.

Alto Paraiso| Area 5,04 ha FUP | Area 30,22 ha

TORTO | Area 3,61 ha DARCY | Area 391,88 ha FCE | Area 19,95 ha
FAL | Area 4340 ha

FGA | Area 33,55 ha Area total 4824,25 ha
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Anexo 7: Consulta Publica PDI 2018-2022

A consulta pablica referente ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o ciclo
2018-2022 da Universidade de Brasilia (UnB) foi lancada no dia 04 de dezembro de 2017 e
encerrada no dia 31 de dezembro deste mesmo ano, conforme dispde a Circular n® 0015/2017 do
Gabinete da Reitoria da UnB.

Essa consulta consistiu em um instrumento de participacdo social e teve como objetivo
incentivar a colaboracdo da comunidade universitaria e da sociedade em geral na elaboracdo de
propostas visando melhorias académicas e administrativas na Universidade, com foco na gestéo
participativa.

Disponibilizada em formato eletrénico (http://next.unb.br/pdi2018-2022/index.php), a

consulta promoveu a participacdo por meio do envio de ideias, em uma interface em que 0s usuarios
poderiam curtir, comentar e compartilhar ideias de outros participantes. A cada interacdo e debate,
os participantes contribuiam para a construcao de propostas relevantes e o fortalecimento de ideias
importantes a serem contempladas no processo de definicdo de novos caminhos para a UnB.

A consulta pablica foi estruturada em seis tematicas, de acordo com as areas de maior
relevancia para a atuacdo da Universidade nos proximos cinco anos, conforme descrito a seguir:

1. Ensino: A temética "Ensino" compreende as politicas de ensino da Universidade de
Brasilia, o cronograma de implantacdo e desenvolvimento da UnB e dos cursos de
graduacéo e pds-graduacao e as politicas de atendimento aos discentes.

2. Extensdo: A tematica "Extensdo" aborda as politicas de extensdo, o cronograma de
implantacdo e desenvolvimento dos cursos de extensdo ofertados pela UnB & comunidade
universitaria e a sociedade e os objetivos e metas da area de extensdo da Universidade.

3. Pesquisa_e _Inovacdo: Na tematica "Pesquisa e Inovacdo" sdo abordados os assuntos

relativos as politicas de pesquisa da UnB, considerando o fomento e acompanhamento das
atividades relacionadas a pesquisa e a inovacao.
4. Gestdo Institucional: A temética relativa a "Gestdo Institucional” aborda o perfil

institucional da Universidade de Brasilia, aspectos relativos a sua inser¢do regional, 0s
principios filosoficos e técnico metodoldgicos gerais e a organizagdo didatico-pedagdgica da
Universidade. Além disso, estdo inseridas nesta tematica as politicas de gestdo, a
organizacdo administrativa da UnB, as informacdes relativas a avaliagio e ao

acompanhamento do desenvolvimento institucional, & gestdo orcamentéaria e financeira, ao
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processo de controle e revisdo do PDI, e, por fim, o plano para a gestdo de riscos da
Universidade e as acOes de responsabilidade social.

5. Gestdo de Pessoas: Na tematica "Gestdo de Pessoas" engloba as caracteristicas do corpo

docente e técnico administrativo da Universidade de Brasilia, tais como: composicao, plano
de carreira, critérios de selecdo e contratacdo, cronograma e plano de expanséo, objetivos e
metas.

6. Infraestrutura: A tematica "Infraestrutura™ aborda aspectos relacionados a infraestrutura

fisica da UnB e informacGes relativas a biblioteca, aos laboratérios, aos recursos
tecnoldgicos e de audiovisual, a acessibilidade e ao atendimento a portadores de
necessidades especiais. Além disso, abrange o plano de expansdo da infraestrutura para o
periodo de vigéncia do PDI, informacdes referentes a gestdo patrimonial da UnB e os

objetivos e metas da area.

Destaca-se que foi disponibilizado para download o documento do PDI 2018-2022 (Verséo
Consulta Pablica) referente aos assuntos abordados em cada uma das tematicas. Além disso, na
sessdo “Conhega o PDI”, foi descrita toda a estrutura do PDI e qualquer usuario do site, mesmo
que ndo participante da consulta publica, péde realizar o download do documento completo do
PDI 2018-2022.

Observa-se ainda que foram realizadas diversas acdes de divulgacdo durante o periodo da
consulta, por meio de informes, publicacBes nas redes sociais oficiais da UnB e também no site
da Universidade.

Tendo em vista essas consideracOes, a seguir, serdo apresentadas as ideias apresentadas em
cada tematica da consulta. O objetivo é consolidar as propostas da comunidade universitaria e
da sociedade de forma a promover uma reflexdo acerca das demandas apresentadas. Destaca-se
que durante o ciclo do PDI 2018-2022 essas ideias serdo encaminhadas as unidades relacionadas
aos assuntos abordados, para verificar a viabilidade de execucéo das propostas.

Todos os comentarios a seguir estdo descritos de forma anénima e sem nenhuma alteracao

de conteudo.
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Tematica: Ensino

Ensino - Ideia 1: Ensino hibrido - convergéncia presencial-virtual na graduacao e pés-graduacdo: As tecnologias
da informacdo e comunicacdo além de serem excelentes instrumentos para a disseminacdo das informagdes sdo,
segundo Anisio Teixeira em Cultura e Tecnologia (1971) recursos que vém revolucionando os processos de
aprendizagem “dando-lhes as novas dimensdes que nos trazem 0s novos meios de comunicagdo, que sdo também meios
de aprendizagem. (TEIXEIRA, 1971, p. 38). Isto posto, sugerimos que haja uma progressiva convergéncia entre o
ensino presencial e o virtual (eletrdnico ou on line) de modo a potencializar a aprendizagem dos estudantes, seja
aproveitando a Legislacdo em vigor (Portaria n°. 1.134 de 10 de outubro de 2016 que regulamenta a oferta de
disciplinas - integral ou parcial, desde que ndo ultrapasse 20% da carga total do curso) quer seja pelas novas normas da
pos-graduacao stricto sensu (PARECER CNE/CES N°: 462/2017)

Comentarios referentes a ideia 1 (ensino):

e O ambiente virtual pode também reduzir gastos com agua, luz. Reduzir problemas de transito na regido da
universidade (menos carros nos horarios de pico). Até pode ajudar na questdo de seguranga, pois serdo menos
pessoas expostas a possiveis crimes nos campus.

e Sim, concordo que podemos pensar em uma convergéncia presencial/virtual nos processos de aprendizagem e
ensino! Porém, como comentado acima, devemos pensar como seria essa convergéncia e quais as disciplinas
mais adequadas para isso. Podemos aprender com a UAB/UnB! Mesmo em um curso eminentemente pratico
como o da MdUsica, sempre incentivei 0s momentos presenciais para se fazer misica nos polos. Assim, pensar
em convergéncia presencial/virtual necessita também pensar em que seria potencializado em cada momento
(virtual e presencial). Também considero importante pensar na carga horéria (docente e discente): como
contabilizar créditos online? Se pensarmos em uma disciplina de 4 créditos e oferta-la semi-presencialmente,
supostamente com 2h semanais presenciais, muito provavelmente precisariamos de mais do que as outras 2h
restantes por semana para uma dedicacdo online com qualidade (dedicacdo docente e discente!). Em suma,
considero essencial pensarmos em como potencializar a qualidade do processo de aprendizagem e ensino. 1sso
pode ser feito também com a convergéncia virtual/presencial, mas ndo podemos "ingenuamente" acreditar que
a mera convergéncia das modalidades seria o suficiente para garantir uma formagdo humana e de qualidade.

e  Esta proposta tem uma grande vantagem para os alunos: economia de tempo (em Brasilia a media é 1 hora e 30
minutos dentro de 6nibus). Aumento de vagas ja que ndo ha a necessidade de novas salas de aula e concentrar
investimentos em laboratérios e outros meios necessarios a cada curso. Escolher novas plataformas de ensino
seria um ponto importante. Selecionar quais profesores seriam usados para gravar as aulas (nem todos os
professores tem habilidades pedagdgicas) liberando a maior parte dos professores produzir artigos.Teremos
vantagens para estrutura e financas da universidade: Reducdo dos gastos com &gua, energia elétrica e facilitar
concentrar investimentos em laboratdrios e desenvolvimento de pesquisa.

e Existem matérias que é possivel de fazer a convergéncia, porém existem outras que nao cabe essa ferramenta.

e Alideia de classe invertida preconiza exatamente isso, que deve ser a tendéncia mundial.

como lidar com as diferengas individuais de ritmo entre os estudantes? este € um dos nds em qualquer proposta de
ensino.

e isso pode ser resolvido com a defini¢do de cada aluno. Exemplo um aluno de engenharia que quer produzir um
produto acabado e que pode ser, as disciplinas seriam apenas as referentes a esse projeto (0 que ele precisa
saber para executa-lo) e a aprovagdo seria em cima do produto acabado. agora se 0 mesmo aluno s6 quer
explorar um ramo tedrico (exemplo: verificar transformadas) segue a ideia de um TCC ou uma prova se
desejar. O aluno define sua meta e nisso o professor avalia se é desafiadora , se vai gerar conhecimento ou se é
um engodo do aluno.Se fizermos isso vamos promover cidaddo que tem inciativa e refletem ao invés de
repetirem conceitos.

e Se aumentarmos o uso do virtual ,podemos otimizar os investimentos em laboratorios e materiais de pesquisa
ao invés de construcdo de mais salas de aulas, além de ofertar uma flexibilizacdo de horérios, permitindo que
alunos de regides carentes possam trabalhar e estudar, assim a UnB garante sua presenga com agente de
mudanca na sociedade.

Ensino - Ideia 2: Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena em todos os curriculos de licenciatura:
Com a promulgacéo das leis 10.639 e 11.645, é necessario possuir uma matéria unificada que discuta as questdes raciais
e indigenas, pois o silenciamento e exclusdo que ainda ocorre, mesmo apos o surgimento das leis, no ensino basico é
apenas um reflexo da falta de comprometimento no ensino superior. Nao cabe apenas ao curso de histdria abordar essas
discussdes, até porque no curriculo obrigatério s6 existe uma disciplina para dar conta do continente africano, ao passo
que todas as outras disciplinas que tratam de assuntos envolvendo a Europa e a América possuem pelo menos duas.
Comentarios referentes & ideia 2 (ensino):

e temos uma centena de estudantes indigenas na UnB ! Cada um pertencente a um povo! Eles sdo profundo
conhecedores de suas culturas. Ao invés de criarmos disciplinas poderiamos criar um tipo de atividade de
extensdo na qual eles seriam coordenadores. A UnB precisa mudar suas praticas. Uma delas € pensar que nos
professores somos 0s Unicos atores no processo de ensino e aprendizagem. No caso da cultura indigena é
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gritante a necessidade de pensarmos em formas simples e direta de inclusdo. No primeiro semestre que entrar
na universidade um estudante indigena poderia ministra uma atividade de extenséo sobre sua cultura. é ganho
para a universidade. Desse atenderiamos a legislacdo e ao mesmo tempo incluiriamos o estudante indigena
recém ingresso na UnB. Dificilmente uma proposta dessas sera implementada pois € mais facil ir a lua do que
o0 professor universitario abrir mao de seu poder.

e Em todos os curriculos de todos os cursos das humanidades, assim resolveremos um pouco o nimero de
racismo e daremos valor a nossa verdadeira histéria!

e Acolho a proposta. Mas ela precisa ser um pouco mais elaboradas. Acredito que a experiéncia de algumas
matérias ja existentes podem se somar. E preciso também estar atento ao referencial adotado

e Adiversidade precisa estar contemplada em todas os cursos de ensino superiro.

Ensino - Ideia 3: aplicativo para ritmo individual de aprendizado: o grande problema do ensino é a diferenca de
ritmo de aprendizado entre os estudantes. O aplicativo de ritmo individual disponibilizaria o contetido a medida que
cada estudante cumpra as atividades previstas pelo cronograma. Aula expositiva pode ser opcional para aqueles
estudantes que necessitam auxilio por parte do professor e equipe de monitores. Estudantes que ndo necessitam aula
expositiva utilizariam o aplicativo desde o inicio da disciplina. O aplicativo teria como funcionalidade fornecer
feedback individual ao estudante 1) em relacdo ao desempenho em cada atividade, 2) acerca do ritmo na realizacdo das
atividades conforme o cronograma do Plano de Ensino, 3) acerca de qual mencdo alcancou de acordo com a quantidade
de atividades realizadas 4) acerca da grade de disponibilidade na semana dos monitores e professor. Além de feedback o
aplicativo permitiria 5) acompanhar o trabalho dos monitores ao longo do semestre; 6) disponibilizar os textos para os
estudantes, individualmente ou em grupo; 7) acesso ao plano de ensino da disciplina; 8) marcacdo de realizagdo de
atividades (testes, provas, resenhas etc) previstas no plano de ensino e 9) tutorial exemplificando para estudantes,
monitores e professores como utilizar o aplicativo. Estudantes que demandam aulas expositivas ou de tira-duvidas
seriam incluidos no aplicativo conforme o seu ritmo. Essa seria a estrutura geral da proposta que seria adequada as
necessidades de cada tipo de disciplina (tedrica e/ou pratica). A exigéncia da proposta é a necessidade de monitor e da
construcdo do aplicativo. Enquanto o aplicativo proprio da UnB ndo é criado € possivel utilizar aplicativos existentes e
gratuitos (www.remind.com)

Comentarios referentes & ideia 3 (ensino):

e Além do aprendizado individualizado, creio ser importante que cada disciplina obrigatéria atenda diferentes
graus de preparo anterior e interesse. Talvez os cursos pudessem adotar a pedagogia da “curva de gauss
forcada”, estabelecendo um ponto de corte diferente para cada turma.

e 0 que de fato avaliamos utilizando a curva normal? compara-se o individuo com o grupo! o aplicativo compara
0 estudante com os critérios estabelecidos pelo professor. Se pensarmos em testes de critérios ao invés de
testes referenciados a norma podemos usar a tecnologia no sentido proposto de priorizar 0 acompanhamento
tutor-estudante

e O aprendizado universitario também passa pela adocao de ferramentas tecnoldgicas mas precisamos priorizar o
acompanhamento Professor-aluno; Tutor-aluno; laboratdrios colaborativos e espagos de estudos.

Ensino - Ideia 4: Inovar no Ensino: A UnB deve repensar o ensino, especialmente na graduacdo, inserindo novas
tecnologias e metodologias que superem as aulas tradicionais. E gradativamente ir evoluindo de “disciplinas-matérias”;
para temas e conteddos interdisciplinares.
Comentarios referentes a ideia 4 (ensino):
e Apoio integralmente. O futuro do ensino superior esta emaranhado com a tecnologia.
e Poderia gravar aulas sé dos professores com boa didatica e deixar os que ndo tem didatica concentrados em sua
atividade fim que é produzir artigos.

Ensino - Ideia 5: Pedagogia do Ensino de Disciplinas Quantitativas - Alternativas a Psicodindmica do Medo e da
Insatisfacdo: A partir de teses de doutorado da UNICAMP (GARZELLA, Fabiana Aurora Colombo. A disciplina de
calculo I: analise das relagdes entre as praticas pedagdgicas do professor e seus impactos nos alunos. 2013) e da USP-
RP (BRANDAO, Alessandra Salina. Desempenho académico de universitarios, variaveis preditoras: habilidades
sociais, satde mental, caracteristicas sociodemograficas e escolares. 2016), fica evidente a situacdo insustentavel, a
nivel nacional, com quase 80% de reprovacgdo nas disciplinas de Calculo I, gerando sofrimento psicoldgico e crengas
auto-limitantes nos alunos do ensino superior e nos profissionais egressos das melhores universidade do pais. A
literatura internacional é repleta de exemplos pedagdgicos de sucesso no ensino de disciplinas quantitativas, em
particular o Célculo, com a resignificacdo a partir da introdugdo da visualizacdo das operacfes por meio de calculadoras
graficas (“Uma imagem vale mais do que mil palavras”; em qualquer contexto, imaginem na matematica). Assim, o
desafio a ser enfrentado, inspirado em Harvard http://www.math.harvard.edu/~knill/pedagogy/harvardcalculus/), é uma
pesquisa intervencdo com a inclusdo dessas praticas no PDI da UnB. Demais referéncias relevantes: ALLEN, G.
Donald; ROSS, Amanda (Ed.). Pedagogy and Content in Middle and High School Mathematics. Springer, 2017.
KARADENIZ, llyas; THOMPSON, Denisse R. Precalculus teachers? perspectives on using graphing calculators: an
example from one curriculum. International Journal of Mathematical Education in Science and Technology, p. 1-14,
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2017. MAQO, Yi et al. The association of precollege use of calculators with student performance in college calculus.
Educational Studies in Mathematics, v. 94, n. 1, p. 69-83, 2017. ROCHA, Helena. O PROFESSOR E A FIDELIDADE
MATEMATICA DA CALCULADORA GRAFICA NO ESTUDO DE FUNGCOES. Atas do XXVIII Seminério de
Investigacdo em Educacdo Matematica, p. 116. SADLER, Philip M.; SONNERT, Gerhard. Factors Influencing Success
in Introductory College Calculus. The Role of Calculus in the Transition from High School to College Mathematics, p.
53, 2017. SEVIMLI, Eyip. Do calculus students demand technology integration into learning environment? case of
instructional differences. International Journal of Educational Technology in Higher Education, v. 13, n. 1, p. 37, 2016.
SONNERT, Gerhard et al. The impact of instructor pedagogy on college calculus students? attitude toward
mathematics. International Journal of Mathematical Education in Science and Technology, v. 46, n. 3, p. 370-387, 2015.

Ensino - Ideia 6: SIGRA: Modernizagdo do sistema. N&o sei se o sistema de matriculas continua 0 mesmo, mas
guando fui coordenadora, lembro-me que a matricula, quando por algum motivo, o aluno ndo conseguia fazer online,
tinha que ser feita MANUALMENTE, aluno por aluno, disciplina por disciplina, cédigo por cédigo.... Meu sonho seria
ter um sistema de “clica e arrasta”, no qual por exemplo, toda uma turma poderia ser matriculada e um disciplina, com
um simples “clique”; (arrastar toda a lista de alunos a uma disciplina, ou mesmo, todo o conjunto de disciplinas a um
aluno). Um sistema de “icones” Sonho...

Ensino - Ideia 7: Estimular a proposicéo de ideias resolutivas de problemas da UnB e de Brasilia no decorrer dos
cursos de graduacgdo: Muitos problemas que temos, tanto na UnB como em Brasilia, sdo temas de estudo de diversas
disciplinas (desde problemas ambientais como a gestdo de residuos até o atendimento psicopedagdgico de alunos dos
mais diversos cursos), e ndo estimulamos a resolugéo, ou pelo menos a proposicao de ideias que possam ser abarcadas
pela administragdo da Universidade, durante essas disciplinas. Criar uma linha de fomento com bolsas para alunos
(graduacdo e pds-graduacdo) que sejam lideres de equipes ou monitores para a busca das acdes resolutivas, pode ser
uma via interessante de incrementar o aprendizado teérico com a realidade pratica.

Ensino - Ideia 8: Ensino de Libras aplicado aos cursos da area da saude: Para uma melhor qualificagcdo do
profissional, de modo que possa diminuir as barreiras de comunicagdo entre ouvinte e ndo ouvinte e facilitar o
atendimento deste paciente.

Ensino - ldeia 9: Recapacitagdo do corpo docente para uma postura mais humana em sala de aula: E preciso
relembrar professoras e professores da importancia de se perceber que o ambiente de sala de aula ndo é meramente um
local de exposicdo de teorias e técnicas, mas também um lugar onde seres humanos se relacionam entre si, com suas
particularidades cognitivas, psicoldgicas, sécio-culturais, emocionais etc; por um ensino que privilegie o ser, pois ndo
ha producdo, qualquer que seja, que se sustente em detrimento do bem estar individual e/ou coletivo.

Comentarios referentes a ideia 9 (ensino):

Uma formagdo humana e de qualidade é essencial neste momento historico. N&o sei se seria uma "recapacitacdo do
corpo docente", pois acredito que uma postura mais humana deva ser incentivada para tod@s e em todas as situagdes.
Talvez minha sugestdo seja para interacfes entre docentes, discentes e técnicos com foco em uma postura mais
"humanizadora" e também educativa.

Ensino - lIdeia 10: Modernizacdo do SIGRA: O sistema para lancamento das mencles e faltas é extremamente
precario. Chega-se ao absurdo de, ao se reordenar a lista de estudantes, por ordem alfabética ou por matricula, caso
ainda ndo se tenha gravado, perder-se tudo o que foi lancado. Trata-se de um procedimento de “sort” muito basico que,
obrigatoriamente, deveria, de forma automaética, ja gravar o que foi langado, antes da reordenagdo. O tempo limite para
o langamento é extremamente curto e sé se descobre que o tempo foi esgotado quando se tenta gravar, perdendo-se todo
o trabalho. E fundamental que se coloque algum recurso para que se veja, em tempo real, quando tempo ainda resta na
sessdo em andamento. Boa parte dos professores mantém uma planilha para acompanhamento do desempenho docente.
Todavia, principalmente para as disciplinas que possuem um grande nimero de estudantes, cabe ao professor a
entediante tarefa de criar a planilha langando nela, manualmente, todos os nomes e matriculas. N&o seria interessante
que os professores pudessem acessar, digitalmente, os nomes e matriculas de seus estudantes para importa-los
diretamente para a sua planilha, evitando ter que fazer o que ja se encontra pronto. Isto poderia ser feito por demanda ou
enviado a cada professor, no inicio do semestre, da mesma forma que é feito com as listas impressas de presenca.
Melhor ainda, as proprias listas de presenca poderiam ser disponibilizadas em formato de planilha digitral. Além de
facilitar as coisas, evitaria o desperdicio de papel. E conveniente lembrar que a maior parte dos professores leva
consigo, as aulas, um notebook ou, pelo menos, um smartphone.

Ensino - Ideia 11: Formacdo inicial e continuada da Docéncia Universitaria: A maioria dos professores entra na
Universidade sem nenhuma formacdo de docéncia superior, como atualmente ha tantas mudancas, esse formacdo é
extremamente necessaria.
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Ensino - Ideia 12: Planos individuais de formacdo: Estudantes enfrentam problemas de adaptagdo no primeiro ano
dos cursos dependendo da sua formagdo prévia. Atualmente os estudantes sdo submetidos a percursos no curriculo de
cada curso com pouca flexibilidade ou alternativas para que a sua adaptacdo seja efetiva. A proposta é oferecer
percursos individualizados aos estudantes que possam prevenir o fracasso académico durante o primeiro ano.

Ensino - Ideia 13: Ensino inter e interdisciplinar: Aulas quando ministradas permeiam contetdos varios, dessa
forma, nesse momento, varios docentes ministrariam a aula em conjunto, reforcando o contelido de sua especialidade.
Embora muito se fale nas reunides de NDE da interacdo inter e intradisciplinar, na pratica ndo ocorre. A pergunta é;
como realmente colocar em prética a interagéo inter e intradisciplinar?

Comentarios referentes a ideia 13 (ensino):

Né&o s6 ensino, mas também aprendizagem entre pares e com colaboracfes "inter-departamentais”. Uma experiéncia
recente que tive com colegas de outros cursos e de outros departamentos me mostrou o quanto a diversidade de
formacéo enriquece e nos (trans)forma! O grupo de professores surgiu do PIBID e temos em comum a vontade de uma
formacao de professores (de diversas areas) atenta a diversidade, buscando qualidade e uma sociedade mais justa, mais
humana. Tivemos uma breve experiéncia na Ultima Semana Universitaria e sai entusiasmada com o potencial que uma
proposta interdisciplinar pode proporcionar nesse processo de (trans)formacédo docente!

Ensino - Ideia 14: Ensino a disténcia: Menos custo, alcance a uma populagdo menos privilegiada.
Comentarios referentes a ideia 14 (ensino):
e Concordo plenamente! Inclusive também a EAD para os cursos de mestrado.

Ensino - Ideia 15: Forum de Coordenadores: realizar duas vezes por ano com coordenadores de curso para verificar
acles de sucesso relacionadas aos seus cursos que possam diminuir todos os tipos de problemas com alunos, servidores
e professores.

Ensino - Ideia 16: Transparéncia e objetividade nas selecbes de mestrado e doutorado: Gostaria de apresentar uma
sugestdo para as selecfes de mestrado e doutorado na UnB, pois nas Ultimas selecdes que participei observei apenas
critérios subjetivos de correcdo das provas, pois os organizadores ndo fornecem as questdes e as respostas para que o
candidato possa realizar um recurso. Além disso, o candidato nunca sabe qual o critério utilizado para corre¢do de seu
projeto e onde ele errou para que possa melhorar para uma proxima selecdo. Neste sentido, deveria ser
institucionalizado na UnB que todas as sele¢Bes de mestrado e doutorado deveriam apresentar critérios claros nas
selecOes e transparéncia em todas as etapas. Dessa forma: O candidato poderia levar o caderno de prova ou esse ser
disponibilizado no site institucional; Disponibilizacdo dos gabaritos; Divulgacéo dos critérios utilizados nas correcdes
dos projetos; Disponibilizacdo das corre¢cbes dos projetos. A Universidade de Brasilia por ser um o6rgdo da
administracdo publica, deve pautar pelos principios da administracdo, dentre eles a impessoalidade e a publicidade e
adocdo dessas medidas seria 0 minimo em respeito a comunidade académica que muitas vezes pagam carissimo para
participar das sele¢des.

Ensino - Ideia 17: Inovacdo: Métodos de avaliagcdo e de acompanhamento individualizados, a partir de planos de
formacéo individualizados.

Temética: Extensdo

Extensdo - ldeia 1: Extensdo hibrida: Sugerimos que 0s eventos de extensdo poderiam ser ofertados hibridamente,
ampliando a potencialidade de aprendizagem e circulacdo das informagdes e conhecimentos produzidos pela
Universidade. Assim, os estudantes poderiam se beneficiar ainda mais da obrigatoriedade oferta dos 10% de créditos
em extensdo se houver essa possibilidade.

Comentarios referentes & ideia 1 (extensdo):

e Extensdo Hibrida Il Apoio a idéia de extensdo hibrida associada a grade curricular com obrigatoriedade de
todos os cursos de graduacdo e p6s cumprirem 10%. Um critério para tornar a aplicacdo destes 10% Util para a
sociedade é exigir que estejam vinculados aos territorios de pobreza e exclusdo sociocultural e econdmica sob
a forma de geracdo de trabalho e renda para inclusdo mediante cooperativas e associacGes de economia
solidaria.

e Gostaria de conhecer mais sobre a proposta de extensdo hibrida, envolvendo ensino e pesquisa.

e Nao identifiquei a vantagem exposta na proposta, pois ser hibrita e mais superficial ndo atende ao principio de
melhor formar.

Extensdo - Ideia 2: Residencia em Extensdo: A Residéncia em Extensdo devera ser orientada pelas diretrizes de
interacdo dialdgica, a interdisciplinaridade e interprofissionalidade, a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao,
impacto na formagdo do estudante e na transformagao social. Residéncia em Extensdo é restrita as seguintes atividades:
Programas, Projetos e Nucleos. As atividades do(a) Residente compreendem as seguintes etapas: contato com a
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comunidade ou institui¢do, elaboracgéo, execucdo e avaliagdo de projeto de intervencéo na comunidade (ou instituicio) e
publicacdo de relatério. A Residéncia em Extenséo totalizard, no minimo, 24 créditos (360 horas). A certificagdo em
Residéncia explicitara a Grande Area do Conhecimento (Trabalho, Comunicacdo, Cultura, Tecnologia e Producio,
Educacdo, Meio Ambiente, Salde e Direitos Humanos e Justica) e a linha de extensdo (ou area de concentracdo) da
atividade de extensdo.

Comentarios referentes & ideia 2 (extensdo):

e Gostaria de receber um pouco mais de esclarecimento sobre a ideia de residencia na forma de um projeto de
extensdo do tipo pesquisa acéo.

e pesquisa acdo pode ser uma das opcdes do estudante ao realizar a residéncia em extensdo. Colocar um
estudante na ilha da confusdo em Tocantins com sua diversidade humana e de natureza. Ora, 0 importante é o
estudante ter a liberdade de pesquisar e investigar. Nossos estudantes ainda sdo muito presos a protocolos.
estamos formando aplicadores de protocolos. deveriamos ouvir com carinho o quinteto de Miles Davis onde
todos dominam seus instrumentos e sabem improvisar.

Extensdo - Ideia 3: Curso de extensdo em métodos quantitativos para alunos da Administracdo: Dentro da
Proposta de Acdo de Extensdo 57782 do Edital FLUEX, com titulo de Difusdo de métodos quantitativos aplicados a
administracdo, propde-se oferecer um curso de extensdo em métodos quantitativos (Célculo I, Estatistica Aplicada, etc)
para, além da proposta de cursos regulares de pré-calculo, oferecer aos alunos de graduacdo em Administracdo e cursos
afins opcdes de melhores praticas pedagogicas, ferramental tecnoldgica e visdo aplicada. Tal curso de extensdo visa
proporcionar a resignifcacdo desses cursos considerados de alto grau de dificuldade e de baixo interesse, com potencial
de alto impacto favoravel no resultado académico e no futuro profissional desses estudantes.

Extenséo - ldeia 4: Vagas do Mestrado: Sou formado em Engenharia Civil em outra faculdade e acho forma de
selecdo para o mestrado na UNB muito evasivio ndo selecionar o aluno da forma deva ser avaliado.

Extensdo - Ideia 5: Banco de horas na Graduagéo: Viabilizar a participacdo de alunos em atividades de extensdo
com temas em sua area de pesquisa.

Extensdo - Ideia 6: Intensificacdo UnB e Embaixadas: por que ndo buscar mais agdes e financiamentos com as
Embaixadas. Féruns de discussdo e apresentacdo de projetos ensino, pesquisa e extensdo de interesse mutuo podem
melhorar a internacionalizacgéo da unb.

Extensdo - ldeia 7: Parceria Centros e DEG/DEX: Parceria entre os Centros e DEG/DEX para desenvolvimento de
cursos de extensdo Latu Sensu e graduacBes consorciadas, licenciatura a partir de modelos transversais e
multidisciplinares .

Extenséo - Ideia 8: Implementacdo do servico de brigadistas: A UnB atende milhares de usuérios diariamente e ndo
conta com servico de brigadista para prestar o primeiro auxilio em situages de emergéncia enquanto chega o SAMU. O
servigo de brigadista é essencial para aprimorar a qualidade da atengéo aos usuarios dos campi.

Pesquisa e Inovacéo

Pesquisa e Inovacdo - ldeia 1: Financiamento das pesquisas: Seguir um modelo de investimento nas pesquisas e
inovacdo que ndo dependam do ministério da educacdo e buscar parceria privadas visando a criacdo de produtos
praticos para a populag&o.
Comentérios referentes a ideia 1 (pesquisa e inovacao):
e Incentiva a pesquisa, pois a iniciativa privada pode usar o cabedal de conhecimento da UNB para produzir
inovacdes para o Brasil.
e Sobre isso, resslato a existencia de empresas instaladas na UnB com potencial para investimento em pesquisas
e inovacdo, como por exemplo a Autotrac, mas que por falta de maior aproximagdo com a Universidade pouco
desenvolve (ou ndo desenvolve).

Pesquisa_e Inovacdo - lIdeia 2: Formacdo de banco de dados de equipamentos para conhecimento e
compartilhamento nas pesquisas: Poderia ser feito um apanhado de todos os equipamentos de analise, caracterizagdes
e pesquisa experimental em geral da UnB, contendo seus respectivos enderecos, telefone do responsavel e o que €
necessario para usa-lo, como reagente, dinheiro, ou nada, ou marcar horario e com quem. Temos muitos equipamentos,
mas por falta de articulacdo e comunicacdo, acabamos usando de outras universidades, com elevados custos. Esse banco
de dados poderia ser uma pagina dentro do site da UnB, comecando em forma de tabela, e depois, quem sabe uma
pagina interativa que dé para fazer buscas por area ou por tipo de equipamento.

Comentarios referentes a ideia 2 (pesquisa e inovagao):
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Acho que mais que banco de equipamentos para analises diversas, a Universidade poderia ter "core facility"
como ha em outras Universidade internacionais. Para usar o equipamento, cada um contribui como material
proprio e mais 0 material de manutencdo (ex: calibradores, parametros, etc). As vezes temos equipamentos
caros, mas quase ndo sao usados, por falta de conhecimento da comunidade académica, ou por falta de algum
operador especializado.

e Isso poderia garantir uma sinergia melhor entre os conhecimentos produzidos.

Pesquisa e Inovacdo - Ideia 3: Premio Conceito de Neg6cio: premio institucional para estudante ou grupo de
estudantes que desenvolveram conceito de negocio reconhecido em algum grau ou etapa por empresa de fomento a
empreendedores. Se, por exemplo, a/o estudante teve projeto submetido a empresa de fomento e foi selecionado em
algum nivel do processo seletivo pode participar do prémio. A proposta do prémio é criar na UnB a cultura da inovagéo
a partir do ponto inicial que é o conceito de uma nova proposta tanto de negocio social quanto aquele que visa ao lucro.
Comentarios referentes a ideia 3 (pesquisa e inovagéo):

e um critério para participar do prémio, seria, por exemplo, o estudante for selecionado em uma das etapas do
edital do empreendedor do Santander (que oferece 100 mil por uma ideia!) ou em algum edital do site
ww.gust.com ele é candidato ao prémio.

e 0 CDT/UnB ja promove todos os anos a Feira de Negdcios e Inovacdo com o objetivo de estimular a criacéo
de negdcios inovadores; possibilitar espaco para a discussdo e amadurecimento de ideias; e, exposicdo dos
planos de negécios desenvolvidos nas disciplinas de graduacdo, pos-graduagao.

e 0 CDT/UnB ja promove todos os anos a Feira de Negdcios e Inovacdo, com o objetivo de estimular a criacéo
de negdcios inovadores; possibilitar espaco para a discussdo e amadurecimento de ideias; e esposicdo dos
planos de negécios desenvolvidos nas disciplinas de graduacdo e p6s-graduacdo. Nessa oportunidade, como
premiacdo, o Plano de Negdcio melhor avaliado é encaminhado para incubagdo no Programa Multincubadora
de Empresas do CDT/UnB. Essa Feira é um importante evento por reunir a comunidade académica,
empresarios e instituicGes parceiras, a fim de promover atividades para difundir a cultura empreendedora e de
inovagdo para novos negocios, servigos e processos, sempre disseminando a cultura de diferencial competitivo.
No entanto, pouca atencédo tem sido dada ao evento. Na Feira desse ano, ocorrida na semana passada, contamos
com a participacgdo de pouquissimas pessoas da nossa comunidade académica.

e aproposta é especifica sobre o conceito de negocio. a Feira de negdcios compreende uma etapa mais complexa
onde é necessario apresentar prot6tipo e Produto Vidvel Minimo etc para poder encaminhar ao Programa de
Incubadoras do CDT. A proposta do Premio Conceito de Negocio é valorizar ideias sem a necessidade de
apresentar prot6tipo ou MVP. A proposta é deixar bem claro para todos nés da UnB que nossa maior capital
sdo ideias novas. Do modo como nosso ensino é estruturado a impressdo que se tem é que nosso maior capital
é a capacidade de repetir conhecimento j cristalizado.

Pesquisa e Inovacdo - Ideia 4: Producdo animal de baixo impacto ambiental no Cerrado: O Cerrado é um bioma
gue integra grande diversidade de espécies vegetais e animais e uma excelente condicdo para a producdo de alimentos.
A producdo animal no Cerrado vem se destacando e crescendo, sendo necessario maiores estudos sobre o
desenvolvimento dessa e a garantia da preservacdo do bioma. A Fazenda Agua Limpa, da Universidade de Brasilia,
apresenta condicfes perfeitas para o desenvolvimento de estudos integrados de producgdo de alimentos e preservagédo
ambiental. Possui condicdes para o desenvolvimento de propostas de manejo na producédo integrada, formas de avaliar
impactos e sugestdes de alternativas que sejam ambientalmente, socialmente e economicamente viaveis. A proposta é
que seja destinado esforcos do orcamento da UnB, partindo de editais da Reitoria, Vice Reitoria e Decanatos, com o
objetivo de viabilizar um grupo de estudos multidisciplinar, para o desenvolvimento de pesquisas na area de producéo
agropecudria de baixo impacto ambiental no Cerrado.

Pesquisa e Inovacdo - lIdeia 5: Aprimoramento do biotério de producdo de animais do HVET: A pesquisa
biomédica ainda depende, em boa parte, do uso de animais de experimentacdo. O biotério do HVET possui pessoal
competente para a produgdo de animais de excelente qualidade, porém falta infraestrutura adequada que atenda as
normas internacionais de bioterismo. Os pesquisadores da UnB que necessitam de animais acabam utilizando verba
escassa de pesquisa na compra de animais de outras instituicdes de ensino brasileiras ou do exterior. O transporte desses
animais ainda fica ao encargo da UnB. Considerando esses pontos, o investimento no biotério de criagdo de animais de
experimentacdo do HVET precisa ser grande.

Pesquisa e Inovacéo - Ideia 6: Cloud UnB - Nuvem Computacional para Ensino, Pesquisa e Extensdo: A grande
vantagem da UnB ofertar um servi¢co de Computacdo em Nuvem é o compartilhamento de recursos computacionais
entre os diversos projetos, programas e atividades de ensino, pesquisa e extensdo que, desta forma, teriam a sua
disposicdo toda uma infraestrutura de TIC a um custo muito baixo, com qualidade e sem a demora do processo para a
sua aquisicdo ou contratacdo. Isto permite a otimizacdo no emprego dos recursos financeiros destinadas a TIC dos
diversos projetos, programas e atividades da UnB, a diminuic¢do da ociosidade dos recursos de TIC, que antes estariam
dedicados a um Unico fim, e 0 aumento da produtividade dos professores, pesquisadores, técnicos e alunos da UnB, que
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ndo despenderiam seu tempo se dedicando a especificar, adquirir, instalar, manutenir e gerenciar toda uma
infraestrutura de TIC em detrimento da sua dedicacdo a atividade fim (ensino, pesquisa e extensdo). Atualmente a
maioria das pesquisa realizadas sdo feitas in silico. Experimentos de campo (in situ), in vitro ou in vivo sdo cada vez
mais dificeis de serem realizadas, seja pela escassez de recursos seja pela dificuldade em atender as exigéncias legais e
éticas para a realizacdo dos mesmos. Neste cenario, muitos projetos de pesquisa preveem a compra de servidores
(computadores com alta capacidade de processamento e armazenamento) para executar as simulagdes dos experimentos
e, caso haja recursos, realizar o experimento de forma real para validar o simulador e as simulacdes. No entanto, a
aquisicdo de uma maquina desse porte é apenas uma parte do problema. Existe toda uma infraestrutura necessaria para
coloca-la em funcionamento. Rede de energia elétrica estabilizada e com capacidade adequada, grupo geradores e no-
breaks para manter o servidor funcionado, mesmo em caso de falta de energia, ar-condicionado de alta capacidade para
refrigeracdo do ambiente, sem contar com os recursos humanos para configurar a maquina e manté-la em operagao. Os
editais de pesquisas, normalmente preveem uma parcela dos recursos para serem utilizados na aquisicdo de
equipamentos. A possibilidade de um pesquisador alocar estes recursos para aumentar a capacidade da Cloud UnB
apresenta inimeros aspectos positivos, entre os quais podemos citar: Diminui o risco do projeto de pesquisa, uma vez
que toda a infraestrutura para a instalacdo do equipamento, configuracdo, operacdo e manutencdo do mesmo ja esta
pronta; Diminui o tempo para iniciar o projeto, uma vez que os recursos da Cloud ja estdo disponiveis desde o inicio do
projeto e, uma vez configurada a maquina virtual, ela pode ser replicada para outros experimentos; Maior
compartilhamento dos recursos computacionais com outros projetos de pesquisa, diminuindo a ociosidade dos mesmos,
ou seja, aproveitando melhor os recursos publicos utilizados na sua aquisigdo; Acesso aos servigos da Cloud em
qualquer lugar e em qualquer hora; e Ndo necessita gerenciar toda uma equipe de Tl para configurar as maquinas,
operar e manter em funcionamento.

Pesquisa e Inovacdo - Ideia 7: Criacéo de indicadores de desempenho dos programas de pés-graduacao proprios,
independentes dos indicadores da CAPES: Os indicadores da CAPES parte do pressuposto de que é virtualmente
impossivel fazer avaliacdo direta da qualidade do que é produzido pelos cursos de PG. Os indicadores utilizados
atualmente pela CAPEs sdo limitados e foram de desenvolvidos de forma amadora. A proposta seria a de desenvolver
um sistema de avaliagdo proprio que pudesse revelar ndo s6 o quanto produzimos e sendo quais problemas efetivamente
resolvemos com a producéo dos programas de PG

Pesquisa_e Inovacdo - lIdeia 8: O salario que o docente recebe é para ministrar aulas, realizar pesquisas
cientificas e realizar extensdo.: Quantos docentes além de ministrarem suas aulas realizam pesquisa cientifica? Nas
areas experimentais de pesquisa, normalmente o docente necessita de laboratdrio com infra-estrutura minima e os
consumiveis. Com este suporte, o docente consegue ter alunos e cumprir seu papel social, colaborando na formacéo de
futuro cientistas! No entanto, para conseguir espaco fisico em uma IFES é muito dificil! Vamos considerar, que
finalmente o docente conseguiu espago fisico. Vem entdo o segundo desafio: conseguir recursos para 0s consumiveis e
também bens permanentes para o laboratério que estd montando. Tem que aprovar seu projeto em uma das Instituicdes
financiadoras, como CNPq, FAP-DF, Ministério da Salde e algumas vezes de organismos internacionais como
Organizacdo Mundial da Saude, Welcome Trust, e etc. Para conseguir recursos, o docente tem que apresentar um
ntmero tal de publicagdes no tema que propde com determinado impacto. Para publicar, o docente tem que ter realizado
pesquisa, que geralmente comeca quando estd na pds-graduacdo, mestrado e doutorado, e raras vezes, quando ainda
aluno de iniciacéo cientifica. Para publicar, a maioria dos periddicos cobram, e caro! Dessa forma, ha docentes que tém
recursos e outros nao, no entanto, o salario é o mesmo! Como resolver essa situacdo? Por que em vez de cada docente
concorrer a recursos para realizar a pesquisa cientifica, que deve ser de interesse regional, nacional e mundial, porque
ndo haver dotagdo suficiente para cada doente realizar sua pesquisa? Por que ndo haver colaboracdo entre os diferentes
docentes pesquisadores?Por que ndo héa equipamentos de uso comum? Enfim, ha grande desperdicios de cérebros e méo
de obra especializada no pais!

Pesquisa e Inovacdo - Ideia 9: Empresas na UnB: Como ex-prof da University of Colorado em Boulder, USA, os
laboratorios (principalmente de engenharia) la estdo compartilhados com empresas de varios portes, gerando pesquisa
compartilhada, investimentos e Pl compartilhada, professores e alunos sempre atuando ao estado da arte por participar
de projetos de ponta. Os alunos tem acesso a equipamento profissional de ponta e aprendem, dentro da universidade,
como realmente funciona o mundo industrial. Isso é possivel mediante incentivos fiscais e uma burocracia menos
pesada e adaptada ao mundo empresarial. A nossa formacdo de engenheiros é falha por estar quase completamente
desligada do mundo industrial e os nossos alunos formados precisam de um periodo de trainee de 2 anos por ndo serem
operacionais na saida da universidade...

Pesquisa e Inovacéo - Ideia 10: Semindarios de metodologias: workshop que trate de metodologia quali e quanti para
a comunidade. A acdo pode ajudar na melhoria das pesquisas de alunos de todos os niveis. Ha programas/softwares em
diversos laboratérios da UnB, caros, que poderiam ser divulgados.
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Pesquisa e Inovacéo - Ideia 11: Capacitacdo / PDI: Capacitacdo dos Professores na plataforma Sucupira.Aumento do
PDI dos Centros para desempenho das atividade académicas, da inovagao tecnolégica e internacionalizacdo

Pesquisa e Inovacdo - Ideia 12: Garantia de producdo de nitrogénio liquido pelo IF: A producdo de nitrogénio
liguido na UnB apresenta interrupcBes frequentes com prejuizo para as atividades de pesquisa. O fornecimento de
nitrogénio liquido no DF é problematico pois ndo ha disponibilidade imediata do insumo. A proposta é de garantir a
producédo dando respaldo ao IF para que consiga manter a producdo com contrato de manutencao preventiva e corretiva
do equipamento, evitando a interrupcao do fornecimento do insumo.

Pesquisa e Inovacéo - Ideia 13: edital Louise de pesquisa e inovagdo em igualdade de género: Edital exclusivo para
estudantes para desenvolver propostas de material didatico para uso em cursos de licenciatura sobre como abordar
questdes de género no ensino fundamental e médio. O Edital seria langado sempre no dia 10 de mar¢co em homenagem a
estudante Louise Ribeiro.

Gestdo Institucional

Gestao Institucional - Ideia 1: Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB: Caros Colegas, Em abril desse ano fomos
surpreendidos (positivamente ) com a noticia da vinculacdo do nosso Parque Tecnoldgico a Reitoria da UnB. Como
ponta-pé inicial, para as discussdes da institucionalizacdo do nosso Parque Tecnoldgico, tivemos (em setembro) a
realizacdo do primeiro workshop do Parque Tecnoldgico da UnB, para discussdo do modelo de gestdo, vocacéo e
politicas de atuacdo. Ao téermino do evento, conforme esperado, vérias acGes foram definidas e delegadas a diversos
atores envolvidos no debate. Sobre isso, acreditamos no empenho e aguardamos os resultados incumbidos a cada
responsavel. E indiscutivel que a vinculagio do Parque & Reitoria da Universidade possibilitara maior integracio e
autonomia na tomada de decisdes, contribuindo para a sua efetiva institucionalizagdo, mas para isso é imprescindivel a
contemplagdo do Parque Tecnoldgico da UnB no Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022.Caso ndo ocorra a
contemplagdo do Parque no PDI da Universidade estaremos, mais uma vez, as margens das prioridades da
Universidade, e como consequencia impedidos de atuar junto a Finatec, fora dos indicadores da Universidade, entre
outros.

Comentarios referentes & ideia 1 (gestdo institucional):

e A proposta ndo esta muito clara, mas parece que o parque esta vinculado a reitoria, 0 que permite um acesso
mais amplo a recursos e decisbes mais ageis. Deve-se buscar fontes de recursos para financiar diretamente os
produtos do parque, devido ao teto de gastos.

e a denominacdo cientifico e tecnolégico me parece que restringe muito a proposta do Parque. Inovacdo me
parece um termo mais abrangente pois incluiria diferentes solucBes para nossa sociedade. Precisamos de
inovacdes em diversos campos. O Optacon (um avé do scanner) foi criado nos anos 60 para resolver demandas
de pessoas cegas que naquele momento tinham somente o texto em Braile. Ciéncia, cultura e tecnologia andam
juntas. N&o sei se a ideia do Parque tecnoldgico é pensar inovacdo em sentido amplo envolvendo cultura e
inovacéo.

e Agradeco seu comentario! No momento, o Regimento do Parque passa por redeficdo. A proposta é que nosso
parque se chame " Parque de Desenvolvimento Cientifico, Social e Tecnologico”.

e O orgamento para ele é desvinculado do orgamento controlado pelo MEC?

e Sim. E desvinculado. Atualmente, a Gnica fonte de recurso do Parque é o valor arrecadado pelas concessoes
das empresas instaladas. Hoje, temos nove empresas.

Gestao Institucional - Ideia 2: Padronizacao da sigla da UnB: A Universidade de Brasilia (UnB) possui uma marca e
uma identidade visual que muitas vezes ndo é respeitada, principalmente em relagdo & sigla. E comum encontrar
documentos da prdpria Universidade com a sigla UNB. Proponho que seja feita uma campanha entre os servidores,
alunos e publico externo para a divulgacdo da sigla correta da Universidade. Essa campanha pode ser feita pela
divulgacdo de um manual simplificado da identidade visual da UnB por meio das redes sociais e email institucional.

Gestdo Institucional - Ideia 3: Autogestdo: organizar o trabalho em equipes multidisciplinares (estagiarios, técnicos e
professores), onde cada trabalhador participa de diversas equipes.Quando fui coordenador de extensdo do instituto de
psicologia percebi o obvio: técnicos ndo possuem autonomia plena na UnB. precisam saber do aceite do coordenador.
isso € um absurdo. Nossos técnicos sdo plenamente capazes de propor e realizar as atividades. Muitas vezes nés
professores é que podemos seu desenvolvimento pleno. Equipes multidisciplinares podem funcionar como motor da
inovacdo da gestdo na UnB ao invés daquela ideia de que vem alguem de fora com solugdes magicas. Estudantes
estagiarios poderiam compor equipes multidisciplinares como parte de seu trabalho final de curso. Desse modo
realizariam um trabalho significativo unindo teoria e pratica visando a mudanca de gestdo da UnB
Comentarios referentes & ideia 3 (gestdo institucional):
e ¢ uma ideia que permite muitas visdes da realidade da comunidade académica e evitar retrabalhos na correcao
de erros. Gostaria de perguntar como dar agilidade para as solucfes produzidas por estas equipes (como evitar
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a burocracia, tempo de decisdo nas hierarquias e em alguns casos se a solu¢do ndo for de acordo com a politica
definida por Decanos).

e Os decanos se reuniriam com as equipes multidisciplinares definindo eixos de atuacdo e a seguir as equipes
iniciariam as atividades com plena liberdade.

e Na espanha temos a experiéncia da empresa Mondragén e que hoje tem uma faculdade que também
funcionava perspectiva da autogestao.

Gestao Institucional - Ideia 4: Nenhum Documento ou Arquivo em Papel: Temos muita documentacdo
armazenada/arquivada em papel pelo simples fato de as orientagdes burocraticas ainda serem do século passado porque
ndo se atentou que a burocracia precisa modernizar-se por completo para - NENHUMA DOCUMENTACAO OU
ARQUIVO EM PAPEL.
Comentarios referentes a ideia 4 (gestéo institucional):

e A comegcar pelo setor que efetua pagamentos na universidade. assim primeiro passo para o Teletrabalho.

Gestao Institucional - Ideia 5: Padronizacdo de atividades de Reunido: Existe muita perda de tempo em reunides
que ndo resulta em objetivos, ou metas, ou solucdo de demanda (tem-se diversos exemplos). Estipular um método,
manual ou boa prética para reunifes (Nao sei 0 que melhor se encaixa na cultura da UnB), assim dar agilidade,eficacia e
eficiéncia na tomada de decisfes . uma sugestao é fazer reunifes s6 com quem realmente é necessario e em pé (assim a
pessoa procura ser mais resumida em sua explanagdo (exemplo desta tecnica o jornal francés Le Monde) e definir o que
pretende ser resolvida na reunifo. Se ndo for possivel indicar as informagdes que precisa e marcar o retorno.
Comentarios referentes & ideia 5 (gestdo institucional):
e Seria um desafio fazer com que os colaboradores ficassem em pé durante as reunides!

Gestao Institucional - Ideia 6: Fundo financeiro em BITCOIN: Assim pode-se receber doacfes de ex alunos ou
Orgdos do exterior sem depender da burocracia dos bancos e da unido podendo dar mais autonomia a universidade. é
claro que precisa ver com sera a auditoria e controle, mas poderia permitir investimentos estrangeiros sem haver desvios
feitos pelo governo federal.

Gestdo Institucional - Ideia 7: Harmonizagao de processos relativos a captacdo e execucdo de recursos externos:
Atualmente a tramitagcdo dos processos exige preenchimento de formularios peculiares a cada um dos decanatos e
diretorias envolvidas tanto na formalizacdo da captacdo quanto na execucéo. As tratativas de harmonizar a informagéo
requerida pelas fundagdes de apoio também sdo relevantes e urgentes para tornar 0s processos mais eficientes.

Gestao Institucional - Ideia 8: Integracao dos sistemas administrativos e académicos: integracdo entre os sistemas
da UnB (SIGRA, SIPAT, SIMAR, SIPES, SIOF, SEI, SIEX e outros) para melhor gestdo e operacionalizacdo dos
sistemas pelos servidores!

Gestéo Institucional - Ideia 9: Gestdo em Sistema Unificado: Gestdo informatizada onde se concentre todas as
informagdes necessérias a administracdo da Instituicio. Em um sistema Unico possamos obter e alimentar de
informacdo de compras, prestacdo de contas, movimentacdo de processos da unidade, emisséo de declaraces, processar
a atualizacéo curricular, acessar cadastro de servidores; de alunos, e dispositivos para emissdo de qualquer documentos
relacionados aos membros da unidade académica e/ou administrativa. Ou seja, 0s varios sistemas hoje existentes na
universidade acoplados em um sé sistema e com possibilidade de acesso a longas distancias.

Gestao Institucional - Ideia 10: Curso de extensdo para cria¢do de cooperativas de prestacao de servigo: ofertar a
servidores terceirizados ou SICAP curso de formacdo de cooperativas para concorrer em licitacdo nas areas que a UnB
demanda servicos: seguranca, limpeza, elétrica, marcenaria etc. As empresas que presteza servi¢o atualmente cobram
uma fabula e pagam uma miséria aos funcionarios. Pior, a “solu¢do” ofertada por estas empresas é reduzir o quadro de
funciondrios quando seu lucro é diminuido. Desse modo, ficamos sem seguranca e limpeza na UnB. Minha proposta é
que estudantes de diversos cursos atuem em projeto de extensdo que qualifiqguem servidores teceirizados
desempregados e/ou SICAP a se constituirem em cooperativas destinadas a concorrer em licitacdo publica. O
Ministério do Trabalho estabelece que com quatro pessoas € possivel constituir uma cooperativa. Em pouco tempo
poderiamos ter concorréncia de verdade e obtermos um servigo minimamente razoavel dentro da UnB. Tanto
trabalhadores SICAP quanto servidores terceirizados possuem grande conhecimento sobre o funcionamento da UnB e
poderiam participar ativamente de construgdo de uma cooperativa com grande conhecimento de causa.

Gestao Institucional - Ideia 11: Manutencdo de Equipamentos: quando computadores e impressoras quebrarem,
favor destinar recursos para sua manuten¢do. Ultimamente negam manutencdo de impressoras “antigas” para nos
obrigar utilizar as “novas”.
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Gestao Institucional - Ideia 12: Formacdo de Comissdo Interna de Seguranga do Trabalho - CISSP na UnB:
Atualmente na UnB, apesar de existir uma equipe de Salde e Seguranga do Trabalho bem dedicada, ndo ha estrutura
para agir de forma preventiva nos casos que podem afetar a salde e a seguranca de seus servidores, desta forma venho
sugerir a UnB a criacdo de uma Comissdo Interna de Salde do Servidor Publico Federal - CISSP. A CISSP é
comparada a Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA do setor privado, uma das contribuicdes dessa
comissao além de prevenir acidentes e disseminar a cultura de seguranca do trabalho, pois desta forma a seguranca dos
servidores ndo estariam apenas voltadas para um setor especifico, mas que também os servidores possam colaborar para
sua propria seguranca e de seus colegas de trabalho. A CISSP ja existe em algumas instituicdes do Centro-Oeste, como
por exemplo, a Fundacéo Jorge Duprat Figueiredo - FUNDACENTRO em Brasilia e a Universidade Federal de Goias -
Campus Cataldo, essa é formada por trés membros indicados e trés membros eleitos e com gestdes bianuais, aquela é
constituida de no minimo trés membros a 10 membros no maximo do total de servidores ativos permanente. A base
dessa Comissdo consiste na Portaria Normativa N° 03 de 07 de maio 2010, do Ministério do Planejamento, que
estabelece orientagdes basicas sobre a Norma Operacional de Sadde do Servidor - NOSS, com o objetivo de definir
diretrizes gerais para implementacgdo das a¢Oes de vigilancia aos ambientes e processos de trabalho e promocao a saude
do servidor. Para MOREIRA (2013) uma das iniciativas propostas a partir da Portaria N°03 foi a criacdo de Comissdes
Internas de Salde do Servidor Publico Federal - CISSP, que sdo: “(...) organizagdes por local de trabalho que
participariam das avaliacfes de ambientes e processos de trabalho, proporiam medidas de prevengdo ou correcdo a
potenciais riscos, atuariam junto a equipe no planejamento de suas acles, dentre outras atribuicbes semelhantes a
Comisséo Interna de Prevencdo de Acidentes - CIPA.” Alguns autores como FONSECA et al. (2015) informam que um
dos motivos apresentados de alguns 6rgdos da Administragdo Publica para ndo implementacéo da CISSP é que desde
2010, os 6rgaos e entidades aguardam a expedicao de normativo que regulamente o funcionamento e delineie a atuagdo
da CISSP e exija efetivamente a sua adocao pelos érgédos e entidades da administracdo publica federal. Realmente a
Portaria N°03 por ndo estabelecer critérios objetivos que justifiquem sua implantacdo, acaba tornando-se item
facultativo aos gestores publicos, contudo ao falarmos de CISSP ela deveria ser pensada dentro da instituicdo como algo
de forma obrigatdria e implementada dentro da Politica Interna da Instituicdo. Como a Portaria N°03 ndo definiu quanto
a criacdo, periodicidade e a quantidade de servidores para integrarem essa comissdo apresento, como sugestdo, a
definicdo desses quesitos com a colaboragdo de todos os servidores por meio consulta pdblica a ser definido caso
analisado em momento oportuno. Deixo também abaixo algumas considerages importantes de experiéncias bem
sucedidas de Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes: A CISSP deverd ser independente de outros setores,
inclusive de seguranca do trabalho; O setor de seguranca do trabalho deverd assessorar a CISSP; Desenvolver um plano
de capacitagcdo para os servidores que participem dessa comissdo; N&o seria obstante, de forma a estimular a
participacdo dos Servidores nessa Comissdo a criacdo de gratificagdes aos que dessa venha integra-la, visto que a
CISSP devera ter adesdo voluntaria do servidor. Desta forma, em beneficio & salde e seguranga do servidor, deixo aqui
minhas consideracdes.

Gestao Institucional - Ideia 13: Plataforma digital para notificacdo anual de producéo académica: Todo final de
ano, os docentes preencheriam esta plataforma (notificando as atividades que realizaram, nos doze Gltimos meses, em
Ensino, Extensdo, Pesquisa e Gestdo). Fariam “uploads” dos respectivos documentos comprovadores (certificados,
sumarios de periddicos etc.). Assim, os docentes obteriam suas automaticas progressdes funcionais, a cada triénio -
desde que, é claro, atingido o minimo de pontos vigentes para cada transicdo de nivel (os quais, alids, poderiam ser
aumentados - sdo baixos, a meu juizo). Também eliminariamos a necessidade daquelas “Comissdes” analisadoras.

Gestao Institucional - Ideia 14: Criacdo de uma Coordenac¢do de apoio para orientar a execucdo de projetos e
convénios.: Em sua grande maioria os professores e servidores dos Centros e Unidade académicas que estabelecem
convénios com instituigdes nacionais e internacionais necessitam de orientacdo para elaboragéo dos planos de trabalho e
suas respectivas planilhas financeiras. Dessa forma, que se faz necessario a criacdo de uma Coordenagdo especifica para
esta finalidade.

Gestéo Institucional - Ideia 15: Implantacdo do COAPES: A PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 1.127, DE 04
DE AGOSTO DE 2015 nstitui as diretrizes para a celebracdo dos Contratos Organizativos de Agdo Publica
Ensino - Saide (COAPES), para o fortalecimento da integragdo entre ensino, servigos e comunidade no ambito do
Sistema Unico de Salde (SUS). Até hoje, o COAPES nédo foi implantado no Distrito Federal o que prejudica
sensivelmente a implementacéo das atividades de ensino no territério da Regido Leste de Salde. A proposta é de que a
UnB assuma a lideranga nas tratativas junto a Secretaria de Saude para que 0 COAPES seja efetivamente implantado.

Gestao Institucional - Ideia 16: Processo seletivo para os cursos da PROCAP: Processo seletivo para os cursos da
PROCAP seria o ideal para buscar as pessoas mais capacitadas para ministrar 0s cursos presenciais e a distancia da
PROCAP. Da forma como existe atualmente ndo compensa enviar o curriculo para PROCAP.
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Gestao de Pessoas

Gestao de Pessoas - lIdeia 1: Oportunidade de cursos como ferramenta para reduzir a perca de servidores:
Oferecer cursos que atraiam os servidores para suas areas de interesse como forma de gratificar (quando ndo for
possivel financeiramente) e melhorar o nivel de felicidade e produtividade dos servidores Exemplo: servidores que
tenham como passatempo cozinhar, oferecer um curso sobre este tema. Com isso o servidor vai poder praticar algo que
gosta gerando mais vinculo e engajamento com a instituicdo (UnB), ganho com produtividade (diversos estudos
afirmam que um funcionério feliz é mais produtivo) e possivelmente pode ser uma forma de gratificacdo mais barata
gue a pecuniaria.

Comentarios referentes a ideia 1 (gestdo de pessoas):

e Valorizagdo do técnico administrativo, controle do desvio de fungdo, reconhecimento profissional, respeito e
incentivo.

¢ Na situacgdo financeira atual ndo fica muito légico empregar recursos para esse tipo de gasto, pois ndo pe o
negécio da UNB. Porém pode-se atingir esse objetivo com um compartilhamento de conheciemento, um
servidor que possua compartilhe com os demais interessados. Aumentara a interacdo e 0 comprometimento
€Om 0 grupo.

e  Gostei muito da ideia de ver no proprio quadro, pois cria um ambiente de camaradagem .Eu sei que a situacdo
financeira é ruim, mas propus essa ideia que mais econbmica do que pagar um aumento para cada
servidor(existem estudos que indicam que depois de um ano a briga é por novo aumento, logo gasto extra
depois de um ano, é claro que ndo estou levando em conta desvalorizacdo da moeda e inflacdo).

Gestao de Pessoas - Ideia 2: Programa de Lotagdo por Competéncias: Sugiro a elaboracdo de um Programa de
Escolha de Lotacdo por Competéncias, em que os servidores técnico-administrativos cadastrem seu curriculo em uma
plataforma de gestdo da DGP para possivel remogdo de acordo com suas competéncias e 0 mapa de lotagdo em cada
unidade da universidade (ja que os docentes fazem concurso j& para vagas nos departamentos/faculdades).

Gestdo de Pessoas - ldeia 3: ASSISTENCIA MEDICA PARA SERVIDORES: Sugiro que no ano vindouro a
Universidade de Brasilia faca gestdo no sentido de implementar a assisténcia médica aos seus servidores no Hospital
Universitario de Brasilia. A ideia é que a partir dos precos exorbitantes cobrados pelos convénios particulares, nos
servidores tenhamos acesso a atendimento hospitalar prioritario no HUB. Existe um nimero expressivo de servidores
interessados , que mediante colaboracdo financeira, poderiam contribuir para a sustentacdo do servi¢co prestado o que
contribuiria inclusive para diminuir a rotatividade de funcionérios na Instituicéo.
Comentarios referentes & ideia 3 (gestdo de pessoas):
e E uma sugestdo interessante considerando que o valor do plano de satide é bem superior ao beneficio de satide
suplementar pago pelo governo. Cabe lembrar que atualmente a gestdo do HUB é realizada pela Ebserh.
e Sim, mas acredito que seja possivel negocia¢Bes com a Ebserh nesse sentido. Seria muito justo e humano.
e Também acho isso importante. Ja passei mal e fui no HUB e desisti de esperar porque tinha uma fila grande.
Militares tém hospitais e nds, nenhum servico.

Gestao de Pessoas - Ideia 4: inclusdo de técnicos em projetos: técnicos administrativos poderiam estar envolvidos
ativamente na producdo do conhecimento. A proposta é incentivar técnicos a desenvolverem projetos a partir da
conhecimento adquirido na instituicdo. A realizagdo de projeto por técnico da UnB pontuaria até 50% na sele¢do para
pos graduacdo na UnB.

Gestdo de Pessoas - Ideia 5: Implantacdo de Sistema de Controle de Ponto Eletrbnico: Sugere-se que seja
implantado sistema de controle de ponto eletrénico com respectivo banco de horas, de forma a gerir eficazmente o
cumprimento da carga horaria de trabalhos dos servidores. Com o Sistema de Controle de Ponto Eletrdnico possibilita-
se: Assertividade na marcacdo; Praticidade na geracdo de relatérios; Melhor controle de horas; Jornada de trabalho
completa; Respeito as regras do Ministério do Trabalho; formacdo de banco de horas; Flexibilidade da jornada de
trabalho; evita o conflito entre servidores que cumprem o horario e 0s que ndo cumprem; Evita danos ao patriménio
publico; Possibilita que a flexibilizacdo do horario seja de fato eficaz para a FUB; Evita que servidores faltem ao
servigo sem a devida compensacao de horario; Evita que servidores fagam greve sem a devida reposi¢ao do horario nao
trabalhado.

Gestdo de Pessoas - lIdeia 6: Acesso as atividades funcionais de forma global e individualizada: Sempre que
precisamos de algum documento para realizar uma progressdo funcional (independente se servidor ou docente), temos
que recorrer as secretarias dos cursos, ou de SAA, ou mesmo as instancias superiores, para que tenhamos o
comprovante. Sugiro que seja criado um sistema onde o servidor tenha acesso a todas as suas atividades realizadas
dentro da UnB, com emissdo de comprovantes, desde a ministracdo de aulas até as participagdes em bancas de tcc,
mestrado, doutorado, ou mesmo participagdes em comissdes e afins. Isso diminuiria a quantidade de servigo demandado
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as secretarias, facilitaria o controle do servidor das atividades realizadas e o planejamento do que é possivel ser feito
para melhor progredir na carreira.
Comentarios referentes & ideia 6 (gestdo de pessoas):
e Acredito que o SEI esteja caminhando para isso, nd0? E importante que cada unidade passe a disponibilizar as
documentaces para que @s servidor@s possam acessa-las via SEI.

Gestdo de Pessoas - ldeia 7: Implantacdo do Teletrabalho: Com isso a universidade gastaria menos com
alimentacdo, transporte, dgua,e energia em suas dependéncias e o excedente poderia ser aplicado mais em pesquisa do
que em espaco fisico inadequado aos servidores. Seria mantido s6 o pessoal necessario as atividades da universidade (
Atendimento ao publico e controle e fiscalizagdo em regime de revezamento).Essa ideia reduzira também o transito na
regido da universidade ou transtornos nas atividades com prédios ocupados.

Gestao de Pessoas - Ideia 8: Especializacdo/Treimanento dos Servidores: A universidade deveria seguir a mesma
linha de especializacdo aplicada no Itamaraty. Ou seja, 0s servidores ingressantes e com curso superior
automaticamente ingressariam no Mestrado ou subsequente visando a especializacdo em sua area de atuacdo. Pois seria
0 momento de realmente se capacitarem para desenvolver um trabalho com competéncia. Neste curso teria um tempo
especifico para adquirir conhecimentos/treinamentos, bem como seriam avaliados dentro do periodo probatério.

Gestéo de Pessoas - lIdeia 9: Especializacdo em EAD e TI para professores: necessitamos aperfei¢oar o ensino a
distancia com a aplicacdo de novas tecnologias.

Gestao de Pessoas - Ideia 10: Gestdo do P1J e ASFUB: Entdo, gostaria de colocar para os colegas a ideia de melhorar
a gestdo desses espacos. Trabalhei por trés anos ha UFG e da minha experiéncia por 4, trago as seguintes colocagoes:
1.Programa infanto -Juvenil - P1J - Na UFG (Goiénia) ha um sistema de creche dentro do campus Il na qual o servidor
pode pleitear vaga para seus filhos, caso seja contemplado, é descontado o valor do auxilio creche. Na UnB, o servidor
recebe o auxilio, mas precisa se associar na ASFUB com desconto mensal de 1,1% do salério se ndo me engano, além
de pagar mensalidades por turno. Além disso, gostaria de colocar que é interessante que a gestdo do PIJ seja realizada
exclusivamente por servidores da UnB, passando & responsabilidade do DGP. 2. ASFUB - Sobre a Associacdo de
Funcionarios da UnB, fago relato também da minha experiéncia na UFG, em que o Sindicato da UFG abarcava 0s
aspectos juridicos e sociais, auxiliando na gestdo dos planos de salde, convénios médicos, estudantis, etc, além de
manter uma sede social (clube) para os servidores, isso tudo com desconto de apenas 1% do saldrio. Na UnB ¢
necessario desconto de 1% para o SINTFUB e mais 1.1% para a ASFUB. Deixo meus relatos de experiéncia como ideia
para que os colegas possam pensar sobre a gestdo dos espacos reservados para técnicos e também docentes da UnB.

Gestao de Pessoas - Ideia 11: Processo seletivo para professores e tutores nos cursos da PROCAP: Acredito que
deveria haver um processo seletivo publico para selecionar os professores e tutores que irdo trabalhar nos cursos
oferecidos pela PROCAP, pois desta forma a UnB podera dar mais transparéncia nas sele¢cdes e dar oportunidade
também a outros profissionais capacitados.

Gestdo de Pessoas - Ideia 12: Priorizar demanda de Recursos Humanos dos Centros: Os Centros que desenvolvem
atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo e que possuem Pds Graduacdo (Stricto e Latu Sensu), vem
ampliando as suas atividades académicas nesses Ultimos sem o aumento do quadro de servidores. Essa situacdo vem
acarretando desfio de funcdo, precarizacdo das relagdes de trabalho, adoecimento funcional entre outros problemas. Os
Centros também necessitam de um quadro de professores lotado nos Centros pois os professores que atuam nestes
Centros sdo lotados somente nas suas Unidades académicas o que acarreta uma sobrecarga de trabalho impactando
também na precarizacao na relacao de trabalho dos professores.

Gestdo de Pessoas - ldeia 13: Planos de trabalho semestrais para professores: Atualmente ndo existe um
instrumento de planejamento e registro das atividades dos professores que documente a proposta de trabalho que cada
um desenvolvera durante o semestre. Os gestores das unidades académicas, departamentos e areas ndo contam com um
instrumento para acompanhar o desenvolvimento das atividades dos docentes de forma sistematica que permita intervir
oportunamente para evitar insucessos. Os planos individuais de trabalho permitiriam esse acompanhamento sistematico
e oportuno.

Gestdo de Pessoas - ldeia 14: Processo seletivo para os cursos da PROCAP: A UnB abre chamada publica para
envio de curriculos para atuar como professor e tutor dos cursos da PROCAP, mas as vezes sinto que é somente para
fazer nimero. Entdo creio que um processo seletivo seria 0 mais justo e o ideal para apanhar os colaboradores mais
capacitados.
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Infraestrutura

Infraestrutura - Ideia 1: Salas de estudo exclusivas na BCE: A BCE desempenha um papel importantissimo em
Brasilia, fornecendo infraestrutura aos estudantes de sua universidade e a comunidade, incluindo, além do acesso ao seu
inestimavel acervo, banheiros, Wi-Fi e pontos de energia. Entretanto as necessidades atuais dos seus usuarios se
modificou muito nos Gltimos anos. HA uma demanda maior por pontos de energia e internet, bem como de tempo de
abertura da prépria biblioteca. Em contrapartida, ha também uma demanda do servico de bibliotecario que esta se
enfraquecendo, devido as distancias criadas pela prépria comunidade académica. Enfim, a BCE funciona em seu limite
frequentemente, prejudicando um pouco a todos e abrindo espaco para o distanciamento dos estudantes da UnB da
prépria biblioteca. A comunidade externa atualmente se caracteriza por um publico do DF, sem ligacdo com a
universidade, que necessita de espago e siléncio pra estudar. Sdo pessoas que largaram seus empregos, suas familias no
interior, no sonho de estudar em Brasilia e ser aprovado em um concurso. Estas pessoas estdo sob pressdo e necessitam
de espaco e tempo na biblioteca. A BCE é a biblioteca escolhida pela maioria deste publico pelo seu horario de
atendimento, sendo assim um servico vital para a comunidade. A maioria destes estudantes chegam as 8h da manha e
ficam até o fechamento. Por outro lado, os estudantes da universidade que eventualmente precisam ir & BCE para fazer
alguma atividade (lista de exercicios ou algum trabalho), geralmente ndo se sentem bem vindos na BCE, pois ao chegar
se deparam com todas as tomadas ocupadas pelos estudantes da comunidade, que estdo |4 desde a abertura da
biblioteca. Desta forma, cada uma das tomadas se torna de uso individual, e ndo rotativo. Este fendmeno fez surgir em
toda a universidade as “salas 24h” de estudo, que visam atender esta demanda de espago e pontos de energia. Estas salas
sdo restritas aos estudantes da UnB. Desta forma, ha uma solugdo momenténea para o problema, mas que acarreta um
outro ainda maior: o distanciamento dos estudantes do profissional bibliotecario. Ora, temos oito bibliotecarios no
atendimento, apenas para atender estudantes, e estes servidores, que possuem metrado, doutorado, ficam subutilizados
quando um estudante precisa fazer um trabalho e, por pressdo “da comunidade”, se encontra distante de sua prépria
biblioteca. Ja os estudantes da UnB que insistem em ir & BCE, precisam de alguns minutos pra fazer uma tarefa e, por
vezes, precisam sentar nas escadas ou no chdo, proximo a tomadas disponiveis nos sagudes. Logo que conhecem uma
“sala 24h”, deixam de frequentar a biblioteca, pela calma e receptividade das salas 24h, sem a comunidade externa. A
auséncia destes estudantes deixa uma lacuna irreparavel de conhecimento que poderia ter sido absorvido junto a BCE,
mediado pelos bibliotecarios.Neste contexto atual, sugiro que seja criada uma sala dentro da BCE EXCLUSIVA aos
estudantes da UnB. Esta sala pode ser o saldo de referéncia, ao lado do servico de referéncia. Este publico tem uma
curta passagem pela universidade e seu dia a dia exige um local tranquilo, receptivo e que conte com o suporte dos
bibliotecarios presentes, bem como estdo em seu DIREITO de ter os servigos basicos da UnB acessiveis. A BCE é da
comunidade académica prioritariamente, e a comunidade externa ndo pode expulsar a comunidade académica de suas
dependéncias.

Comentérios referentes a ideia 1 (infraestrutura):

e Na&o se deve esquecer que a UNB é publica, logo ndo pode retirar de la qualquer cidaddo. Separar uma area
para estudantes da UNB, pode ser feito sem criar um nicho intocdvel para a comunidade. Em havendo espaco
nesse ambiente e falta nos demais ele deve ser usado com controle e compromisso de ser liberado na primeira
oportunidade.

e Acho que em primeiro lugar deve-se fazer um estudo de usuarios para saber se essa percepcao de que a BCE
recebe mais usuario externo do que a comunidade académica é de fato a realidade. Feito o estudo, se ficar
confirmado que essa € a realidade, acredito que uma decisdo de restringir determinadas areas de estudo para a
comunidade académica pode ser tomada em nivel de dire¢do. Entretanto para viabilizar isso, uma das
prioridades deve ser a instalagdo de controle de acesso na BCE.

e Importantissima a implantagdo de controle de acesso na BCE. Inclusive sugiro a implantagdo de detector de
metais, alguma forma de identificacdo prévia dos usuérios da BCE ou outras formas de aumentar a seguranca
de usudrios, servidores e comunidade em geral. A seguranca interna e externa (imediacdes e estacionamento)
da BCE deve ser priorizada.

Infraestrutura - Ideia 2: Definicdo da 4rea fisica do Parque Cientifico e Tecnolégico da UnB: Com vistas a efetiva
institucionalizagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da nossa Universidade, opinamos pela contemplagdo e
definicdo da area fisica a ser ocupada pelo Parque Tecnoldgico da UnB, no plano de expansdo da infraestrutura do
nosso campus, para o periodo de vigéncia do PDI. A organizacdo de um Parque Tecnolégico também contempla sua
conformacéo fisica, uma vez que os empreendimento sdo implantados na forma de projetos urbanos e imobiliarios, que
demandam limitac&o de areas especificas para localizagdo de empresas, institui¢des de pesquisa e servigos de apoio.

Infraestrutura - Ideia 3: Comissdo para resolver o problema dos gatos abandonados: Um projeto que envolva as
areas das medicina, medicina veterinaria, biologia e ciéncias ambientais, e outras areas interessadas, em que se pense
em conjunto em solucdes para essa situacdo dos gatos. Minha proposta € que se monte uma comissdo com pessoas
capacitadas e principalmente interessadas, nas situacdes de vida desses animais conosco. Se a comisséo for criada uma
solugdo podera sair e ser surpreendentemente boa! E tornard a comunidade académica mais unida.
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Infraestrutura - Ideia 4: Acessibilidade na Biblioteca Central: Tendo em vista o papel de democratiza¢do do acesso
a informacéo das bibliotecas e o respeito a diversidade na Universidade de Brasilia, acredito ser necessaria a melhoria
da acessibilidade fisica a pessoas com deficiéncia no edificio da Biblioteca Central (BCE). Atualmente, a BCE nédo
possui elevadores de facil acesso para pessoas em cadeiras de rodas, de forma que é necessario pedir permissao para
utilizar os elevadores localizados na area de servico interno. Além disso, a rampa da entrada principal ndo atende a
todas as pessoas em cadeira de rodas, pois ja reclamou que ela é muito ingreme e escorregadia. Também é necessario
realizar a manutencédo do piso tatil para pessoas com deficiéncia visual, que ja esta desfalcado em alguns lugares. Além
disso, é necessario incluir mais, pois nem todos os lugares possuem tal piso, como na saida da biblioteca, impedindo
que o usuario com deficiéncia visual usufrua da BCE com total autonomia.

Comentarios referentes a ideia 4 (infraestrutura):

e Essadiscussdo é importantissima. A BCE precisa muito melhorar sua acessibilidade fisica.

Infraestrutura - Ideia 5: Construcdo de mais espacgos de estudo na FGA: Criacdo/expansdo da biblioteca da FGA
com finalidade de criar mais espacos de estudo

Infraestrutura - Ideia 6: BSA leitura: reestruturar as salas do BSA para que sejam utilizadas como sala de estudo da
seguinte forma: incentivar que cursos avaliem quais disciplinas podem ser ofertadas em modalidade a distancia com
auxilio de tutores. ndo faz sentido construir mais espacos a medida que aumentam o numero de matriculas! se for usar
esta l6gica precisaremos de mais prédios, estacionamento, mais vigilantes...

Infraestrutura - ldeia 7: Seguran¢a publica: Instaurar comissdo para que seja repensada a seguranca da
Universidade, de modo a melhorar ( isso junto aos érgdos competentes) a iluminacdo publica e a instalacdo de cAmeras
em pontos estratégicos para coibir delitos recorrentes como furto, roubo e depredacdo do patriménio publico. Esse
problema deve ser de carater urgente, visto que s&o pilares primordiais para o inicio da resolugdo dos problemas desta
Universidade. A noite, principalmente, nos encontramos em meio a vulnerabilidade visto a menor movimentagdo e
justamente nesse periodo que a iluminacéo se faz mais necessdria, entretanto, as cAmeras seriam apropriadas para todo o
dia e noite para diminuir, entre outros delitos, furtos a carros. Enfim, entendo a dificuldade financeira da Universidade
mas € necessario rever prioridades no proximo ciclo do PDI.
Comentarios referentes & ideia 7 (infraestrutura):
e Sim, fundamental! Com relagéo aos cursos noturnos, é essencial garantir a iluminagdo ao redor dos prédios e
bolsdes de estacionamento. As viaturas de seguranca também poderiam circular com mais frequéncia nos
departamentos que ofertam cursos noturnos.

Infraestrutura - Ideia 8: Estrutura ao redor do BSA Sul: A constru¢do do BSA sul em muito melhorou a questéo de
salas de aulas para diversos cursos de graduacao, sobretudo de Biologia, Quimica e Salude. No entanto, o bloco parece
ter sido disposto (“jogado”) em um local sem boas conexdes com as Faculdades e Institutos que deveriam usufruir
dele... Para andar do BSA para o IB, 1Q, FS ou ICC, ha que pisar na lama, desviar dos buracos e caminhar na chuva!
Uma passagem com asfalto e minimamente coberta auxiliaria muito! Igualmente o estacionamento parece descuidado,
pois com as chuvas, estd todo enlameado! Todos chegam para as aulas com os pés sujos e roupas molhadas! Acho que
essas comunicages inter-prediais poderiam ser revistas!

Infraestrutura - Ideia 9: Cobertura contra chuva no caminho entre os prédios UAC, UED e RU da FCE, e
sistema de bueiros que captem a agua da chuva, evitando assim, os alagamentos que sdo recorrentes na
Faculdade de Ceilandia.: Nos periodos de chuva, ha alagamentos e depdsito de lama, que dificulta o acesso entre os
prédios.

Infraestrutura - Ideia 10: Construcdo de jardins e infraestrutura de jardim: Construir jardins em rotatorias a fim
de embelezar a Universidade; Construir jardins coloridos em campos abertos arborizados e/ou com pouco arborizac¢éo
para permitir uma convivéncia e passeio agradavel pelos arredores; Sugestdes de locais para implatagdo de jardins: Ao
redor do ICC; Entre o ICC e a Biblioteca Central;Entre a Reitoria e a Biblioteca Central. Infraestrutura de jardim:
Construcdo de espelhos d&#39;a4gua ou lagos pequenos para refrescar o ambiente do jardim, tornando o passeio pelo
Universidade agradavel no futuro jardim entre Reitoria e Biblioteca Central; Implementacdo de estruturas de concreto
modo grego no futuro jardim entre Reitoria e Biblioteca Central e bancos de concreto no mesmo modelo para prote¢éo
do sol e repouso.ldeias ao redor do mundo: https://s-media-cache-
ak0.pinimg.com/originals/05/47/db/0547db32a40db0b585f62c3cdf15c8af.jpg http://3.bp.blogspot.com/-
HUJTAbpzfrl/VpkIFCOA4UI/AAAAAAAACPA/teY PehBWdac/s1600/park2002.jpg

Comentarios referentes & ideia 10 (infraestrutura):

e Leiam e votem nessa ideia para uma Universidade mais agradavel galera!

Infraestrutura - Ideia 11: Inauguracdo do Prédio Sede do Centro UnB Cerrado: Espaco fisico destinado a acolher
0 Centro de Estudos do Cerrado da Chapada dos Veadeiros - UnB Cerrado - CER. A inauguracdo, abertura e
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funcionamento definitivo do Centro UnB Cerrado em seu espaco planejado para tal, vai possibilitar o melhor
atendimento a comunidade académica. Otimizar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que ja sdo realizadas na
regido da Chapada dos Veadeiros e do Cerrado de forma geral. O complexo de blocos ja construidos contempla
auditorio, refeitdrio, salas de aula, laboratérios até alojamentos. Durante todo 0 ano de 2017 a nova gestdo da UnB vém
demonstrando empenho na de solucdes e viabilidade relativas ao Centro UnB Cerrado. Mas reforco a importancia que a
infraestrutura do Prédio Sede trara para a qualidade das atividades desenvolvidas e o potencial para muitas outras.

Infraestrutura - Ideia 12: Colocar estacéo de bicicletas compartilhadas no prédio do CDT: Desde a mudanca dos
Decanatos de Po6s-Graduagdo(DPG) e Pesquisa e Inovacdo (DPI) para o prédio do CDT, aumentou a circulacdo de
pessoas em busca de atendimento neste local. Como o CDT fica mais afastado, seria muito bem vinda uma estacéo de
bicicletas para facilitar a locomog&o no campus Darcy Ribeiro.

Infraestrutura - Ideia 13: Leia. Substituicdo das paradas de 6nibus.: As paradas de dnibus da UnB ficam na entrada
e ndo ddo uma imagem que a Universidade deveria transmitir a sociedade. Além disso, é perigoso ficar nelas durante a
noite por conta da falta de iluminacdo e vigilancia e dos riscos de assaltos haja visto que a Universidade é aberta ao
publico em geral. Sugiro, entdo, que as paradas sejam substituidas por paradas mais modernas e equipadas com
iluminacdo e cAmera de segurancga. Proponho que elas sejam como as paradas de Curitiba ou de Dubai e que possam ser
um exemplo para 0 Distrito Federal e 0 Brasil. Imagens da proposta:
https://c2.staticflickr.com/4/3314/3277755408_b20a0368bd_z.jpg?zz=1 e http://www.putsgrilo.com.br/wp-
content/uploads/2010/07/bustops-6.jpg

Infraestrutura - Ideia 14: Acessibilidade no Restaurante Universitario: Criagdo de banheiros para pessoas com
mobilidade reduzida no Restaurante Universitario. Notavel necessidade mais do que urgente.

Infraestrutura - Ideia 15: Cloud UnB - Nuvem Computacional para Ensino, Pesquisa e Extensdo da UnB: A
grande vantagem da UnB ofertar um servico de Computacdo em Nuvem é o compartilhnamento de recursos
computacionais entre os diversos projetos, programas e atividades de ensino, pesquisa e extensdo que, desta forma,
teriam a sua disposi¢édo toda uma infraestrutura de TIC a um custo muito baixo, com qualidade e sem a demora do
processo para a sua aquisicdo ou contratacdo. Isto permite a otimizagdo no emprego dos recursos financeiros destinadas
a TIC dos diversos projetos, programas e atividades da UnB, a diminuicdo da ociosidade dos recursos de TIC, que antes
estariam dedicados a um Unico fim, e o aumento da produtividade dos professores, pesquisadores, técnicos e alunos da
UnB, que ndo despenderiam seu tempo se dedicando a especificar, adquirir, instalar, manutenir e gerenciar toda uma
infraestrutura de TIC em detrimento da sua dedicacdo a atividade fim (ensino, pesquisa e extensdo). Atualmente a
maioria das pesquisa realizadas séo feitas in silico. Experimentos de campo (in situ), in vitro ou in vivo sdo cada vez
mais dificeis de serem realizadas, seja pela escassez de recursos seja pela dificuldade em atender as exigéncias legais e
éticas para a realizacdo dos mesmos. Neste cendrio, muitos projetos de pesquisa preveem a compra de servidores
(computadores com alta capacidade de processamento e armazenamento) para executar as simulagdes dos experimentos
e, caso haja recursos, realizar o experimento de forma real para validar o simulador e as simula¢cdes. No entanto, a
aquisicdo de uma maquina desse porte € apenas uma parte do problema. Existe toda uma infraestrutura necessaria para
colocé-la em funcionamento. Rede de energia elétrica estabilizada e com capacidade adequada, grupo geradores e no-
breaks para manter o servidor funcionado, mesmo em caso de falta de energia, ar-condiconado de alta capacidade para
refrigeracdo do ambiente, sem contar com os recursos humanos para configurar a maquina e manté-la em operagao. Os
editais de pesquisas, normalmente preveem uma parcela dos recursos para serem utilizados na aquisi¢do de
equipamentos. A possibilidade de um pesquisador alocar estes recursos para aumentar a capacidade da Cloud UnB
apresenta inimeros aspectos positivos, entre 0s quais podemos citar:  Diminui o risco do projeto de pesquisa, uma vez
que toda a infraestrutura para a instalacdo do equipamento, configuracdo, operacdo e manutencdo do mesmo ja esta
pronta; Diminui o tempo para iniciar o projeto, uma vez que os recursos da Cloud ja estdo disponiveis desde o inicio do
projeto e, uma vez configurada a maquina virtual, ela pode ser replicada para outros experimentos; Maior
compartilhamento dos recursos computacionais com outros projetos de pesquisa, diminuindo a ociosidade dos mesmaos,
ou seja, aproveitando melhor os recursos publicos utilizados na sua aquisicdo; Acesso aos servicos da Cloud em
qualquer lugar e em qualquer hora; e Ndo necessita gerenciar toda uma equipe de Tl para configurar as maquinas,
operar e manter em funcionamento. Para facilitar a especificacdo destes equipamentos nos projetos dos professores da
UnB, adequando as necessidades de aquisicdo para manter a Cloud UnB e para a sua expansdo com o objetivo de
atender o projeto, editais de licitacdo poderiam estar disponiveis aos professores para aquisicdo imediata. O CPD da
UnB poderia oferecer este servico, caso haja uma vontade politica de alocar recursos humanos (aumentar o quadro de
pessoal do CPD para este fim) e financeiros para um projeto deste porte que poderia tender toda a comunidade
académica da UnB.

Infraestrutura - Ideia 16: Leia. Pintura do ICC e regulamento interno contra pinturas, pichagdes, carimbos e
rabiscos: O ICC aparenta imagem de abandono ndo s6 pela estrutura antiga, mas pela falta de modernizacdo e
cuidados. A falta de pintura contribui para uma imagem de podrid&o dos pilares do ICC, pois ja estdo pretos e ndo mais
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cinzas como antes. Dessa forma, proponho que o ICC seja pintado de cinza claro para rejuvenescer a Universidade e
gue coloquem um regulamento que proiba qualquer manifestacéo, rabisco, pinchacédo e etc nas paredes do 1CC. Propde
que a alternativa para algumas pinturas do ICC que servem como localizacdo de uma sala ou departamento sejam

substituidas por bandeiras padronizadas como em Harvad. ICC sujo
hoje:https://c2.staticflickr.com/4/3775/8919224902 556be9bc7f b.jpg. Pinturas nas paredes de localizagdo hoje:
https://i.ytimg.com/vi/FVzW5cRwJgg/maxresdefault.jpg Universidade de HARVARD

hoje:https://thumbs.dreamstime.com/b/os-estudantes-da-universidade-de-harvard-recolhem-para-seu-cerem-da-
gradua%C3%A7%C3%A30-41581977.jpg Votem na minha proposta dos primeiros jardins da Unb também!

Infraestrutura - Ideia 17: Plano de manutencdo predial preventiva: Nao existe diagnéstico das necessidades de
manutenc¢do preventiva predial.

Infraestrutura - lIdeia 18: Cancelas nas entradas dos Campus com cameras: A ideia é ter controle visual dos
veiculos que entram no campus, afim de evitar a entrada de veiculos suspeitos ou a saida de veiculos furtados. Portos
semelhantes ao do campus da universidade Catélica de Brasilia com cameras para fotografar a placa e o condutor. Se
for possivel financeiramente fazer o acesso via carteira do aluno,professor ou servidor.

Infraestrutura - Ideia 19: Rotas com acessibilidade baseadas no percurso dos estudantes: Os percursos destinados
aos pedestres dentro do campus Darcy Ribeiro ndo sdo harménicos com o0s percursos que os estudantes fazem dentro da
instituicdo. Atualmente prevalecem as barreiras pautadas pelo transito de carros e as interrupgdes nos trajetos mais
utilizados séo frequentes além de haver sinalizagao escassa.

Infraestrutura - Ideia 20: Construcdo de Usina Geradora de Energia Fotovoltaica no ICC: Construcdo de Usina
Geradora de Energia Fotovoltaica no ICC, de forma a insentivar o uso de energia alternativa e sustentavel. Com a usina,
a UnB economizard milhGes, aproveitara o espago ocioso do teto externo do ICC. Um exemplo de implantagdo do
sistema fotovoltaica de geracdo de energia foi o TSE, veja: http://www.tse.jus.br/imprensa/noticias-
tse/2017/Agosto/presidente-visita-obras-de-geracao-de-energia-solar-do-tse Por que a UnB nao?

Infraestrutura - Ideia 21: Laboratérios de informatica de uso comum: Estudantes desde que comprovado com a
apresentacdo da Carteira Estudantil poderia ter acesso e realizar pesquisas, imprimir o material desejado, enviar
correspondéncias sem a necessidade de ser daquele local especifico. Ou seja, a comunidade estudantil teria acesso sem
discriminacéo. Ou seja, Universidade e laboratorio realmente publicos.

Infraestrutura - Ideia 22: Seguranga: buscar pessoas adequadas para prestar servicos de seguranca. Vejo
terceirizados despreparados que nem circulam nos estacionamento. Na FACE, h4 uma que fica no celular, sentada, se
maquiando em pleno horério de expediente.

Infraestrutura - Ideia 23: Espaco Fisico dos Centros: Os Centros que desenvolvem atividades académicas como o
Ceam , tem um espaco fisico que ndo comporta os 29 Ndcleos Tematicos e as 2 Pds Graduagdes. A titulo de
informagdo as P6s GraduacBes do Ceam estéo funcionando ICC Centro e 0 Ceam no Multiuso 1. Também o prédio do
Ceam ndo tem um sistema de seguranca haja vista sé neste ultimo ano fomos assaltados 4 vezes provocando graves
prejuizos ao patrimoénio e a inseguranga fisica dos servidores, colaboradores, professores, estudantes etc.. Além disso, 0
prédio ndo possui um projeto de acessibilidade o que dificulta os usuérios portadores de necessidade especiais nédo
podem frequentar as dependéncias do Ceam, inviabilizando a participacdo destes em reunides, trabalho de grupos etc...
Para finalizar o Ceam ndo esta adequado para situacdes de emergéncia e ricos a satde publica.

Infraestrutura - ldeia 24: Prédio: Construcdo do novo prédio da Faculdade de Medicina. O novo prédio, com
planta j& aprovada, provera maior qualidade para o ensino do curso de medicina e propiciard ganhos de espaco fisico
para todos 0s cursos que ocupam a FS.

Infraestrutura - Ideia 25: Construcao do prédio da Faculdade de Medicina: O crescimento marcado dos cursos da
area de satde gerou demanda por novo espago no prédio atualmente compartilhado pela FM/FS. A adesdo da Faculdade
de Medicina ao programa Mais Médicos envolve o aumento do nimero de vagas para ingresso na FM e a necessidade
de acolher também o novo grupo de professores cujos concursos estdo vinculados a esse programa. O novo prédio da
FM torna-se necessario para resolver as demandas de espaco para as atividades de graduagdo e para a qualificacdo das
atividades de pesquisa para o fortalecimento das atividades de pés-graduacdo. O prédio, cujo projeto executivo
encontra-se em fase de desenvolvimento pela INFRA fara parte do “corredor da satide” que inicia no complexo atual
FM/FS e termina no Hospital Universitario de Brasilia, completando os aparelhos de infraestrutura pensados como parte
do percurso do estudante dos cursos da area da salde no campus Darcy Ribeiro.
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Infraestrutura - Ideia 26: Inclusdo da regido leste de saude (Paranod/ltapod/S&o Sebastido) no servigo de
transporte intercampi: As atividades dos cursos da salde na regido leste vem crescendo de forma significativa e o
transito dos estudantes entre o campus Darcy Ribeiro e o Paranod, Itapod e Sdo Sebastido é intenso e diario.
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