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1. Universidade de Brasilia — Historico da IES

Inaugurada em abril de 1962, a UnB é hoje umas das maiores institui¢des federais de educacdo
superior do Pais e a maior da regido centro-oeste. J& na década de 1960, foi inovadora no sistema
universitario brasileiro ao adotar a estrutura interdepartamental, trazendo explicitamente em sua
proposta académica o compromisso com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e com a solugéo
dos problemas sociais e econémicos do Pais.

No decorrer dos anos, a UnB passou por transformacdes significativas, adotando a inclusdo social
como principio estruturante e ampliando os cursos ofertados em niveis de graduacdo e pds-graduacéo.
Em 2006, a UnB abriu seu primeiro campus fora do Plano Piloto, em Planaltina, a Faculdade Planaltina
(FUP), com 2 cursos (atualmente sdo 5). Em 2008, a adesdo a Expansao - Etapa 1 e ao REUNI permitiu
uma maior descentralizacdo dos cursos da UnB para outras regides administrativas do DF, para 0 Gama
(Faculdade Gama - FGA), com oferta de 4 cursos na area de engenharia (hoje sdo 5), e para a Ceilandia
(Faculdade Ceilandia - FCE), com 5 cursos na area de saude (hoje séo 6). No campus Darcy Ribeiro,
dos 18 cursos da proposta original do Plano Orientador da UnB (1962), mais 135 cursos foram criados.
No Reuni, essa ampliagdo ocorreu principalmente no turno noturno e com énfase em licenciaturas. Em
2018, foi aprovado o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), documento que sucedeu o Plano
Orientador da UnB de 1962.

A UnB criou cursos de pos-graduagdo logo nos primeiros anos de existéncia, tais como Fisica
(1969), Sociologia (1970) e Matematica (1971). Hoje conta com 90 programas distribuidos nos 4 campi:
82 no Darcy Ribeiro, 5 na FUP (1° programa foi criado em 2006); 2 na FCE (1° programa foi criado
2008) e 1 na FGA, (programa criado em 2010).

Em 1990, a Universidade contava com 8.769 estudantes matriculados em 42 cursos de graduacao;
jaem 2004, registram-se 21.771 estudantes em 60 cursos de gradua¢do. Hoje, a UnB tem 39.624 alunos
em seus 153 cursos de graduacao, e 8.048 nos 158 cursos de pos-graduacao strictu sensu, conforme
dados do anuério estatistico de 2018. O aumento das oportunidades de acesso decorre da evolugéo da
Universidade, da adesdo da Instituicdo ao REUNI, em 2007 e de mudancas implementadas por meio da
reestruturacao dos cursos e de aperfeicoamento do processo de gestdo académica, que possibilitaram a
elevagdo do nimero de concluintes, o melhor aproveitamento das vagas disponiveis e a redugdo do
tempo de permanéncia do estudante na Universidade. Em 2017, a UnB recebeu um total de 9.878
ingressantes em seus cursos de graduacéo.

O compromisso social esta presente em agdes de vanguarda, como, por exemplo, quando ja em
2004 a UnB adotou o sistema de cotas para negros. Os significativos resultados alcan¢ados por esse
pioneirismo foram decisivos para que a UnB mantivesse a sua politica propria de reserva de vagas para
além das estabelecidas na Lei de Cotas Sociais (Lei n. 12.711/2012; Decreto n. 7.824/2012).

Paralelamente ao processo de reestruturacdo do ensino presencial ao longo dos anos, o Ensino
a Distancia (EaD) passou a funcionar na UnB, a partir de 1979, por meio do Centro de Educacéo a
Distancia (CEAD). A UnB foi credenciada para fins de oferta da modalidade de EaD em 2003 e
recredenciada em 2016. Hoje s&o ofertados 9 de cursos de graduagdo EaD.

A UnB também se destaca em ac¢Bes de extensdo, com a participacdo de 115.609 pessoas em seus
1.448 eventos de extensao realizados em 2017. A Semana Universitéria, que ocorre anualmente, é o
principal evento de extenséo e conta, historicamente, com a participagdo de toda a institui¢cdo. Na ultima
edicéo (2018), mais de 15 mil pessoas participaram da programacéo, que contou com 600 eventos. Esses
nimeros demonstram a ampla presenca do movimento extensionista na UnB.

Relativamente a pesquisa, em 2016, a criacdo do Decanato de Pesquisa e Inovacdo (DPI),
dedicado exclusivamente a pesquisa e a inovagdo, mostra 0 comprometimento da UnB com o tema. O
DPI tem o objetivo de fomentar e incentivar a pesquisa basica, aplicada e de inovagédo. Como resultado,
em 2018, 15 tecnologias foram licenciadas (de 1986 até 2016 foram 13) e 52 tecnologias foram
protegidas. Nos ultimos 5 anos, foram desenvolvidos 3.558 projetos de pesquisa, muitos com
cooperacgdo internacional. A producéo cientifica, no dltimo quadriénio (2013-2016 + 2017), alcancou
15.578 publicacbes em periddicos qualificados, mais da metade internacionais (54%) e quase um terco
(28%) nos estratos superiores do Qualis/fCAPES (Al e A2).

A UnB tem IGC 5 e tem se mantido nesse patamar de qualidade h& alguns anos, fruto do
comprometimento institucional alinhado ao Projeto Politico Pedag6gico Institucional (PPPI). Ao todo,
séo 32 cursos de graduagdo com CPC 5 e 53 com CPC 4. Em termos de Enade (ciclo 2013-2015), a UnB
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alcancou 5, nota maxima, em 27 cursos e nota 4 em 21, dos 53 cursos avaliados no ciclo. Em relagéo ao
Conceito de Curso, a UnB tem 32 cursos nota 5 e 53 cursos nota 4. Na pos-graduacdo conforme
avaliacdo da Capes, sdo 5 programas com nota 7 e 10 com nota 6. Além disso, conta com 521 grupos
ativos de pesquisa. Em relacdo aos programas de p6s-graduacao profissionais, a UnB tem 1 curso nota
5 e 2 com nota 4. Esses dados demonstram a continua busca institucional pela oferta da educacao
superior de qualidade.

Nos rankings nacionais e internacionais, a UnB mantém-se entre as melhores universidades
brasileiras. No Ranking Universitario Folha (RUF), de 2018, a UnB foi considerada a 6% melhor
universidade federal; no ranking internacional Times Higher Education (THE), de 2019, a UnB foi
classificada como a 82 melhor universidade brasileira. Os resultados das avaliac@es sisteméticas da UnB
em rankings como os da THE e o RUF — fortemente correlacionados com o desempenho da pesquisa de
seus docentes — € um indicativo da exceléncia académica.

Por fim, destaca-se que, desde a sua criacdo, a UnB traz explicitamente em seu projeto
académico um duplo compromisso com o desenvolvimento cientifico-pedagdgico e com a solugdo de
problemas sociais e econdémicos. Tal perspectiva permanece atual, na medida em que o Plano de
Desenvolvimento Institucional definido para o periodo de 2018 a 2022 estabelece como missao da
Universidade de Brasilia: “Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as
finalidades essenciais de ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formagéo de cidadas e cidadaos
éticos e qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solu¢des democraticas para
questdes nacionais e internacionais, por meio de atuagdo de exceléncia” (UnB, 2018, p. 35).

1. Conceitos obtidos pela UnB nas avalia¢Ges externas institucionais e de curso

Entre 2007 e 2013, a UnB manteve seu indice Geral de Cursos (IGC) com conceito 4, porém
com crescimento nominal. A partir de 2014, alcangou IGC com conceito 5 e desde entdo vem se
mantendo com uma das principais universidades brasileiras em termos de qualidade académica.

O seu compromisso com a oferta de educacao superior de qualidade também é atestado por meio
dos indices obtidos nos Conceitos de Curso, com 32 cursos com conceito 5, 53 com conceito 4 e 4 com
conceito 3, conforme detalhado a seguir.

Conceito Preliminar de Curso (CPC)
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Em relacdo a pos-graduacdo, destaca-se que a UnB tem, conforme avaliagdo CAPES, 5
programas com nota 7 e 10 programas com nota 6. Em relagdo aos programas de pds-graduagédo
profissionais, a UnB tem 1 curso nota 5 e 2 com nota 4. Nos rankings nacionais e internacionais a UnB
se mantém entre as melhores universidades brasileiras. No Ranking Universitario Folha (RUF) 2018, a
UnB é a 62 melhor universidade federal e no Times Higher Education (THE), de 2019, a UnB ¢ a 82
melhor universidade brasileira. Em outra importante conquista, a Universidade alcangou, em 2017, a
primeira colocagdo entre as instituigdes empreendedoras de ensino superior do Centro-Oeste, segundo
o ranking da Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores. Além de conseguir o melhor desempenho
na regido, a UnB passou a ocupar, em 2017, a oitava posi¢do na classificagcdo nacional. Em 2016, a
universidade estampava a 182 colocagéo do ranking.

I11. Projetos e Processos de autoavaliacao

O processo de autoavaliacdo conduzido pela CPA é realizado em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), envolvendo todos os atores que atuam na instituicdo, aproveitando
os resultados das avaliagfes externas e as informacdes coletadas e organizadas a partir dos documentos
oficiais da instituicdo. Esse processo esta consolidado no Relatério de Autoavaliagdo Institucional,
disponibilizado a todos os interessados por meio do endereco eletrbnico da CPA UnB
<www.cpa.unb.br>,

O Plano de Autoavaliacéo, aprovado em 2017, tem como objetivos: compatibilizar o contetdo
dos eixos do PDI e do Relatério de Autoavaliacdo; definir os procedimentos de coleta de dados e
informacdes; estabelecer as questdes que devem nortear a construcdo e andlise do Relatério de
Autoavaliacio e acdes de melhorias; desenvolver agbes de aproximacdo dos Institutos e Faculdades
visando atuar em conjunto nos Planos de Melhoria; propor reflexdes e analises sobre os resultados das
avaliacOes junto aos coordenadores de cursos de graduacdo potencializando o uso dos resultados para
acOes continuas de melhoria da formacéao dos estudantes.

A autoavaliacdo institucional segue o cronograma anual estabelecido, com agdes voltadas a
avaliar os eixos e dimensBes conforme instrumento de avaliacdo institucional externa utilizado pelo
INEP. O modelo de autoavaliacéo institucional da UnB tem metodologia prépria e contempla acdes que
objetivam a andlise sistematica e realistica da qualidade dos trabalhos pedagd6gicos e administrativos da
Instituicdo, tendo como orientacdo a missdo e o planejamento da Universidade. Neste topico, sdo
apresentados 0s projetos e processos que subsidiam a atuacdo da CPA na Universidade, assim como
outras agdes institucionais alinhadas & autoavaliacao.



Avaliacdo de disciplinas - A avaliacdo de disciplinas contempla o ensino de graduacédo e é
realizada por meio de aplicacdo de questionarios disponibilizados em formato eletrénico, a
partir do sistema de matricula dos estudantes. Os resultados sdo enviados aos coordenadores de
curso e aos professores que ministraram as respectivas disciplinas. Assim, as avaliagGes sdo
utilizadas pelos colegiados dos cursos e pela Camara de Ensino de Graduacgdo (CEG) para a
tomada de decisdo, visando melhorias e sdo parte do processo de progressao docente.
Realizacao de agdes de sensibilizagdo quanto a importancia da avaliacdo institucional - Para
estimular a participacdo da comunidade académica, a CPA realiza o Forum de Avaliacdo. O
evento se configura como uma importante ferramenta de sensibilizagéo, coleta de sugestdes e
feedbacks a respeito das acGes de autoavaliacdo na Instituicdo. O Férum € estruturado em
palestras e painéis que contemplam a ampla participacdo do publico.

Pesquisa de Egressos - O acompanhamento de egressos representa, diante das necessidades de
conhecimento sobre a Universidade, uma possibilidade de se ter um feedback acerca da
formacdo ofertada. Esse retorno é fundamental para medir a qualidade dos cursos, para a
formulacéo de politicas institucionais e para conhecer resultados do compromisso da UnB com
a sociedade. Em 2013, a UnB firmou convénio com Ministério do Trabalho e Emprego — MTE
para que a Universidade pudesse ter acesso aos dados identificados da Relacdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS. A partir desses dados, foi possivel realizar uma série de
levantamentos a respeito dos ex-alunos ao longo dos anos, tais como: faixa de renda, tipo de
vinculo empregaticio, area de atuacdo, percentual por unidade da Federacdo. Os resultados
detalhados podem ser consultados no Relatdrio de Autoavaliacdo da UnB e no site da CPA.
Grupos de trabalho em Avaliacdo - Além da CPA, diversos outros segmentos da UnB
participam da coleta e da organizagdo dos dados para a construcéo do processo de autoavaliagéo.
Destaca-se a participagdo do Grupo Técnico de Avaliagdo — GTA, responsavel por apoiar a CPA
na coleta de informacdes necessarias para a elaboragdo do Relatorio Anual de Autoavaliacao.
Tanto a CPA como o GTA possuem autonomia em relagéo aos demais 6rgdos e colegiados da
Instituicdo. Para dar o suporte administrativo necessario e promover a continuidade de agoes
relacionadas a avaliacdo, ha também o apoio da Diretoria de Avaliagdo e Informacdes
Gerenciais, da Coordenacdo de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo, da Diretoria de
Desenvolvimento Institucional e Inovagéo e da Coordenacdo de Avaliacdo da Produtividade de
Extensdo. Todos esses setores possuem, conforme sua area de competéncia, o dever de
promover agdes avaliativas que possam garantir controle e subsidiar melhorias aos processos.
Consulta a comunidade académica - Parte importante do processo de autoavalia¢do é ouvir 0s
alunos, técnicos e professores a respeito de questdes essenciais da Universidade. Assim, a UnB
realiza anualmente uma consulta a comunidade académica. Os trés segmentos sdo consultados
a respeito de temas como infraestrutura, servicos, imagem da instituicdo, comunicacdo com a
sociedade e agdes de capacitacao.

CPA ltinerante - Visando ampliar o contato da CPA com as unidades académicas da instituico,
o0 Projeto CPA lItinerante desenvolvido até 2016 na forma de visitas solicitadas pelas unidades,
com a apresentacdo de um estudo contendo indicadores de avaliagdo, tais como: pesquisa de
evasao, retencdo e egressos (area de atuacdo do egresso, empregabilidade no setor formal,
rendimentos dos recém-formados, rendimento dos egressos com mais de cinco anos de atuagéo
no mercado e localizacdo geografica). As reunides eram realizadas com a presenca dos
coordenadores e do NDE dos cursos. O projeto foi ampliado e substituido pelo programa
AvaliaUnB.

Programa AvaliaUnB - objetivo € ampliar o contato da CPA com as unidades académicas da
UnB, desenvolver a¢des de aproximagdo com a gestdo académica e promover a avaliagdo efetiva
com acBes prospectivas nos departamentos. Nesse programa, a CPA realiza visitas programadas
as Faculdades e Institutos e apresenta o Relatério de Autoavalia¢do Institucional, incluindo a
reflex&o sobre os indicadores académicos, os resultados dos processos de avaliagdo interna e
externa para subsidiar a construcdo de planos de melhoria e estudos relacionados ao perfil e
trajetoria dos estudantes, além da politica de acompanhamento dos egressos.

Acdes Relacionadas & Evasao e Retencdo — periodicamente, sdo realizados eventos para discutir
com coordenadores de cursos os temas de evasdo e retencdo, com o objetivo de levar analises




mais profundas as unidades académicas e compartilhar experiéncias, visando desenhar politicas
mais efetivas tanto em nivel macro quanto micro.

e Parceria com os coordenadores de cursos e NDEs - para analise dos resultados do Enade, CPC
e insumos. A parceria firmada entre a CPA e os coordenadores e NDES dos cursos serve como
instancia de cooperacdo para o desenvolvimento de estudos dos resultados do Enade e dos
indicadores do CPC dos cursos, de acordo com o ciclo de avaliagdo do Sinaes.

Em relagdo a elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional, esse segue o ciclo
avaliativo do Sinaes, contemplando dez dimens@es e 0s cinco eixos previstos. Para o ciclo de 2017 a
2019, optou-se por dois relatorios parciais e um relatorio final que integrava os dois anteriores de modo
que o conjunto de relatorios tivesse clara relagdo entre si. Em 2017, foram aprofundados os temas
referentes ao Eixo 1 (Planejamento e Avaliagéo Institucional) e Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional:
Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional; Responsabilidade Social da Instituicdo); em 2018, os
temas referentes ao Eixo 3 (Politicas Académicas: Politicas para 0 Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
Comunicagdo com a Sociedade; Politica de Atendimento aos Discentes) e Eixo 4 (Politicas de Gestao:
Politicas de Pessoal; Organizagdo e Gestdo da Instituicdo; Sustentabilidade Financeira); e em 2019,
retoma-se 0s anteriores, aprofundando-se no Eixo 5 (Infraestrutura Fisica). Essa nova estrutura
possibilita uma analise das avaliagfes ocorridas nos institutos e faculdades, bem como a identificacdo
das melhorias evidenciadas a partir dos processos de avaliagéo.

IV. Divulgacéo e Resultados da Autoavaliacio

O site da CPA constitui importante plataforma de informacdo acerca da autoavaliagdo na
Universidade para a comunidade académica. Na pagina é possivel encontrar os instrumentos de
avaliacdo, informacdes sobre egressos, retengdo, evasdo, resultados de avaliacdo externa de cursos,
legislagdo, noticias e resultados de rankings. A divulgagdo dos trabalhos e projetos aproxima a
comunidade da UnB da CPA, atentando-a para a importancia da avaliagdo e estimulando-a a conhecer
e participar dos momentos avaliativos na Universidade. Este site € periodicamente atualizado pela CPA
com o suporte tecnolégico do Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliagdo Institucional (DPO),
seguindo diretrizes institucionais do Centro de Informatica (CPD). A pagina da CPA pode ser acessada
pelo link: www.cpa.unb.br. No site do Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliacao Institucional
dpo.unb.br, muitos desses documentos também sao divulgados, o que facilita 0 acesso e contribui para
uma melhor publicizagdo dessas acOes.

O Boletim da CPA também é importante veiculo de divulgagéo e toda a comunidade académica
tem acesso a ele por meio do e-mail institucional e do site da CPA. Séo disponibilizados relatdrios
técnicos especificos de cursos para discussao em reunifes diretivas internas de gestores, coordenadores
e NDE, e nos programas de formagao continuada e programas de capacita¢do do técnico-administrativo.

Nos ultimos anos, houve um esforco na Universidade para ampliar o envolvimento das unidades
administrativas e académicas no processo de avaliacdo institucional. O DPO teve acrescido ao seu nome
o termo Avaliacdo Institucional, materializando assim o esfor¢o dedicado aos processos de avaliagdo
institucional e mostrando o comprometimento institucional com a avaliagdo da Universidade. Foi criado
0 Regimento da CPA, com definigdo de estrutura e funcionamento da Comissdo. Desde a criacdo do
SINAES, a CPA da UnB tem cumprido a demanda anual de elaborar o Relatério de Autoavaliagdo
Institucional que contemple a avaliagdo das dimensdes constantes nas Orientagdes Gerais para o Roteiro
da Autoavaliacdo das Instituicdes (CONAES, 2004) e que seja organizado conforme a Nota Técnica
INEP/ DAES/ CONAES n° 65/2014. Dada a complexidade e o tamanho da UnB, esse trabalho conta
com a participacdo de setores administrativos e académicos, além de grupos de trabalho e da propria
CPA. Cada capitulo inclui uma apreciacdo critica, que elenca 0s pontos positivos e 0s que necessitam
de aprimoramento, além de medidas e acOes propostas para enfrentar os desafios em busca de melhorias
no ensino, pesquisa, extensdo, gestao e responsabilidade social. A partir das anlises, espera-se que 0
esforgo da comissao seja subsidio para desenvolvimento e melhorias em diversos &mbitos, desde os mais
gerais até os mais especificos.

Os resultados sdo divulgados a comunidade tanto nos Foruns de Avaliagcdo da UnB como em
visitas as unidades académicas por meio do Programa AvaliaUnB. Também séo realizados encontros
com coordenadores pedagdgicos e NDEs com a finalidade de orientar a reflexdo e construcao de planos
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de melhoria para os cursos. Por meio dessas iniciativas, € fomentado o debate acerca de resultados, s&o
melhoradas analises e construidas politicas de forma conjunta entre as unidades académicas e a gestdo
administrativa da universidade.

Anualmente, a UnB realiza uma consulta a Comunidade Universitaria, pois entende que
promover pesquisas junto a alunos, técnico-administrativos e professores € um dos papéis da
autoavaliacdo e reflete o interesse em diagnosticar 0s problemas e 0s avangos ocorridos na Instituicéo,
assim como de envolver a comunidade universitaria no processo. Os principais resultados sdo
compilados e apresentados no Relatorio de Autoavaliagdo e entregues ao Conselho Diretor da Fundagéo
Universidade de Brasilia-FUB. A participacio dos membros da comunidade é ativa. E importante
salientar que essa consulta gerou uma série de medidas concretas visando contemplar os aspectos
negativos apresentados pelos participantes.

V. Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

Nos ultimos anos, a CPA foi reestruturada, suas atribui¢des foram revistas e sua composicéo
expandida. A nova formagdo e as novas diretrizes fortaleceram a autonomia e atuacdo da CPA na
Instituicdo, dirimindo conceitos negativos ligados a punicdo e realcando seu carater construtivo,
participativo e, sobretudo, independente.

Conforme ja descrito, a UnB promove ag0es, tais como a consulta & comunidade académica, o
Foérum de Avaliagdo, a avaliacdo de disciplinas, a pesquisa de egressos e as a¢des referentes a evasao e
retencdo. Os resultados obtidos mostraram pontos positivos e, também, aspectos que necessitam de
melhorias. Essas informagGes subsidiaram o planejamento de ac¢Ges e a definigdo de prioridades para a
superacdo das dificuldades. A seguir, serdo apresentadas algumas das a¢des realizadas e priorizadas pela
gestdo a partir dos processos de avaliacéo.

e Seguranca no campus — Esse item foi o que obteve o maior indice de insatisfagdo nas avaliacGes
realizadas. Para responder a essa preocupacdo, a administragdo da UnB tem priorizado o
investimento em seguranga desarmada em todos os campi. Foram também adquiridas e
instaladas 350 cAmeras de videomonitoramento. Foi realizada também pesquisa de vitimizacdo
com o auxilio da Secretaria de Seguranga Publica do DF, criado um Grupo de Trabalho de
seguranca e reestruturou-se a estratégia de seguranca no campus. Os resultados das acdes estdo
sendo auferidos atualmente com nova pesquisa de vitimizacao.

e Instalacdes Sanitarias — Foi 0 segundo item mais criticado nas pesquisas. A Prefeitura da UnB
tem desenvolvido um trabalho intenso de manutencgéo e conservacdo das instalagdes sanitarias.

e Salas de Aula — Sobre esse aspecto, o plano de expansao e reforma dos espacos destinados as
aulas tem sido reforgcado por meio de agdes previstas no Plano de Obras da UnB, aprovado em
2017. Foram inaugurados novos prédios que aumentam a disponibilidade de espaco fisico para
as atividades académicas. Além de melhorias em estrutura, também estdo previstos esforcos de
sensibilizacdo para diminuir os danos causados por depredag&o.

e Condicdes de acessibilidade — Para atender as questdes relacionadas a acessibilidade, existe na
UnB o Programa para Portadores de Necessidades Especiais (PPNE), que tem priorizado a
adaptacdo da estrutura fisica ja existente. Nesse sentido, os projetos arquiteténicos foram
revistos e modificados para garantir a adequagdo as normas e a supressdao de barreiras
arquitetbnicas. Entre os requisitos atendidos estdo piso podotatil, elevadores/plataformas,
rampas e rebaixamento de meio-fio. Outras acdes sdo realizadas para minimizar as dificuldades
dos alunos cadastrados no PPNE, como a cria¢do de laboratdrios de informética especializados;
servico de acompanhamento académico; prioridade no processo de matricula; programa de
tutoria especial e disponibilizacdo de veiculo para locomogédo dentro do campus Universitario
Darcy Ribeiro.

e Laboratorios e ambientes para atividades praticas — A prioridade da UnB nesse quesito é
realizar reformas dos espacos existentes e finalizar obras de construcgdo ja iniciadas. Ha editais
para aquisicdo e manutencgdo de equipamentos.

Ao longo dos anos, a gestdo da UnB tem se preocupado em promover um maior didlogo
institucional em relagdo ao planejamento de melhorias da universidade. Para isso, é necessario romper
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barreiras culturais que priorizavam ages reativas ao invés de preventivas, algo que requer tempo. Além
disso, existem desafios técnicos e préaticas inerentes a uma comunidade académica de mais de 50 mil
pessoas que necessitam ser superadas. Atuar estrategicamente é um dos maiores desafios da gestdo da
UnB, o que inclui o estreitamento do dialogo e o refor¢co da comunicacao institucional. Nesse sentido, a
CPA tem sido um importante canal para aproximar a gestdo académica da comunidade, além de
promover o aprimoramento da qualidade do ensino por meio da avaliacdo.

V1. Processos de Gestao

A fim de ilustrar o desenvolvimento institucional da Universidade de Brasilia, serdo

apresentadas as realizagdes dos Ultimos anos, agrupadas por teméatica comum.

Ensino de Graduacdo - Realizaram-se assessorias promovendo a inovacdo pedagogica e
curricular e acBes com o intuito de conscientizar sobre a importancia da participacdo da
comunidade académica no Enade. Foram também desenvolvidas estratégias para a ocupacao de
vagas ociosas, por meio de editais especificos, ampliacdo das vagas nos cursos ja existentes e
criacdo de novos cursos e reducdo das taxas de evasdo e retencdo dos alunos, por meio de
estratégias de acolhimento e acompanhamento dos discentes. Apoiaram-se projetos de tutoria e
de participacao dos estudantes em eventos de ciéncia nacionais e internacionais e foi retomada
a pesquisa sobre o perfil do egresso. O acompanhamento da avaliacdo do desempenho dos
cursos, por meio da coordenacdo e recepcao dos avaliadores externos, tem contribuido para os
bons resultados que os cursos tém auferido nas analises do MEC.

Pesquisa e Pds-Graduacdo - Em relacdo a pesquisa e pos-graduacao, a UnB estabeleceu como
prioridade uma politica de melhoria dos conceitos dos Programas de Pés-Graduacao, por meio
do maior suporte a inser¢do dos programas de pos-graduagdo nos editais das instituicGes de
fomento a pesquisa (ex.: CAPES, FINEP), principalmente os programas com conceitos 3 e 4.
Realizou-se monitoramento das notas e dos relatérios enviados pelos programas a CAPES no
sentido de identificar possiveis agdes que possam ser tomadas pelos programas e que refletirdo
em ampliacdo da nota. Houve um aumento da destinagdo de recursos aos editais internos para
auxilios a publicagdes/revisbes/traducdes de artigos, a pesquisa € a participacdo em eventos
cientificos, assim como um melhoramento da politica de propriedade intelectual, por meio da
regularizacéo da atuagdo dos pesquisadores e da garantia a diviséo clara dos direitos.

Extensdo - Na area de extensdo da instituicdo foram efetivadas mudangas na estrutura
organizacional e investimentos em solucdes tecnoldgicas. Houve ampliacdo da oferta de
atividades e cursos de extensdo presenciais e a distancia para atender areas da Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos e Justi¢ca, Educacdo, Meio Ambiente, Salde, Trabalho, Tecnologia
e Produgdo. Os certificados dos cursos passaram a ser emitidos de forma digital, o que
representou uma reducdo de custos para a Instituicdo. Outras acGes de extensdo desenvolvidas
foram o Ndcleo do Projeto Rondon, ndcleo Estrutural e Agrobrasilia.

Assisténcia Estudantil - Houve uma ampliacdo dos programas de assisténcia estudantil e
expansdo das unidades de restaurantes universitarios para os demais campi de Planaltina,
Ceilandia e Gama e para a Fazenda Agua Limpa. Criou-se a Diretoria da Diversidade, 6rgdo
voltado para atuar em politicas afirmativas indigenas, raciais, de género e de diversidade sexual,
assim como programas de assisténcia como a Bolsa Afro e programas especificos de auxilio a
pessoas com necessidades especiais. Foi estabelecido um monitoramento pedagégico de
estudantes com problemas de rendimento, realizado por pedagogas e assistentes sociais. Outras
acOes desenvolvidas foram a reforma da Casa do Estudante Universitario (CEU), com
estabelecimento de novas regras de convivéncia, e a realizagcdo de atividades culturais
envolvendo os estudantes, destacando-se o Festival de Musica Candanga (Finca), o Tubo de
Ensaios e as apresentacBes do Coral UnB.

Administracdo, Planejamento e Orcamento - foram realizadas mudangas internas na estrutura
dos Decanatos, com investimentos na capacitacdo de técnicos e professores e ampliagdo do
quadro de servidores com a realizacdo de novos concursos publicos. Com base nas avaliagdes
externa e interna, foram elaboradas acOes relacionadas a infraestrutura da instituicdo. Algumas
atividades foram executadas a fim de promover a modernizac¢do da administragéo da instituico,
como a retomada do planejamento institucional com objetivo de definir missdes e visdes
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institucionais; o Programa Simplifica UnB, para conferir mais racionalidade e agilidade aos
processos administrativos; a discussdo da matriz de distribuicdo orcamentéaria; a cooperagdo
técnica com a UFRN para implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo na UnB; a
substituicdo de colaboradores temporarios por concursados. A UnB também foi pioneira entre
as IFES na emissdo do diploma digital.

VII. Evolucgéo Institucional

A UnB experimentou, nos Gltimos anos, um periodo de expansao guantitativa e transformacdes
qualitativas. Para demonstrar a evolugdo institucional, foram organizadas informacdes referentes ao
ensino de graduacdo e pos-graduacdo, a extensdo, a gestdo e internacionalizacdo e a ampliacdo da
infraestrutura e da responsabilidade social.

Em comparativo realizado no periodo que compreende os Ultimos dez anos, a Universidade teve
um aumento de aproximadamente 68% no nimero de alunos na graduacdo e 80% na po6s-graduacao,
115% no quantitativo de cursos de graduagdo, 90% no numero de docentes e 55% no numero de técnico-
administrativos (Anuario Estatistico UnB, 2018).

Atualmente, a UnB ocupa a 112 posicdo entre as 231 universidades e institutos federais avaliados
pelo indice Geral de Cursos (IGC) conforme dados divulgados pelo Inep.

Outro indicador relevante para a evolucéo institucional é a criacdo de novos cursos. A UnB tem
buscado permanecer atenta as demandas e exigéncias do mercado de trabalho e inaugurou, apés o ano
de 2010, os cursos de Engenharia Aeroespacial, Fonoaudiologia, Teoria Critica e Histéria da Arte,
Gestdo em Saude Coletiva, Turismo, Quimica Tecnoldgica, Engenharia Quimica e Licenciatura em
Lingua de Sinais Brasileira/Portugués como Segunda Lingua.

A melhoria no desempenho da p6s-graduacao também foi marcante, com destaque para nossos
Programas com notas 7 e 6, totalizando 15 programas na Gltima avaliacdo da CAPES e ratificando a
posicéo de exceléncia do ensino da UnB.

No que tange a extensdo, entre as principais realizacdes e avancos na area esta a realizagao da
Semana Universitaria com 18.070 inscritos no ano de 2017. Foram submetidas 433 propostas de acdes
de extensdo (em 2016 foram 342). Durante o evento, 2.300 alunos de escolas publicas visitaram 0s
campi da UnB (610 a mais que em 2016) e foram realizadas parcerias com a Sociedade Brasileira para
0 Progresso da Ciéncia (SBPC), Conselho Nacional de Saide (CNS), Ministério da Defesa e Secretaria
de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Distrito Federal (SECTI-DF). Visando desburocratizar
a extensdo, foram implementados no Sistema de Extensdo (Siex): modulo Frequéncia, para que o
lancamento seja realizado pelo coordenador do projeto; mddulo Pareceres, permitindo a emissao de
parecer pelo coordenador de extensdo e pelo colegiado. Também foi implementada a certificacdo digital
e colegiados de extensdo na Faculdade UnB Ceilandia (FCE), Faculdade UnB Gama (FGA) e Faculdade
UnB Planaltina (FUP).

A internacionalizagdo também foi destaque nos ultimos anos, com esforco reconhecido com
projeto contemplado no Edital Capes Print em 2018. Ao analisar dados do Programa Ciéncias Sem
Fronteira de 2014, por exemplo, verifica-se que a UnB foi a instituicdo de ensino superior brasileira com
o0 terceiro maior nimero de alunos no Programa, com a participacdo de 2.676 estudantes. Além do
Programa, outras medidas para promogdo da internacionalizagdo também merecem destaque como
editais internos para auxilios a publicacGes/revisdes/traduces de artigos, apoio a participacdo de
discentes e docentes em eventos de ciéncia internacionais, oferta de disciplinas em lingua estrangeira e
realizacdo de eventos com a participacdo de palestrantes internacionais.

Em relagdo a responsabilidade social, com a expanséo da Universidade novos desafios surgiram
e sdo enfrentados cotidianamente. Foi preciso ampliar os investimentos e a assisténcia estudantil para
se adequar a nova realidade da Instituicdo. Ressaltam-se os trabalhos da Diretoria da Diversidade,
voltada para atuagdo em politicas afirmativas indigenas, raciais, de género e de diversidade sexual e a
expanséo do Programa de Moradia Estudantil da Graduacao, o programa de auxilio socioeconémico e a
criacdo de novos programas como o auxilio transporte, creche e iniciativas de integracdo voltadas para
alunos em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. O acesso imediato de alunos ingressantes pelo
sistema de cotas com renda inferior a 1,5 salario minimo per capita ao Restaurante Universitario com
subsidio integral, também contribui para o acolhimento de nossos estudantes e para a reducao de evasao
de estudantes em situacao de vulnerabilidade social.



A UnB também vivencia avangos institucionais em infraestrutura. A Secretaria de Infraestrutura
agregou diretorias que atuam na area e que se encontravam dispersas em outros 6rgdos da UnB, visando
a congregar esforgcos para uma gestdo aperfeicoada e eficiente na area. Um novo plano de obras foi
aprovado em 2017, estabelecendo priorizacGes para as necessidades de infraestrutura em consonancia
com a disponibilidade orcamentéria da instituicdo. Como resultado, novas edificacdes foram concluidas
nos campi. Busca-se, ainda atender os requisitos de acessibilidade as pessoas com necessidades
especiais, assim como a adequacéo da infraestrutura existente para esse fim.

Conclui-se, portanto, que as acdes desenvolvidas estdo em consonancia com a missao
institucional da Universidade de Brasilia e traduzem o nosso comprometimento com o PPPI.
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