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A Consulta as Unidades Académicas

O Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional (DPO), por meio da Diretoria
de Avaliacdo e Informactes Gerenciais (DAI/DPO) realiza desde 2019 a Pesquisa com as
Unidades Académicas (Centros, Faculdades e Institutos) da UnB, com o objetivo de coletar
informacgdes para um diagnéstico institucional e fornecer subsidios para melhorias na qualidade
da educacao oferecida pela UnB.

Este ano, a pesquisa foi reformulada a partir dos resultados da avaliacdo externa. Esses
resultados sao provenientes dos processos de reconhecimento, renovacao do reconhecimento e
de recredenciamento institucionais, disponibilizados pelo Inep, e também dos relatérios da
Avaliacao Quadrienal, disponibilizados pela Capes.

A equipe da DAI/DPO realizou a analise dos resultados com o objetivo de levantar prioridades e
possibilidades de melhorias diante de acdes institucionais e, em seguida, coletou dados nas
unidades académicas como uma forma de subsidiar propostas de avancos e aperfeicoamentos.
Foram elaboradas questdes relacionadas ao planejamento e monitoramento do planejamento,
implementacdo de politicas institucionais, disciplinas ofertadas em lingua estrangeiras, as com
lista de espera e as com alta retencdo e/ou evasdao, NDE, acompanhamento de egressos,
autoavaliacdo, PPC, articulagcdo entre graduacgdo e pds-graduacdo, participacdo em eventos,
capacitacao e infraestrutura.

A coleta de dados junto as unidades académicas ocorreu entre marco e junho de 2023. Das 27
unidades, foram obtidas 21 participacdes validas, que resultaram neste Relatério. Os dados foram
tratados no software Excel® e as respostas discursivas foram tratadas de acordo com a
metodologia proposta por Bardin (2015) com categorias definidas ex-post.

Os resultados consolidados serdo disponibilizados publicamente na pagina da Avaliacdo UnB
(https://avaliacao.unb.br/) e em todos os eventos promovidos pelo DPO.

[!] Referéncia: BARDIN, Laurence. Analise de Conteldo. Sao Paulo: Edicoes, 2015. 288 p. Edicao Revista e Atualizada.
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Foto: SILBERSTEIN, Emilia. Instituto de Quimica
(IQ), 2013, Secom/UnB.
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Planejamento Académico

Grafico 1. O Planejamento da Unidade é Grafico 2: Quais segmentos PARTICIPAM do
formulado com a participagdo de diferentes planejamento da unidade académica?

segmentos da unidade académica - docentes,

discentes e técnico administrativos?

As atividades académicas na UnB sdo orientadas
pelo Projeto Politico Pedagdgico Institucional
(PPPD), pelo Estatuto e Regimento Geral pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UnB e pelas deliberagbes dos Conselhos
Superiores, Dentre eles, destaca-se o Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), que delibera
sobre assuntos académicos, relacionados a
ciéncia, a cultura e as artes, servindo como a
autoridade final para alocacao de recursos nessas
areas.

Docente - 100% TAE - 100%

Na Pesquisa, observou-se que a maioria das 81%
unidades académicas que participaram da Realiza
consulta (81%) realizam o planejamento da el umisniie

unidade, e ao solicitar que essas indicassem quais
O0s seguimentos que participavam, apenas uma
respondeu que o segmento discente nao realiza o
planejamento.

Discente - 94%

Fonte: DAI/DPO/UnB.

Legenda: TAE = Técnico-Administrativo em Educacéo.
Fonte: DAI/DPO/UnB.
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https://dpo.unb.br/images/PPPIVersaoAprovadaConsuni.pdf
https://www.unb.br/images/Noticias/2021/Documentos/regimento_interno_UnB_web2b.pdf
https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=874
https://unb.br/administrativo/conselhos-e-camaras

Monitoramento do Planejamento

O monitoramento de planejamento é uma
pratica essencial para acompanhar e avaliar o
progresso da implementacdo de metas e
objetivos estabelecidos. Ele permite identificar
desvios, corrigir rotas e tomar decisdes
estratégicas em tempo habil para alcancar os
resultados desejados. Ao monitorar o
planejamento de forma consistente, as
unidades académicas podem otimizar seus
recursos e aumentar a eficiéncia de suas acgoes.
Das unidades que responderam que realizam
planejamento, uma expressiva maioria (94%)
também efetua o monitoramento do
planejamento. Dentre estas, uma (6%) conta
apenas com a participagdao de docentes nessa
atividade, em outras quatro (25%) o
monitoramento envolve exclusivamente
docentes e técnicos, e nas outras 11 (65%),
todos os segmentos da comunidade académica
colaboram conjuntamente no processo de
monitoramento.

Universidade de Brasilia
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Grafico 3: Considerando o Planejamento da Unidade, é

realizado o monitoramento?

Fonte: DAI/DPO/UnB.

Nao
6%

Sim
94%

q Para mais detalhes, aplique o zoom

Grafico 4: Quais segmentos participam do

monitoramento do planejamento da unidade
académica?
Docente - 100% TAE - 100%

Discente - 75%

Legenda: TAE = Técnico-Administrativo em Educacéo.
Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) :

O Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) é um documento abrangente que
define a identidade da UnB, incluindo sua

filosofia de trabalho, missdo, diretrizes
pedagodgicas, politicas institucionais,
estrutura organizacional e  atividades

académico-administrativas. O PDI descreve
tanto as atividades atuais da UnB quanto
seus empreendimentos futuros.

Entre as acbes das wunidades que se
relacionam as metas do PDI, as unidades
académicas respondentes apresentaram oS
seguintes temas:
e Conscientizacdao acerca da efetivacao do
PDI - 21%
e Criacdo de grupos de estudo (PDI,
evasao, retencao) - 21%
e Discussfes acerca de evasdo - 21%
e Planejamento dos cursos de Graduagao e
Pos - 21%
e Acdes de capacitacdo - 17%
e Apoio a internacionalizacdo e extensdo -
17%

Universidade de Brasilia

e Melhoria em laboratdrios e infraestrutura

-17%
e Discussoes colegiadas - 13%
e Inclusao de estudantes em

vulnerabilidade social - 8%

Quando questionadas se elaboram um PDI
proprio da unidade, 48% responderam que
sim e destes, todos buscaram alinhar as
metas da Unidade as do PDI da UnB.

Foi questionado ainda quais as principais
barreiras enfrentadas para o monitoramento
do PDI na Unidade:
e Auséncia de informacédo sistematizada -
5%
e Falta de servidor - 10%
e Dificuldade em reunir/
diferentes segmentos - 14%
e Dificuldade orcamentaria - 14%
e Falta de monitoramento do PDI - 14%
e Sobrecarga de atividades - 19%
e Barreiras administrativas - 24%

engajar os

PO DO OD P OO OO PO O OPOD G PP P OO OD OO OD PP PO SIOGOGIOOPSOIOOSGOOOS

Para mais detalhes, aplique o zoom

Grafico 5: Em relacdo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UnB, sua Unidade Académica
realiza agdes relacionadas as metas.

Fonte: DAI/DPO/UnB.
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https://dpo.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=48&Itemid=874

O\ Para mais detalhes, aplique o zoom

Politicas Institucionais

Em relacdo as poh’ticas Grafico 6: Em relagdo as agdes provenientes de politicas institucionais, assinale as opg¢des que refletem a realidade da Unidade

institucionais, as unidades

~ Valorizacao da diversidade
revelaram que as acgdles
voltadas a valorizacdo da
diversidade, a memoria Valorizacdo da memdria cultural
cultural e a igualdade
étnico-racial s3do as mais Acdes afirmativas em defesa da igualdade
amplamente étnico-racial °
implementadas. Acdes afirmativas em defesa da promogdo dos
No entanto a valorizacao direitos humanos 0
de participacao em

atividades esportivas e a
oferta regular de disciplina
em lingua estrangeira (ao
menos uma disciplina uma
vez ao ano), pré-requisito
para a internacionalizacao
da UnB, foram assinaldas
por menos de 50% dos
respondentes, revelando
consideravel espectro para
aprimoramento.

Valorizacdao do Meio Ambiente

Valorizacdo da producdo artistica

Valorizacao de participacao em atividades
o)
esportivas

Oferta regular* de disciplina em lingua estrangeira**

Nota: *= Oferta regular refere-se a ao menos uma vez por ano. **= Disciplinas nos cursos de graduacgao e/ou pés-graduacgao.
Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Disciplinas ofertadas em Linguas Estrangeiras

e Instituto de Psicologia (IP)
o Estudos Interlaboratoriais. Tema: Reflexividade e Agencialidade
o Metodologia Qualitativa e Processos de Desenvolvimento Humano
o Processos de Desenvolvimento Humano
e Instituto de Ciéncia Politica (IPOL)
o Minicursos
o Public Policies and State-society Relations in Brazil and China
e Instituto de Relacdes Internacionais
o Toépicos especiais em Interconexdes globais, assimetrias e conflitos 1

As politicas institucionais para internacionalizacdo no ambito da
Universidade de Brasilia sdo explicitadas no Plano de
Internacionalizacdo UnB 2018-2022 e tém a finalidade de
contribuir para o aumento da presenca da UnB no contexto
global de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, a UnB busca
desenvolver a¢des integradas e interdisciplinares tendo em vista
a promocdo da mobilidade académica nacional e internacional
por meio de acordos, convénios e parcerias em diferentes areas
de conhecimento.

Disciplinas ofertadas em lingua estrangeira em 2022 (amostra):
« Instituto de Ciéncias Exatas (IE)
o Complex Sampling
o Spatial Regression
o Tépicos avancados ofertados pelo Programa de Pés-graduagdo em
Matematica
e Instituto de Letras (IL)
o Contemporaneidade e Exégeno nas Praticas Culturais
o Culturas e Imaginarios
o Diversidade do Espaco Social no Cruzamento das Formas Simbdlicas
o Oficina de Traducéao 1
o Seminario Avancado em traducao
o Toépicos Especiais em Linguistica Aplicada ao Ensino de Linguas
o Tépicos Especiais em Linguistica Aplicada 1 (Turma A): Bilingual and
Multilingual Education: new competences in the school culture (Educagao
bi-multilingue: novas competéncias na cultura escolar)
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Instituto de Citneig B

Foto: MONTEIRO, Beto. Fachada do prédio do IPOL/IREL,
2023, Secom/UnB.
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https://int.unb.br/br/component/phocadownload/category/19-plano-de-internacionalizacao-da-unb?download=168%3Aplano-de-internacionalizacao-da-unb
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Disciplinas com Lista de Espera

A lista de espera & uma ferramenta utilizada para ° Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) e Instituto de Ciéncia Politica (IPOL)
2 I ao a Filosofi Teoria Politi a
alocar estudantes em vagas que surgem apds o ° Introdugdo a Filosotia ° Teorla Politica Contemporanea
, , S ) o Introdugao ao Estudo da Histéria o Introducgado a Ciéncia Politica
periodo de matriculas. Quando uma disciplina atinge o Histéria da Africa \ Treiite de Ouftnics, (05
sua capacidade maxima, os estudantes interessados . Instituto de Ciéncias Exatas (IE) o Laboratério de Quimica Analitica 2

o

Laboratério de Quimica Orgéanica
Laboratério de Fisico-Organica

em cursa-la podem se inscrever na lista de espera. o Calculol,2e3
Caso haja desisténcias ou vagas adicionais ° Introducdo a Algebra Linear

. . ) . Instituto de Fisica (IF) Laboratério de Sintese Inorganica
disponiveis, os estudantes da lista de espera sao o Teorias e Experimentais Laboratério de Sintese Organica

convocados para preencher essas vagas. Essa lista é o Tépicos Avancados e Relacgées Organicas e seus mecanismos 2
uma forma de possibilitar a inclusdao de estudantes em Instituto de Letras (IL)
disciplinas desejadas e auxiliar na otimizagdo da 2 LIRENG Eapamuslz

[ ]
o (¢]

(¢]

.. A . o Lingua italiana Grafico 7: Agbes para redugdo da lista de espera
oferta de matérias pelos departamentos académicos. o Lingua de Sinais Brasileira
« Instituto de Psicologia (IP) Turmas
Disciplinas com lista de espera, indicados pela Unidade Académica o Aconselhamento Psicoldgico Adicionais
(amostra): o Psicofarmacologia
e Faculdade de Direito (FD) o Psicologia Cognitiva 1 Aumento de
o Etica e Direito o Psicologia Comunitéria Vagas
o Modelos e Paradigmas da Experiéncia Juridica o Psicologia da Criatividade e .
- s , , , Monitoria e
o Sociologia Juridica o Psicologia da Personalidade . 5%
o Teoria Geral do Direito Publico o Psicologia do Esporte e do Exercicio Tutoria
o Teoria Geral do Estado o Psicologia Escolar Docentes .
o Faculdade de Educacéo Fisica (FEF) o Psicologia Pediatrica . 5%
. . , . . Substitutos
o Anatomia Aplicada ao Desenvolvimento Motor o Psicopatologia 1
o Aprendizagem e Desenvolvimento Motor o Técnicas do Exame Psicolégico Disciplinas de 59,
o Educacéo Fisica Adaptada o Teorias Psicanaliticas 1 Verio °
o Introducado a Psicologia do Esporte o Topicos em Cognicao
o Metodologia das Lutas e Artes Marciais o Tépicos em Psicologia Social Fonte: DAI/DPO/UnB.
o Metodologia dos Jogos o Topicos em Psicoterapia

Universidade de Brasilia Pesquisa com as Unidades Académicas 2023



Disciplinas com alta retencao e/ou

evasao

A evasdao de disciplina ocorre quando o
estudante abandona ou desiste

da matéria, podendo ser causada por diversos
fatores, como  dificuldades académicas,
desinteresse, falta de suporte ou problemas
pessoais, dentre outros. Ja a retencdo surge
como consequéncia da reiterada evasdo nos
componentes curriculares obrigatérios,
impedindo o avanco do aluno no curso. Tanto a
retencdo quanto a evasdo tém impactos
negativos no progresso académico e no
desenvolvimento dos  estudantes, sendo
necessario implementar medidas para prevenir
e mitigar ambos.

O Grafico 8 demonstra as estratégias utilizadas
pelas unidades académicas para o
enfrentamento desses dois fenomenos.

Universidade de Brasilia
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Grafico 8: Estratégias de enfrentamento para reduzir a retengdo e/ou evasado de disciplinas vinculadas a
unidade académica.

Orientacdo Académica

Aumento de Vagas 24%

Monitoria e Tutoria

Dispensa de Pré-Requisitos

Cursos de Nivelamento Matematico 10%
Apoio a Participagdo em Eventos
L 5%
Cientificos
Criacao de Disciplinas Equivalentes :5%
Rodizio de Professores :5%

Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante
(NDE) é um o6rgao colegiado
presente em cada curso de
graduacao das instituicdes de
ensino superior. Composto por
professores especialistas na
area do curso, o NDE tem como
objetivo concepgao,
consolidacao e continua
atualizacao do Projeto
Pedagégico de Curso (PPC),
garantindo a coeréncia e a
qualidade do curriculo.

O NDE assegura a coeréncia e
qualidade do curriculo,
alinhando-o as diretrizes
curriculares e as necessidades
do mercado de trabalho,
garantindo uma  formacgao
académica sdélida e alinhada
aos objetivos educacionais do
Curso.

Universidade de Brasilia
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Grafico O: Atuacdo dos NDEs das Unidades Académicas

‘Todos os cursos possuem NDEs formalizados

Todos os Coordenadores de Curso participam dos respectivos

NDEs
Todos os NDEs de todos os cursos possuem, no minimo, 5

docentes do curso

As reunides de todos os NDEs ocorrem regularmente (pelo menos
a cada 2 meses)

As reunides de todos os NDEs sdo registradas em atas

‘Todos os NDEs revisam os PPCs dos cursos periodicamente

Os NDEs supervisionam as bibliografias para assegurar o acesso
dos estudantes
‘Todos os NDEs revisam a adequacao do perfil do egresso

periodicamente
Os NDEs referendam as bibliografias das disciplinas por relatério

de adequacao

Todos os NDEs realizam estudos de autoavaliacao

Fonte: DAI/DPO/UnB.

Pesquisa com as Unidades Académicas 2023
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https://www.ufpb.br/cdesign/contents/documentos/resolucoes/resolucao-conaes-no-01-2010.pdf
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Acompanhamento de Egressos B —

ssos da DAI/DPO, clique aqui.

O acompanhamento de egressos tem como objetivo de verificar e A DAI/DPO disponibiliza a Pesquisa de Egressos anualmente, para
analisar a trajetéria dos ex-alunos apds a conclusdo dos cursos, cada curso de graduacdo (presencial e EaD) e pds-graduacdo da UnB.
buscando informac¢des sobre insercao profissional no mercado de A Pesquisa é realizada desde 2013 sendo constantemente aprimorada
trabalho formal e o impacto da formacdo académica em suas e utiliza como base a Relagcdo Anual de Informacgées Sociais (RAIS).

carreiras. Entre os respondentes da Consulta, 52% utilizam a Pesquisa
Algumas unidades académicas como FCE, FD, FUP e IP convidam  disponibilizada pela DAI/DPO, 38% ndo utilizam, e 10% ndo utilizam
OS egressos para participarem de atividades como palestras, mesmo conhecendo. Entre os que ndo utilizam 75% ndo sabem que a
compartilnamento de experiéncias de formacao, atuacdo e insergdo  Pesquisa é realizada, 63% nio sabem onde ela é disponibilizada e 38%
no mercado de trabalho, entre outras. indicaram outros motivos.

Grafico 11: Ag¢des de acompanhamento de Egressos nas Unidades Académicas

Fonte: DAI/DPO/UnB.

Grafico 10: Acompanhamento de Egressos nas Unidades Académicas
Pesquisas (survey) 29%
43% .
Contato pos formatura -
Nenhum curso
realiza
acompanhamento Dados da CPA e DPO
de egressos
Algunlg. cursos Acompanhamento de —
o realizam : :

acompanhamento - Linkedin
Todos os cursos 0 e 5 Acompanhamento da
realizam Q sucupira

acompanhamento a)
de egressos = Acompanhamento da
‘é plataforma lattes

o

c

®)

F
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Autoavaliacao

A autoavaliacdo desempenha um papel crucial na busca continua pela exceléncia académica. Por meio desse processo, cursos, unidade académica e
instituicdo de ensino podem identificar seus pontos fortes e areas que precisam de aprimoramento. A autoavaliacdo permite uma reflexdo critica
sobre a qualidade dos servigos oferecidos, o cumprimento da missdo institucional e a efetividade das politicas e praticas adotadas. Ao envolver todos
os membros da comunidade académica, a autoavaliagdo promove a participagédo, o didlogo e a tomada de decisées fundamentadas, contribuindo para
a melhoria continua da instituicédo.

Tabela 1: Uso dos Resultados das Avaliacoes
Internas e Externas

Grafico 13: Acgdes de Autoavaliacdo
realizadas pela Unidade

Grafico 12: Em relacdo as acdes proprias de autoavaliacdo, assinale as opcdes
que refletem a realidade da Unidade.

As Coordenacodes de curso realizam acdes
de autoavaliacao

14%
Os NDEs realizam ac¢6es de autoavaliagéo Os resultados sdo analisados 81%
pelos membros da comunidade
A autoavaliacdo é realizada apenas pela - 43%
gestéo e pela CPA \QC -
D4 1/pe° Os resultados sdo divulgados 76%

O Conselho da Unidade realiza acdes de para a comunidade

autoavaliacao

Os resultados convertem-se
em melhorias para a unidade 67%
académica e/ou cursos

Outra Workshops - 14%

Discussdes e reunides colegiadas - 43%

Fonte: DAI/DPO/UnB. . Grupos Técnicos - 5%
As melhorias realizadas sao

. Formularios de Autoavaliagdo - 24% .
monitoradas

B o -se

38%

Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Projeto Pedagodgico de Curso (PPC)

O PPC é um documento que estabelece as diretrizes, objetivos, estrutura curricular, metodologias de ensino e critérios de
avaliacao de um curso de ensino superior. Ele descreve a missao do curso, os perfis profissionais a serem formados, as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes, os contelildos programaticos e as estratégias pedagdgicas
adotadas.

Grafico 14: Situagdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) nas Unidades Académicas

Os curriculos consideram politicas de educacdo ambiental
Os curriculos consideram politicas de educacdo em direitos humanos 67%

Os curriculos consideram politicas de educacédo das relagdes étnico-raciais e o

) ) 67%
ensino de histoéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena

Todos os cursos possuem PPC formalizado (aprovado pelo CEPE)
Os perfis profissionais dos egressos dos cursos estdo previstos em todos os
PPC(s)
Os objetivos do(s) curso(s) estdo previstos no(s) PPC(s)
A estrutura curricular dos cursos esta prevista em todos os PPC(s) 86%

Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Articulacao entre Graduacao e Pés

A articulacdo entre a graduacdo e a pOos-
graduacao é de fundamental importancia para a
formacdo académica. Essa conexdo permite uma
transicao mais fluida e enriquecedora para os
estudantes que desejam prosseguir em suas
trajetérias académicas. A integragdo entre essas
etapas promove a continuidade dos estudos,
estimula a pesquisa e o aprofundamento do

Gréafico 15: Existe articulacdo entre os
cursos de graduagao e os programas de
pés-graduacédo na Unidade?

Tabela 2: A¢des e atividades em que existe essa articulagao.

Projetos de Iniciacao Cientifica, Residéncia e 5204
Extensao

Nao
10%

Interacdo entre estudantes da PG e 2304
Graduacao °

Espelhamento de disciplinas da Graduacao e 19%

conhecimento, além de favorecer o) Pos

desenvolvimento de habilidades necessarias

para a vida académica e proflssmnal. Essa Incentivo a continuidade dos estudos 14%
articulacdo também contribui para a producéo

cientifica e o avanco do conhecimento em

diversas areas do saber Professores da Pés inseridos na Graduacao 14%

Além disso, a articulacdo entre graduacédo e pos-
graduacao fortalece a interdisciplinaridade,
proporcionando uma visdo mais abrangente e
integrada do conhecimento. Essa sinergia
também favorece a criacdo de redes de
colaboracdo e a troca de experiéncias entre
estudantes e pesquisadores, enriquecendo o
ambiente académico e estimulando a inovacéo.

Fonte: DAI/DPO/UnB.

Sim
90%

Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Participacao em Eventos

Grafico 16: Incentivos internos, promovidos pela Unidade Académica, a producdo e a participacdo em eventos cientificos

Os eventos cientificos
desempenham um papel
fundamental na disseminacdao e
compartilhamento de
conhecimento. Eles proporcionam
um espago para apresentagdo de
pesquisas, discussdes académicas e
intercambio de ideias entre os
participantes, fomentando o)
avanco cientifico e o networking.
Além disso, os eventos cientificos
sao importantes para 0
desenvolvimento profissional,
atualizacdo e visibilidade dos
pesquisadores envolvidos.

Ha para producdo dos docentes 81%

Ha para participagdo em eventos cientificos para

81%
docente

Ha& para producado dos discentes 76%

Ha para participacdo em eventos cientificos para
discente

"76%

Ha para publicagdo discente em parceria com docente

Ha para participacdo em eventos cientificos para TAE

Quando questionados quais os tipos de
incentivos internos sdao adotados pelas
unidades, estas indicaram:
e« Fomento a participagdo em eventos
- 62%
e Incentivo financeiro a publicacdo -
48%
o Editais - 33%
o Editoriais de revistas - 5%

Ha para producao dos TAE

N3ao ha incentivos internos

Nota: TAE = Técnico-Administrativo em Educacéo
Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Capacitacao

A capacitagdo é um processo
essencial para o desenvolvimento e
aprimoramento de habilidades e
competéncias. Por meio de
treinamentos, cursos e workshops,
a capacitacao oferece

Grafico 17: Incentivos internos, promovidos pela Unidade Académica, para a capacitacdo dos servidores

Capacitacao e formacao continuada para TAE

oportunidades de aprendizado Capacitacéo e formacgéo continuada para

continuo, atualizagdo profissional e docentes
aquisicao de novos conhecimentos.

Ela é fundamental para

impulsionar o crescimento pessoal Capacitacao e formagao continuada apenas para

19%

docentes

Nao ha incentivos internos

e profissional, possibilitando
melhores oportunidades de carreira
e contribuindo para o sucesso em
diversas areas de atuacio.

Os incentivos adotados pelas unidades:
e Incentivo a capacitacéo - 38%
e Apoio financeiro a participacdo de
cursos - 19%
e Apoio a qualificacédo - 14%
e Liberacdo de servidores - 10%

Capacitacao e formagdo continuada apenas para

TAE 14%

Nota: TAE = Técnico-Administrativo em Educacéo
Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Infraestrutura

A infraestrutura é um elemento
essencial para o funcionamento

Grafico 19: Infraestrutura das Unidades

As salas de professores possuem recursos suficientes de tecnologia
da informacgdo e comunicacao

e Problemas estruturais e de
seguranca - 24%

e Necessidade de reforma - 14%

e Dificuldade orcamentaria - 10%

52%

Ha banheiro familiar e/ou fraldario 24%

Nota: 1 = Caso haja disciplinas ofertadas com praticas laboratoriais.
Fonte: DAI/DPO/UnB.
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Recomendacoes

Esta sessdo visa sugerir melhorias
com base na pesquisa realizada. No
entanto, é essencial que as unidades
académicas conduzam analises mais
detalhadas e aprofundadas para
compreender os desafios especificos
que enfrentam.

A pesquisa realizada revela espaco
para melhorias que impactarao
positivamente o desempenho dos
cursos e, consequentemente, da
Universidade em avaliacoes
externas, especialmente aquelas
realizadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP) e pela
Coordenacdao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior
(Capes).

O planejamento do curso é exigido tanto na
graduacdo quanto na pds, sendo que, na
graduacao ele deve contar com a participacao
de todos os segmentos da comunidade
académica. No entanto, as respostas revelam
que 17% nado realizam planejamento e em uma
das que realizam planejamento os discentes
nao participam desse processo.

O planejamento, bem como o monitoramento e
a avaliacdo do planejamento, além de serem
instrumentos importantes para que o curso € a
instituicdo alcancem seus objetivos, também
sdao cobrados pelos avaliadores externos, e
precisam estar alinhados ao PDI da UnB.

Recomendacdo: Que todas as wunidades
académicas, incluindo todos os segmentos,
realizem um planejamento préprio, monitorem

as metas estabelecidas e realizem a avaliacao
regular de suas metas visando alcancar seus
objetivos e melhorar seu desempenho nas
avaliagbes externas.

*
*
*

O\ Para mais detalhes, aplique o zoom
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A Coordenadoria de Capacitacao (Procap/DGP/UnB)
oferece dois cursos especificos sobre planejamento
e avaliacao para servidores da UnB:

« Planejamento Institucional na UnB
Esse curso EaD (com tutor) tem como foco o
planejamento estratégico de gestdo e sua aplicacdo
pratica na UnB incluindo técnicas de planejamento,
monitoramento e avaliacao.

« Avaliacao Institucional na UnB
Esse curso EaD e autoinstrucional esta disponivel o
ano todo, podendo ser realizado a qualquer
momento, e tem como objetivo descrever o0s
processos de avaliacdo institucional relacionados a
graduacao, explicando metas e indicadores de

.
ssssnnmmnn®

Na pagina anterior...
Foto: PRADO, Luis Gustavo. Restaurante

Universitario (RU), 2018, Secom/UnB.

qualidade estabelecidos pelos 6rgdos avaliadores.
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https://www.capacitacao.unb.br/component/agenda/agenda/58
https://www.capacitacao.unb.br/component/agenda/agenda/108
https://www.capacitacao.unb.br/component/agenda/agenda/108
https://www.capacitacao.unb.br/component/agenda/agenda/108

Recomendacoes

Acodes relacionadas as politicas
institucionais voltadas a valorizacdo da
diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da producédo artistica e
do patrimbénio cultural, e acdes
afirmativas de defesa e promogao dos
direitos humanos e da igualdade étnico-
racial sdao amplamente realizadas nos
ambitos dos cursos, refletindo o perfil
inclusivo da Universidade.

Ha espaco de aprimoramento,

especialmente para ac¢des de valorizacao
de participacao em atividades esportivas

e na oferta regular de disciplinas em
lingua estrangeira, realizados por menos
de 50% das unidades académicas.

No ambito do estimulo e promocédo da
integracao da comunidade por meio de
atividades esportivas, a Coordenagdo de
Esporte e Lazer (CEL/DEAC/DAC) pode

ser uma importante aliada, tanto para o

Universidade de Brasilia
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apoio na elaboracdo de acdes especificas
para a unidade académica como pela oferta
constante de atividades que podem ser
divulgadas ao estudantes.

A oferta regular de disciplinas (disciplina
regular, minicursos, palestras, etc.) em lingua
estrangeira na graduagdo e na pos-
graduacao contribui para a
internacionalizacdo da UnB, fortalece o
multilinguismo, favorece a diversidade de
estudantes e professores internacionais em
visita e/ou o intercambio na UnB, promove
uma maior insercdao dos estudantes
refugiados e do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G) com o
Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e o
Ministério da Educacdo (MEC), entre outros
beneficios. As unidades podem consultar o
Plano de Internacionalizacdao da UnB, que
apresenta objetivos a serem alcancados na
graduacgdo e na pés-graduacao.

O\ Para mais detalhes, aplique o zoom

Foto: PRADO, Luis Gustavo. Semana da Afripa UnB
2023 - "Novos olhares e saberes sobre uma Africa
em movimento' 2023, Secom/UnB.
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Recomendacoes

A analise das disciplinas com Lista de
Espera e aquelas que possuem alta
retencdo e/ou evasao
movimento das unidades académicas

revelam o

para a solugdao dos  desafios
identificados, onde as unidades
adotam estratégias muitas vezes
semelhantes como a criacdao de
turmas adicionais, ampliacao de

vagas, orientagdo académicas, entre
outros.

Além disso, consideramos
fundamental promover um
intercadmbio de saberes e experiéncias
entre as unidades académicas,

fomentando a troca de conhecimentos
sobre as estratégias adotadas por

cada uma, permitindo a construgao
coletiva de abordagens e
valorizando iniciativas bem-

novas

Ao analisar os Ntucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), constatamos
gque nem todos atendem aos pré-
requisitos legais (ver Resolugao

Conaes n° 01, de 17 de junho de 2010

e o Indicador 21 Nucleo Docente
Estruturante - Imagem 1). Dessa
forma é possivel perceber a
importancia crucial desses itens para
o melhor desempenhos dos cursos
nas avaliagbes realizadas pelo Inep
além desse tépico (inadequacdo dos
NDEs) ser frequente nos Relatérios
de Avaliacao in loco.

Recomendamos enfaticamente que as
unidades académicas dediquem

especial atencdo aos NDEs, a fim de
garantir seu pleno desempenho e

adequacao legal. Essa medida
contribuira significativamente para o

O\ Para mais detalhes, aplique o zoom

Imagem 1: Indicador 2.1 Nucleo Docente Estruturante (NDE)

CONCEITO CRITERIO DE ANALISE

N3o ha NDE; ou o NDE possui menos de 5 docentes do curso; ou menos de 208
de seus membros atuam em regime de tempo integral ou parcial; ou menos de

60% de seus membros possuem titulacdo stricto sensw.

O NDE possul, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em
regime de tempo integral ou parcial {(minimo de 20% em tempo integral); pelo
menos 60% de seus membros possuem titulacdo stricto sensu; mas ndo atua no
acompanhamento, na consolidacdo ou na atualizagao do PPC.

O NDE possul, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em
regime de tempo integral ou parcial (minimo de 20% em tempo integral);
pelo menos 60% de seus membros possuem titulacdo stricto sensu; e atua no
acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacao do PPC.

O NDE possul, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime de
tempo integral ou pardal (minimo de 20% em tempo integral); pelo menos 60% de
seus membros possuem titulacdo stricto sensu; tem o coordenador de curso como
integrante; atua no acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do PPC,
realizando estudos e atualizacdo periddica, verificando o impacto do sistema de
avaliac3o de aprendizagem na formagao do estudante e analisando a adequacao do
perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho.

O NDE possul, no minimo, 5 docentes do curso; seus membros atuam em regime
de tempo integral ou parcial {minimo de 208 em tempo integral); pelo menos 60%
de seus membros possuem titulagdo stricto sensu; tem o codordenador de curso
como integrante; atua no acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do
PPC, realizando estudos e atualizacdo periddica, verificando o impacto do sistema
de avaliacdo de aprendizagem na formacdo do estudante e analisando a adequacao
do perfil do egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do
trabalho; e mantém parte de seus membros desde o dltimo ato regulatério.

Fonte: BRASIL. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

fortalecimento e exceléncia dos
cursos oferecidos.

sucedidas. Isso fortalecera o ensino e
a qualidade da educacao oferecida
pela instituicao.

Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Instrumento de Avaliacdo de
Cursos de Graduacéo, Brasilia, 2017.
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https://www.ufpb.br/cdesign/contents/documentos/resolucoes/resolucao-conaes-no-01-2010.pdf

Recomendacoes

O acompanhamento de  egressos,
obrigatério na = pds-graduagdo e
recomendado para a graduacao, permite
nao apenas o delineamento do perfil do
egresso, elemento essencial no PPC de
um curso, mas também o mapeamento
da empregabilidade dos egressos, a
comparagao entre a atuacgao profissional
do egresso e a formacao recebida, a
continuidade na vida académica, a
revisdo do PPC, quando necessaria, entre
outras funcoes.

Nesta pesquisa os resultados revelaram
que um percentual alto de unidades
académicas relataram que nenhum de
seus cursos realizam acompanhamento
de egressos (43%) e em 33% das
unidades nem todos os cursos realizam
esse acompanhamento. Somada a essa
informacao, foi identificado que somente
em 52% das unidades conhecem a

Pesquisa de Egressos realizada pela
DAI/DPO/UnB anualmente.

Universidade de Brasilia
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A Pesquisa mapeia na RAIS todos os
egressos de cada curso de graduacao e
pés-graduacao da UnB (por curso e que
tenham vinculo formal) sinalizando aos
cursos as demandas de mercado para os
profissionais formados bem como a
empregabilidade destes.

Sugerem-se trés linhas de melhoria. A
primeira, voltada a divulgagcdo da

Pesquisa de Egressos de maneira mais
ampla para a comunidade académica, em
especial aos coordenadores de cursos e
reforcar a
pelas

colegiados visando
apropriacao  desse

unidades académicas.

Em segundo lugar reforca-se a proposta
de realizacdo de um intercambio de
saberes e experiéncias entre as Unidades
Académicas, que permita que diversos
temas, como avaliagdes internas, sejam
discutidos.

relatdrio
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Quanto a autoavaliacdo realizada no ambito
das unidades académicas sugere-se as
unidades que as melhorias realizadas em
decorréncia da autoavaliacdo sejam
monitoradas, pelo tempo necessario, com o
objetivo de garantir que as melhorias
implementadas por elas atendem a

necessidade identificada pela autoavaliacao.

Foto: MINASI, Julio. Colagdo de grau de estudantes.
2017, Secom/UnB.
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https://avaliacao.unb.br/pesquisa-de-egressos

Analises e Recomendacoes

A participacdo em eventos é um aspecto
importante da vida académica, sendo um
dos espacos de troca de conhecimento,
aprendizado e construcao de networking. A
maioria das unidades (81%) ja realizam
incentivos internos a participacdo de
eventos, porém muitas unidades ainda
restringem esses incentivos a apenas um
ou dois segmentos da comunidade, em

ordem decrescente docentes (81%),
discentes (76%) e técnico administrativo
(48%).

Por outro lado, observando o Grafico 17
(ver pag. 18), é possivel perceber que ha

mais incentivo para a capacitacao e
formacao continuada de técnicos-
administrativos  (81%), seguido por

docentes (62%), com algumas unidades

realizando incentivos internos
exclusivamente para um dos dois
seguimentos. E 19% das wunidades

afirmaram nao realizar nenhum tipo de
incentivo interno, contando apenas com os
incentivos da Administragcao Superior.

Universidade de Brasilia
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Recomendamos assim que os colegiados de
unidade e de cursos busquem formas de

incentivo interno e ampliacdo da

participagao de todos os segmentos, em

eventos e capacitacdo e formacao
continuada, o que gera beneficios para o
ambiente académico e institucional nas
avaliagdes externas.

Uma infraestrutura de qualidade é essencial
para as Institui¢des de Ensino Superior, pois
proporciona condi¢bes adequadas para o
desenvolvimento de atividades académicas,
de pesquisa e extensdo, além de atrair e
reter estudantes e professores qualificados.
De forma geral, as unidades contam com os
recursos essenciais indicados nos
instrumentos de avaliacdo externa, com
espaco para melhorias, como possuir
espacos destinados ao  atendimento
individual de estudantes, laboratdérios que
atendem as necessidades didaticas, e salas
coletivas para os professores, porém com
espaco de aprimoramento.
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Também no
problemas com
relatados  por
académicas e,

quesito  infraestrutura,
acessibilidade foram

33% das unidades
para solugao desses

problemas, sugere-se que essas unidades
entrem em contato com Diretoria de
Acessibilidade (Daces) para que ela, em
conjunto com a Infra, possam delinear a

melhor abordagem para solugao dessas
demandas.

Da mesma forma, os problemas de
manutencdo (29%), estruturais e de
seguranca (24%) e as necessidades de
reforma (14%), relatadas pelas Unidades
devem ser encaminhadas a Infra e a
Prefeitura do Campus (PRC) para que
sejam viabilizadas solucdes.

Pesquisa com as Unidades Académicas 2023
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